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OBIJETIVO

El estudio de la cadena de valor de la mandarina tiene como principal objetivo dotar de
mayor transparencia al mercado, mediante el conocimiento de los mecanismos de
formacion de los precios en cada punto de la cadena, de los costes que cada agente
soporta y del margen neto que cada eslabon obtiene.

Para ello se ha realizado el andlisis de los principales canales de comercializacién de
mandarina producida en Andalucia con destino al mercado nacional.

Canal tradicional de comercializacion en zonas de
produccion

Precios, Costes y Margenes del canal moderno de
comercializacion de la mandarina
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Es el canal mas importante en el mercado nacional, supone un 58% del consumo de
mandarina en los hogares. Se comercializan mandarinas de primera y de segunda
categoria comercial en granel y granel envasado.

Precios, Costes y Margenes del canal tradicional
de comercializacion de la mandarina
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Margen comercial: Porcentaje que se incrementa el precio de compra entre dos eslabones.
M.C.=((precio venta — precio compra)/precio compra)* 100

Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial los costes generados en la comercializacion
M.C.=((precio venta — precio compra - costes)/precio compra)*100

En las zonas de produccién y areas de influencia se ha detectado una variacién del canal
tradicional, una configuracién secundaria mas corta en la que las fruterias se aprovisionan
directamente en las centrales hortofruticolas. Esta variante tiene un coste total menor (se
elimina un intermediario) y, como consecuencia de ello, un PVP significativamente inferior.
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Las caracteristicas de la mandarina son coincidentes con la configuracion clasica,
producto de primera y de segunda categoria en granel y granel envasado.
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Canal moderno de comercializacion
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El canal moderno de comercializacion alcanza un 32% del consumo nacional de
mandarina en los hogares. El producto comercializado es mandarina principalmente
de primera categoria comercial, envasada en granel clasificado y envase-consumidor,
controlando la cadena de frio en todo el proceso.

PVP sin IVA (4%) en tienda:

1,34 €/kg
PLATAFORMA

Beneficio
0,16 €/kg
DISTRIBUCION

Beneficio
CENTRAL repercutido al %
HORTOFRUTICOLA gri : :
AGRICULTOR Denehee m
) 0-03 €/kg o

Precio liquidacién agricultor:
0,24 €/kg

TIENDA: Super, hiper

5 "
y discount Margen comercial

3 tienda: 63%

Margen comercial
plataforma: 30%

Participacion de los distintos eslabones en el PVP

c Margen neto

ostes Margen neto Tienda

Plataforma Agricultor 12%
+Tienda 2%

41%

Costes
Agricultor
16%

Costes Central
Hortofruticola
29%

- Existe un bajo nivel de concentracion de la oferta citricola andaluza. Una mayor
concentracién en origen permitiria aumentar el poder de negociacion y
profesionalizacién de la cadena de valor.

- La gran distribucién demanda proveedores con capacidad de suministro continuo
de grandes volimenes y formatos especificos de envasado. Destaca la
profesionalizacién de las empresas de exportacion citricolas.

- Existe una tendencia a la integracién vertical en la cadena de valor de los citricos,
especialmente en el canal moderno de comercializacion, buscando reducir el nimero
de operadores y acortar la cadena.

- El canal moderno sigue siendo el que tiene un PVP superior, por sus mayores costes.
- En la mandarina el beneficio unitario obtenido por la tienda tradicional de la
configuracién clasica es similar al obtenido por la tienda (supermercado, hipermercado
discount).

- El margen neto unitario es superior en el canal tradicional en zonas de produccion
frente a la configuracion clasica.

- EI' margen neto conjunto de los operadores de mandarina es superior en el canal
tradicional.




