Informe de evaluacién de impacto de género del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia

PODER Y REPRESENTACION

Composicion de los Parlamentos Autonémicos
Consejeria de la Presidencia y Administracién Local

Durante el ejercicio 2015 el numero de parlamentarias de las comunidades y ciudades
autonomas volvié a experimentar un leve ascenso, registrandose un 44,7% de mujeres par-
lamentarias frente al 42,2% alcanzado en 2013y al 43,1% del afo 2014.

Parlamentos Auténomicos/Asambleas de las Comunidades y Ciudades Autdnomas segun sexo.

Afio 2015
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Andalucia (1)
Aragén (1)
Asturias (1)
Baleares (1)
Canarias (1)
Cantabria (2)
Castilla y Ledn (2)
Castilla-La Mancha (2)
Catalufia (2)
Extremadura (3)
Galicia (3)

Madrid (3)

Murcia (4)
Navarra (3)

Pais Vasco (3)

La Rioja (3)

C. Valenciana (3)
Ceuta (3)

Melilla (5)

Total

B Mujeres 54 32 22 28 32 15 35
Hombres 55 35 23 31 28 20 49
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Nota: (1) datos a 30 de junio de 2015. (2) Datos a 1 de julio de 2015. (3) Datos a 2 de julio de 2015. (4) Datos a 7 de julio de 2015.
(5) Datos a 14 de septiembre de 2015.
Fuente: Parlamentos Autonémicos.

Estos datos consolidan la representacion equilibrada por sexo en la composicion de los
parlamentos autondmicos y de las ciudades autdonomas que, en todos los casos salvo en
Galicia y Murcia, registran una representacion equilibrada.

El incremento del nimero de parlamentarias global se ha visto propiciado por una mayor
presencia femenina en 12 de los 19 Parlamentos (el 63,2% del total de Parlamentos),
manteniéndose en los mismos registros dos de ellos (10,5%) y descendiendo la presencia
femenina en 5 (26,3%).
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En este sentido, ha aumentado el nimero de mujeres parlamentarias en las asambleas
de Andalucia, Aragon, Asturias, Baleares, Canarias, Castilla y Leon, Cataluna, Extremadura,
Galicia, Navarra, Pais Vasco y La Rioja. Dentro de esta mayor presencia femenina en los Par-
lamentos autondmicos, destaca la subida experimentada en Aragén (38,8% parlamentarias
en 2014 y 47,8% en 2015), Extremadura (40% parlamentarias en 2014 a 47,7% en 2015)
y Navarra (38% parlamentarias en 2014 a 46% en 2015). Es especialmente resenable el
avance producido en Canarias, cuyo Parlamento es el tnico en el que existe mayoria de muje-
res en el total de escanos y que prolonga un incremento continuo en la presencia femenina
iniciado 5 anos atras (45% en 2014 y 53,3% en 2015).

Madrid, por segundo ano consecutivo, y Murcia, por cuarto ano consecutivo, repiten los
mismos registros de presencia femenina en sus Parlamentos (42,6% y 37,8% respectiva-
mente), siendo especialmente llamativo el caso murciano pues junto al gallego son los tnicos
parlamentos que no alcanzan la representacion equilibrada por sexo en su composicion.

En cuanto a los descensos, Cantabria, Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana, Ceuta
y Melilla registran durante 2015 un menor nimero de parlamentarias respecto a los registros
alcanzados en 2014, aunque en todos los casos mantienen la representacion equilibrada
por sexo. Ademas son en todos los casos descensos poco relevantes, salvo en Castilla-La
Mancha, que pasa de un 55,1% de parlamentarias en 2014 al 42,4% en 2015, rompiendo
de esta forma la mayoria de parlamentarias registrada desde el afio 2011 (51% en 2011,
53,1% en 2012 y 2013, y como ya se ha senalado, 55,1% en 2014).

En el Parlamento andaluz, por su parte, vuelven a crecer el nimero y proporcion de
parlamentarias, que en 2013 fue del 45,9%, en 2014 del 48,6% y en 2015 alcanza practi-
camente la paridad con el 49,5% de los escanos ocupados por mujeres. Por comunidades
autonomas, Andalucia repite como segunda region con mayor proporcion de diputadas,
siendo sélo superada por Canarias.

En el extremo opuesto, los Parlamentos autondmicos con menor presencia de diputadas
son el murciano, con el 37,8% y el gallego con el 38,7%, Parlamentos que repiten las posi-
ciones mas bajas en el ranking de representacion equilibrada por sexo.

Composicion de los Gobiernos de las Comunidades Autonomas

Consejeria de la Presidencia y Administracién Local

La composicién del conjunto de los gobiernos de las comunidades y ciudades
auténomas durante el ano 2015 ha alcanzado por primera vez en la serie historica la
representacion equilibrada por sexos (40,5% mujeres, 59,5% hombres), reforzando la
tendencia de incremento de la presencia femenina en los mismos iniciada durante el
pasado ejercicio.
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Gobiernos de las Comunidades y Ciudades Auténomas segun sexo. Afio 2015
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Nota: datos a julio de 2015, excepto para Asturias, Canarias, La Rioja y Melilla cuyos datos corresponden a septiembre de 2015.
Fuente: Gobiernos Autonoémicos.

La revision de la serie historica constata el fortalecimiento que la presencia femenina
ha conseguido en los ultimos anos, permitiendo durante este ejercicio al conjunto de los
gobiernos alcanzar la representacion equilibrada por sexo. Asi, mientras en 2008 la pre-
sencia femenina en el conjunto de los gobiernos de las comunidades y ciudades autonomas
representaba el 37,1%, en 2009 esa representacion descendio al 36,9%, al 36,7% en 2010
y al 32,3% en 2011, ascendiendo levemente en 2012 hasta el 34,8%, volviendo a descender
en 2013 al 33,7%, porcentaje que se repite en 2014, y subiendo por ultimo hasta el 40,5%
en 2015, ano en el que se alcanzan registros de representacion equilibrada por sexo.

Este nuevo incremento de la presencia femenina en los ejecutivos regionales se ha
producido pese a que en 6 comunidades autonomas y 1 ciudad autdnoma ha bajado la
representacion femenina (ha bajado por tanto en el 36,8% de los ejecutivos). En este sentido
es especialmente significativo el descenso registrado en el ejecutivo de Cantabria, que pasa
de una representacion equilibrada en 2014 (44,4% mujeres, 55,6% hombres) a un acusado
desequilibrio por mayoria masculina en 2015 (22,2% mujeres, 77,8% hombres).

Pese a estos datos, la mayor presencia de mujeres en los Gobiernos de determinadas
comunidades autdonomas ha compensado las citadas bajadas. Asi, Aragdn ha duplicado el
numero de mujeres en el ejecutivo, pasando del 20% en 2014 al 40% en 2015. Canarias
ha pasado de una representacion de mujeres del 33,3% en 2014 a alcanzar no solo repre-
sentacion equilibrada sino mayoria de mujeres en su ejecutivo con una presencia femenina
del 54,5% en 2015. En el mismo caso esta Murcia, donde el porcentaje de mujeres sobre
el total asciende espectacularmente desde el 12,5% en 2014 al 55,6% en 2015. Extrema-
dura por su parte, sin alcanzar la mayoria femenina en su ejecutivo, logra la representacion
equilibrada por sexo ascendiendo la presencia femenina desde el 25% en 2014 al 42,9%
en 2015. También es resenable el avance alcanzado en la Comunidad Valenciana, que pasa
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del 33,3% de presencia femenina en su ejecutivo a alcanzar la paridad (50% mujeres, 50%
hombres).

Se han producido por tanto notables avances que posibilitan que el conjunto de gobiernos
de las comunidades y ciudades autonomas durante el ano 2015 registren una representacion
equilibrada por sexo.

Los ejecutivos autonémicos cuya ratio hombre/mujer cumplen el objetivo de la repre-
sentacion equilibrada son Andalucia, Aragén, Asturias, Baleares, Canarias, Castilla y Leon,
Castilla-La Mancha, Extremadura, Galicia, Murcia, Pais Vasco y Ceuta, y alcanzando la pari-
dad, como se senald anteriormente, la Comunidad Valenciana (50% en ambos sexos). Cabe
destacar asimismo que los ejecutivos canario, castellano-leonés y murciano poseen una
representacion femenina superior a la masculina.

En este sentido, ha vuelto a ascender el nimero de ejecutivos autondémicos compuestos
mayoritariamente por mujeres, pasando de 1 en 2013 (Asturias) a 2 en 2014 (asturiano y
gallego) y a 3 en este gjercicio 2015.

Este afo, como ya sucedié en 2011, 2012, 2013 y 2014 debe destacarse que deter-
minadas comunidades autonomas mantienen una representacion desequilibrada en sus
ejecutivos. Cataluna, cuya ratio baja del 30,8% de mujeres registrado en 2014 al 23,1% de
mujeres en 2015, no ha alcanzado nunca en toda la serie historica la representacion equili-
brada. En el mismo caso de representacion desequilibrada se encuentra La Rioja, aunque en
esta Comunidad si se ha trabajado por la representacion equilibrada por sexo en el ejecutivo
y su ratio ha ascendido del 12,5% de mujeres en 2014 al 33,3% en 2015, logrando casi
triplicar la presencia femenina.

Andalucia, pese a registrar una disminucion de la presencia femenina desde el 50% en
2014 al 42,86% en 2015, vuelve a presentar una representacion equilibrada por sexo.

Finalmente debe destacarse que la celebracion de elecciones autonomicas durante este
ejercicio 2015 no ha conllevado el descenso del nimero de ejecutivos regionales presididos
por una mujer. Asi, Andalucia, Baleares, Madrid y Navarra cuentan con una Presidenta, supo-
niendo el 21,1% de los ejecutivos autonomicos, porcentaje idéntico al de 2014.

Evolucidn de la representacidn de hombres y mujeres en las alcaldias
Consejeria de la Presidencia y Administracion Local

En lo referente a los municipios andaluces, a julio de 2015, y segun los datos que cons-
tan en el Registro Andaluz de Entidades Locales (RAEL), se cuentan 180 alcaldesas (que
supone un 23,1% sobre el total) y 598 alcaldes (un 76,9%).

Una perspectiva de la evolucion de la presencia de alcaldesas en Andalucia en pasadas
legislaturas muestra que si bien en el ario 2015 en términos globales sigue habiendo una
presencia escasa de mujeres en las Alcaldias en comparacion con los hombres, se han pro-
ducido avances leves pero constantes en cada legislatura desde la del ano 1999. Al mismo
tiempo también se observa que ha habido una progresiva ralentizacion de dicho crecimiento.
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Asi, en las legislaturas precedentes, los porcentajes de alcaldesas fueron los siguientes: en
la 2011-2015, el 20,6%; en la legislatura 2007-2011, el 18,2%; en la legislatura 2003-2007,

un 14%; vy en la legislatura 1999-2003, un 8%.

Presencia de mujeres en las Alcaldias en las Comunidades Auténomas. Afios 1995y 2015

%

W1995 39 69 38 104 23 29 76
2015 231 186 231 209 193 108 164 210 191 191
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Nota: datos a 15 de julio de 2015.
Fuente: Andalucia: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local. Resto Comunidades Auténomas: Ministerio de Hacienda

y Administraciones Publicas.

La distribucion por sexo en las alcaldias segun las distintas provincias andaluzas es la

siguiente:

Almeria cuenta con 103 alcaldias, de las cuales 81 (78,6%) estan ocupadas por hom-
bres'y 22 (21,4%) por mujeres.

Cadiz tiene 44 alcaldias, al frente de 35 de las cuales estan hombres (79,5%) y las 9
restantes estan ocupadas por mujeres (20,5%).

El numero de alcaldias en Cérdoba es de 75, repartidas entre 53 hombres (70,7%) y
22 mujeres (29,3%).

En Granada el total de alcaldias es de 172, 122 ocupadas por hombres (70,9%) y 50
por mujeres (29,1%).

Las 79 alcaldias de Huelva se reparten entre 57 hombres (72,2%) y 22 mujeres
(27,9%).

Las 97 de Jaén se distribuyen entre 79 hombres (81,4%) y 18 mujeres (18,6%).
Malaga tiene 103 alcaldias, 84 ocupadas por hombres (81,6%) y las 19 restantes por
mujeres (18,5%).

Finalmente, Sevilla tiene 105 alcaldias, de las cuales 87 estan dirigidas por hombres
(82,9%) y 18 por mujeres (17,1%).
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Alcaldias de Andalucia segun sexo y provincia. Ailo 2015
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Nota: datos a septiembre de 2015, sobre 778 Ayuntamientos cuyo titular es alcalde o alcaldesa.
Fuente: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local.

Del analisis del nimero de alcaldias en funcién de la militancia y sexo de su titular en
Andalucia, se obtienen los siguientes resultados a septiembre de 2015:

El Partido Socialista Obrero Espanol ostenta 443 alcaldias, de las cuales 317 son
ocupadas por hombres, un 71,6%, mientras 126 estan bajo la responsabilidad de
mujeres, un 28,4%.

El nimero de alcaldias del Partido Popular es de 186, 159 cuentan con alcaldes (el
85,5%), mientras que 27 estan ocupadas por alcaldesas (el 14,5%).

Izquierda Unida Los Verdes-Convocatoria por Andalucia cuenta con 53 Alcaldias, que
se dividen por sexo de la persona titular entre 45 alcaldes (84,9%), y 8 alcaldesas
(15,1%) del total.

El Partido Andalucista esta al frente de 18 alcaldias, 16 de las cuales son responsabi-
lidad de un alcalde (el 88,9%), y 2 son ocupadas por alcaldesas, (el 11,1% del total).

Ciudadanos cuenta con cuenta con 4 alcaldias, 3 de las cuales tienen al frente un alcal-
de, 75% del total, y 1 esta al frente de una alcaldesa, un 25% del total.

Por ultimo, el conglomerado Otros Partidos cuenta con 74 alcaldias, 58 dirigidas por
alcaldes (78,4% del total), y tan solo el 21,6% restante, es decir 16, por alcaldesas.

Como se desprende de los datos, la presencia de mujeres y hombres aun dista de la
igualdad numérica entre ambos sexos en las alcaldias de Andalucia, si bien observamos
como lentamente va cambiando la tendencia y las mujeres van adquiriendo mayores cotas
de representacion.
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Alcaldias de Andalucia segun sexo y partido politico. Afio 2015
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Nota: datos a septiembre de 2015, sobre 778 Ayuntamientos cuyo titular es alcalde o alcaldesa.
Fuente: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local.

Representacion de mujeres y hombres en el gobierno de las
Diputaciones Provinciales de Andalucia

Consejeria de la Presidencia y Administracion Local

A septiembre de 2015 se mantiene la desigual presencia de hombres y mujeres en las
diputaciones provinciales de Andalucia, con 98 diputadas (lo que supone el 43% del total) y
130 diputados (57% del total). Se asemeja esta composicion a la de la legislatura anterior,
2011-2015, enla que el numero de diputadas fue de 89, el 39,2% del total, y el de diputados
de 138, un 60,8%. Por lo que, en la actual se ha consolidado la tendencia de leve aumento
iniciado en la anterior en el numero de diputadas, entrando ademas en valores equilibrados

en la representacion por Sexos.

Grafico 3.2.4.

Diputaciones Provinciales de Andalucia seglin sexo y partido politico. Afio 2015
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Nota: datos a septiembre de 2015.
Fuente: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local.
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Al igual que con los alcaldes y las alcaldesas, se analiza el nimero de diputados y dipu-
tadas en funcién de su militancia en cada partido en Andalucia, con los siguientes resultados
en 2015:

El Partido Socialista Obrero Espanol cuenta con 107 diputados, de los que 51 son
mujeres y 56 hombres, lo que supone un 47,7% y un 52,3%, respectivamente, del total.

Al Partido Popular pertenecen 90 diputados y diputadas, de los que 36 son mujeres y
54 hombres, 40% y 60%, respectivamente.

lzquierda Unida Convocatoria por Andalucia esta representada por 16 diputados, 6
mujeres y 10 hombres, lo que equivale a una presencia femenina del 37,5% y mascu-
lina del 62,5%, sobre el total.

El Partido Andalucista esta representado por 1 diputada mujer.

Ciudadanos estéa representado por 1 mujer y 7 hombres, cifras que suponen el 12,5%
y el 87,5%, respectivamente.

Otros partidos cuentan con un total de 6 diputados, 3 por sexo, por lo que en este
caso se reparten al 50%.

Por ultimo, hay que mencionar que actualmente siete de las ocho Presidencias de Dipu-
tacion de nuestra Comunidad estan ostentadas por hombres, lo que representa un 87,5%, y
solo una de ellas est& ocupada por una mujer (12,5%).

Composicidn de los érganos ejecutivos de los partidos politicos,
sindicatos y organizaciones empresariales

Consejeria de la Presidencia y Administracion Local

En términos generales, la distribucion por sexo de quienes componen los drganos ejecu-
tivos de los partidos politicos, sindicatos y organizaciones empresariales es desigual.

Durante este ano se han producido cambios politicos significativos, que han llevado a la
emergencia de nuevos partidos politicos y a la disolucidén de otros. En primer lugar, cabe
senalar la disolucion del Partido Andalucista, que se hizo efectiva el 12 de septiembre de
2015. Por otra parte, se ha asistido al nacimiento de Podemos como fuerza politica emer-
gente. Esta organizacion cuenta con un Consejo Ciudadano como 6rgano directivo, con una
composicion cercana a la paridad aunque con mayoria femenina (51,4% de mujeres y 48,6%
de hombres).

La composicion de la comision ejecutiva del PSOE se mantiene equilibrada aunque con
mayoria masculina, al igual que en 2014. Este ano la proporcién de hombres (52,9%) es
menor que en el ano anterior (57,9%), creciendo la de mujeres del 42,1% en 2014 al 47,1%
en 2015, es decir, 5 puntos porcentuales.
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En el comité ejecutivo autondmico del PP la presencia de hombres y mujeres se man-
tiene en valores desequilibrados, con una variacion muy leve con respecto al ano anterior,
representando los hombres el 68,1% del total frente al 68,2% de 2014, pues aunque vuelve
a bajar el numero de miembros, contabilizandose 23 menos, las bajadas son similares en
hombres y mujeres (10,3% en las mujeres y 11% en los hombres).

Respecto a lzquierda Unidad-Los Verdes Convocatoria por Andalucia, su representacion
es mas equilibrada este ano, subiendo el porcentaje de mujeres del 40%, valor en el limite
de equilibrio representativo, en 2014, al 44,3% en 2015. Cuenta su ejecutiva con 9 personas
menos, bajando sobre todo los hombres, un 19%, mientras que las mujeres lo hacen en solo
un 3,6%.

Por lo respecta a las organizaciones empresariales, hay que mencionar la composicion
altamente masculinizada de la directiva de la Confederacion de Empresarios de Andalucia,
con un 95% de hombres y un 5% de mujeres. Esta distribucion se mantiene estable con
respecto a 2014.

En cuanto a las organizaciones sindicales, Comisiones Obreras, un ano mas destaca
por la elevada presencia de mujeres en su comision ejecutiva, que llega al 61,1% (2 puntos
porcentuales menos que en 2014).

Finalmente, la Unién General de Trabajadores presenta mayoria femenina en su ejecu-
tiva regional, con un 62,5% de mujeres, por encima del 55,6% del ano 2014, debido a la
reduccién del nimero de hombres de 4 a 3, y permaneciendo constante el de mujeres en 5.

Representacion de mujeres y hombres en los drganos ejecutivos de los partidos politicos,
sindicatos y organizaciones empresariales. Afio 2015

Organizacion Organo Directivo Mujeres % Hombres %
. . . . .  ——
PSOE - Andalucia (1) Comisién Ejecutiva Regional 16 471 18 529
Partido Popular Andaluz (3) Comité Ejecutivo Autonémico 61 31.9 130 68,1

lzquierda Unida- Los Verdes

Convocatoria por Andalucia (1) Comisién Ejecutiva Andaluza 27 443 34 55,7
Podemos (4) Consejo Ciudadano 18 51,4 17 48,6
Comisiones Obreras (1) Comision Ejecutiva 1 61,1 7 38,9
Unién General de Trabajadores (1) Comision Ejecutiva Regional 5 62,5 3 375
Confederacion de Empresarios de Comité Ejecutivo . 5.0 19 95,0

Andalucfa (2)

Nota: no se ha podido tener acceso a los datos de Ciudadanos.

En el Partido Andalucista no hay Comisién Ejecutiva Nacional desde el dia 12 de septiembre de 2015.

(1) Datos de 10 de julio de 2015. (2) Datos de 13 de julio de 2015. (3) Datos de 3 de septiembre de 2015. (4) Datos de 4 de septiembre de 2015.
Fuente: organizaciones politicas y sindicales.
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Distribucion de las personas alto cargo de la Junta de Andalucia
segun sexo y Consejeria

Consejeria de la Presidencia y Administracion Local

Los datos registrados a 14 de septiembre de 2015 en la Agenda de la Comunicacion de
Andalucia elaborada por la Secretaria General de la Oficina del Portavoz del Gobierno Andaluz
reflejan una representacion equilibrada por sexo en los puestos de alto cargo, presentando
por cuarto ano consecutivo cifras muy cercanas a la paridad.

Asi, mientras en 2012 el 47,8% de los puestos de alto cargo eran ocupados por mujeres
y el 52,2% por hombres, en 2013 estos porcentajes fueron de 48,5% y el 51,5% de mujeres
y hombres, y en 2014 el 50,6% de los citados puestos tenian ocupacion femenina 'y el 49,4%
presencia masculina. Este ano 2015, las mujeres representan el 45,9% de los puestos
de alto cargo y los hombres el 54,1%. Pese a que se sigue alcanzando la representacion
equilibrada por sexo, se ha producido un retroceso de mas de 4 puntos porcentuales en la
presencia de mujeres en los puestos de alto cargo, perdiendo incluso la posicion mayoritaria
alcanzada el pasado ejercicio (50,6% mujeres, 49,4% hombres en 2014).

Estos registros mas desfavorables en términos de presencia femenina encuentran su
origen en que solo 6 de las 13 consejerias (el 46,2%) que conforman la Administracion
andaluza presentan una representacion equilibrada por sexo en los puestos de alto cargo -en
los términos establecidos por el articulo 3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la
promocion de la igualdad de género en Andalucia- frente a las 9 consejerias de 11 (el 81,8%)
que conformaban la misma Administracion durante el pasado ejercicio 2014.

Las consejerias que presentan una distribucion equilibrada por sexo son la de la Presi-
dencia y Administracion Local (44,4% mujeres, 55,6% hombres), la de Agricultura, Pesca
y Desarrollo Rural (50% mujeres, 50% hombres), la de Turismo y Deporte (57,1% mujeres,
42,9% hombres), la de Justicia e Interior (44,4% mujeres, 55,6% hombres), la de Salud
(57,1% mujeres, 42,9% hombres) y la de Cultura (42,9 % mujeres, 57,1% hombres).

Dentro de esta representacion equilibrada hay que destacar que tanto en la Consejeria
de Turismo y Deporte (57,1% mujeres, 42,9% hombres) como la de Salud (57,1% mujeres,
42,9% hombres) la presencia femenina es superior a la masculina, repitiendo registros de
paridad por tercer ano consecutivo la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
(50% mujeres, 50% hombres).

Las Consejerias que no presentan una distribucion equilibrada por sexo son la de Eco-
nomia y Conocimiento (30% mujeres, 70% hombres), la de Educacion (30% mujeres, 70%
hombres), la de Hacienda y Administracion Publica (69,2% mujeres, 30,8% hombres), la de
Fomento y Vivienda (33,3% mujeres, 66,7% hombres), la de Igualdad y Politicas Sociales
(71,4% mujeres, 28,6% hombres), la de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio (22,2%
mujeres, 77,8% hombres) y la de Empleo, Empresa y Comercio (28,6% mujeres, 71,4%
hombres).
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Personas alto cargo de la Junta de Andalucia por Consejeria segun sexo. Ao 2015
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Nota: datos a 14 de septiembre de 2015.
No estan incluidas la Jefatura del Gabinete Juridico ni la persona titular de la Intervencion General.
Fuente: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local.

Es destacable que dentro de esta representacion no equilibrada, la presencia de las
mujeres es muy superior en las Consejerias de Hacienda y Administracion Publica (69,2%
mujeres, 30,8% hombres), circunstancia que se produce en esta Consejeria por tercer ano
consecutivo, y en la de Igualdad y Politicas Sociales (71,4% mujeres, 28,6% hombres).

En el terreno de la infrarrepresentacion femenina en puestos de alto cargo hay que desta-
car a las Consejerias de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio (22,2% mujeres, 77,8%
hombres) y a la de Empleo, Empresa y Comercio (28,6% mujeres, 71,4% hombres), siendo
especialmente significativo el primer caso puesto que la Consejeria de Medio Ambiente y
Ordenacion del Territorio habia registrado durante 2013 y 2014 una presencia femenina
superior a la masculina y conseguido la representacion equilibrada por sexo (54,5% mujeres,
45,5% hombres).

En resumen, atendiendo a los datos registrados a 14 de septiembre de 2015 en la
Agenda de la Comunicacion de Andalucia elaborada por la Secretaria General de la Oficina
del Portavoz del Gobierno Andaluz, debemos destacar la consecucién de la representacion
equilibrada por sexo en los puestos de alto cargo en la Administracion de la Junta de Andalu-
cia, presentando por cuarto ano consecutivo cifras muy cercanas a la paridad. Sin embargo,
pese a la representacion equilibrada conseguida, los datos registrados por consejeria son
muy dispares, alcanzando sélo 6 de las 13 consejerias (el 46,2%) que conforman la adminis-
tracion andaluza la representacion equilibrada.
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REALIDAD (LA IGUALDAD EN REALIDAD)

En cuanto a la distribucion por puestos, la representacion equilibrada tan sélo se alcanza
en las secretarias generales con un 45,5% de secretarias y un 54,5% de secretarios. El
resto de puestos de alto cargo no alcanzan esa representacion equilibrada. Asi, existe un
38,5% de consejeras y un 61,5% de consejeros frente al 45,5% de consejeras y 54,5% de
consejeros de los ejercicios 2013y 2014.

Las viceconsejerias estan ocupadas mayoritariamente por hombres (38,5% mujeres,
61,5% hombres), repitiendo los mismos datos que los registrados por los titulares de las
consejerias. Sin embargo, los registros alcanzados por las viceconsejerias deben conside-
rarse positivos pues consiguen avanzar con rotundidad hacia la representacion equilibrada
desde los pobres datos registrados en la serie historica (77% de hombres en 2011, 82% en
2012, 81,8% en 2013y 72,7% en 2014).

Por su parte, las secretarias generales técnicas tampoco presentan una distribucion
equilibrada por sexo debido a la sobrerrepresentacion histdrica de mujeres en esta categoria
de puesto, dandose en este ejercicio los valores mas elevados de presencia femenina de
la serie historica. Asi, si la representacion femenina en 2011 suponia el 67%, en 2012 el
54,8%,y en 2013y 2014 el 72,7%, en este ejercicio 2015 las mujeres ocupan el 76,9% de
las secretarias generales técnicas de la Junta de Andalucia.

Por otro lado, las direcciones generales estan ocupadas en un 39,6% por mujeres y en
un 60,4% por hombres, descendiendo respecto a la distribucion del 45,7% de directoras
generales y el 54,2% de directores generales de 2014 y de los registros de 2013 (46,7%
de mujeres frente al 53,3% de hombres).

Asimismo, la representacion equilibrada de mujeres y hombres en los puestos de alto
cargo también se consigue tanto en las delegaciones del gobierno como en las delegaciones
territoriales.

Por su parte, las delegaciones territoriales registran representaciones equilibradas por
sexo como ya se consiguié en 2013 y en 2014. Asi este ejercicio el 47,5% de las delega-
ciones territoriales son ocupadas por mujeres y el 52,5% por hombres, frente al 53,1% de
delegadas y 46,9% de delegados de 2014 y el 48,9% y 51,1% (delegadas y delegados,
respectivamente) de 2013.

Pero estos datos globales de representacion equilibrada albergan, como sucedié en
pasados ejercicios, notables diferencias cuando se analiza la realidad de cada delegacion.
Asi, las delegaciones territoriales de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo y de Educacion
alcanzan la paridad por sexo en los puestos de alto cargo.

Las delegaciones territoriales de Igualdad, Salud y Politicas Sociales (83,3% de mujeres
y 16,7% de hombres) y la de Cultura, Turismo y Deporte (62,5% de mujeres y 37,5% de
hombres) presentan una representacion mayoritariamente femenina y una representacion no
equilibrada por sexo, circunstancia que repiten respecto al pasado ejercicio en el que las
delegaciones territoriales de lgualdad, Salud y Politicas Sociales estaban ocupadas por un
62,5% de mujeres y un 37,5% de hombres, y las delegaciones territoriales de Educacion,
Cultura y Deporte lo estaban por un 75% de mujeres y un 25% de hombres.
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Tampoco presentan representacion equilibrada por sexo las siguientes delegaciones
territoriales, siendo en todas ellas superior la presencia masculina. Asi ocurre en Fomento
y Vivienda (37,5% mujeres, 62,5% hombres), Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio,
ocupadas en un 37,5% por delegadas y en un 62,5% por delegados y Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural, 16,7% de mujeres, 83,3% de hombres.

Finalmente, hay que destacar que las delegaciones del gobierno (incluida la Subdelega-
cion del Gobierno en el Campo de Gibraltar) repiten los mismos registros de representacion
equilibrada por sexo alcanzados en 2013 y 2014, con un 55,6% de los puestos ocupados
por hombres y el 44,4% restante desempenado por mujeres.

Composicidn por sexo del Tribunal Superior de Justicia de Andalucia,
Ceuta y Melilla

Consejeria de Justicia e Interior

El Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, integrado por siete salas -una Sala de lo
Civil y Penal, tres Salas de lo Contencioso Administrativo y tres Salas de lo Social- se com-
pone de un cargo de Presidente, que lo es también de su Sala de lo Civil y Penal; de quienes
presiden las Salas y de los magistrados que determina la ley para cada una de las Salas. En
2015, las mujeres ocupan el 25,7% de dichos puestos, con una clara segregacion vertical:
no ocupan ni la Presidencia del Tribunal ni la de ninguna de las Salas.

Comparando ademas estos datos con los del total de jueces y magistrados en activo?,
se deduce que la promocion profesional de la mujer en la carrera judicial esta lejos de ser
igualitaria, ya que el sexo femenino representa el 52% de los jueces y magistrados en activo
en la carrera judicial, muy por encima del 29% que suponen las mujeres en la magistratura
en el Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Ceuta y Melilla. Mas cerca de ese porcentaje
sin embargo se situa la participacion femenina en los tribunales superiores de justicia en el
conjunto de las comunidades auténomas (35%).

En cuanto al cuerpo de secretarios judiciales, la mayoria de las secretarias son desem-
penadas por mujeres (73,3%), aunque también interviene la segregacion vertical ya que la
Secretaria de Gobierno esta ocupada por un hombre.

Con respecto a 2014, el numero de magistradas ha permanecido invariable (18), a
pesar del aumento en términos porcentuales debido a las vacantes anteriormente ocu-
padas por hombres. Lo mismo ocurre con el nimero de secretarias judiciales (11) y la
vacante anteriormente ocupada por un hombre en la Sala de lo Civil y lo Penal.

2 Segun el Informe sobre la estructura de la carrera judicial a 1 de enero de 2015 que publica el Consejo General del Poder Judicial.
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Grafico 3.2.7.

Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Ceuta y Melilla. Afio 2015
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Nota: Datos a julio de 2015.

La plaza de la Secretaria de la Sala de lo Civil y lo Penal esta vacante. La persona que preside el TSJA también preside la Sala de lo Civil y
Penal. No existe la figura de Secretaria del TSJA, es Secretaria de la Sala de Gobierno del TSJA. Existen, ademas de las plazas indicadas,
seis vacantes de magistratura: cinco en la Sala de lo Contencioso-Administrativo y una en la Sala de lo Social. El total no contempla las
plazas pendientes de adjudicacion. Fuente: Tribunal Superior de Justicia de Andalucia, Ceuta y Melilla.

Evolucion de la representacion de hombres y mujeres en los
drganos unipersonales de gobierno de las universidades publicas

Consejeria de Economia y Conocimiento

Los datos analizados sobre la participacion de mujeres y hombres en los 6rganos uniper-
sonales de gobierno de mas alto nivel de las universidades publicas en Andalucia3 ponen de
manifiesto que se mantiene el porcentaje de los ultimos anos. El sistema universitario anda-
luz solo cuenta con una rectora, perteneciente a la Universidad de Granada. Se observa que
los puestos tanto de rector/a como el resto de puestos estan ocupados mayoritariamente
por hombres, sin que se hayan producido cambios con respecto al anterior mandato en las
universidades.

Para el resto de organos unipersonales constatamos una representacion equilibrada
entre mujeres y hombres, salvo en el cargo de gerencias, donde no obstante se produce
un importante aumento en la proporcién de mujeres, del 18,2% en 2014 al 30% en 2015.
Hay retrocesos en los cargos de vicerrectora (pasan de representar el 51,3% a suponer el
47,4%) y secretaria general (del 54,5% en 2014 al 40% en 2015).

3 Existe una universidad publica en cada provincia andaluza, con la excepcion de Sevilla que cuenta con dos, ademas de la
Universidad Internacional de Andalucia y las sedes andaluzas de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo.
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Teniendo en cuenta el total de 6rganos de gobierno, la representacion de ambos sexos
es equilibrada (41,3% de mujeres y 58,7% de hombres), aunque ha disminuido la represen-
tacion de las mujeres en 2,9 puntos porcentuales respecto del ano anterior.

Grafico 3.2.8.

Presencia de mujeres en los érganos unipersonales de gobierno de las universidades andaluzas.

Afos 2014 y 2015
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Nota: datos a 29 de junio de 2015.
Fuente: universidades andaluzas.
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3.2.9. Evolucidn de la presencia de hombres y mujeres en los equipos
directivos del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas en

Andalucia
Consejeria de Economia y Conocimiento

Los datos sobre equipos directivos de la agencia estatal del Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC) para el conjunto de Andalucia, ponen de manifiesto la mayor
presencia de hombres (76,4%) que de mujeres, que aumenta 2,4 puntos porcentuales

respecto al ano anterior.

Por provincias, Aimeria y Malaga contindian sin ninguna mujer en el equipo directivo, y en
Cérdoba, Cadiz y Sevilla disminuye el porcentaje de participacion de las mujeres respecto al
ano anterior (Cérdoba baja del 37,5% al 25%, Cadiz del 66,7% al 50%, y Sevilla del 26,2% al
25%). Granada mantiene el mismo porcentaje de mujeres que en 2014, 23,5%, y por lo tanto
sigue siendo minoritaria la presencia de las mismas en sus equipos directivos.
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Grafico 3.2.9.1.

Equipos directivos de los centros del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas en Andalucia
seglin sexo y provincia. Afio 2015
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Nota: datos a 30 de junio de 2015.
Fuente: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).

En cuanto al tipo de cargo ocupado por las mujeres en la Agencia CSIC, se mantiene
la representacion equilibrada en los puestos de Gerencia, pero en los puestos de Direccion
disminuye la presencia de mujeres respecto al ano anterior, volviéndose a un porcentaje del
4,5%, cercano al del ano 2013 (4%).

En los puestos de Vicedireccion, el porcentaje de cargos ocupados por mujeres baja
dos puntos porcentuales (de 22,6% a 20,7%) pero permanece superior en casi 6 puntos
porcentuales al valor obtenido en el ano 2013.

Grafico 3.2.9.2.

Presencia de mujeres en los érganos directivos del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
en Andalucia. Afos 2014 y 2015
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Nota: datos a 30 de junio de 2015.
Fuente: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC).
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Representacion de hombres y mujeres en las Juntas de Gobierno
de las academias

Consejeria de Economia y Conocimiento

La Ley 7/1985, de 6 de diciembre, creo el Instituto de Academias de Andalucia como
corporacion de derecho publico constituida por todas las academias que tienen su sede
central y realizan su actividad dentro del territorio de Andalucia.

La presencia de mujeres en las Juntas de Gobierno de las 26 Academias y en el propio
Instituto de Academias, continua siendo escasa (13,3%). En las academias multidisciplinares
la presencia de mujeres se ve incrementada en 1,5 puntos porcentuales respecto del ano
anterior (llega al 17,5%), y en las academias de ciencias, el porcentaje de participacion de
las mujeres sube 0,5 puntos porcentuales con respecto a 2014, llegando al 10,5%. En las
Academias de Letras sigue habiendo una sola mujer, pero el porcentaje de representacion
aumenta al 4,5% porque disminuye el nimero total de 27 a 22 componentes.

Grafico 3.2.10.

Presencia de mujeres y hombres en las Juntas de Gobierno de las academias de Andalucia. Afio 2015
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Nota: datos a 31 de julio de 2015.
Fuente: academias de Andalucia.

Representacion de hombres y mujeres en los drganos de
gobierno de las Cajas Rurales

Consejeria de Hacienda y Administracién Publica

En este apartado se recoge la informacion correspondiente a la representacion por sexo
en las Cajas Rurales con domicilio social en esta Comunidad. En los érganos de gobierno
de las nueve Cajas en Andalucia, la representacion de hombres es del 96,2% mientras que
la presencia de mujeres sigue siendo minima (3,8%), en un nivel similar a la situacion en el
ano 2014.
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Al no existir ninguna Caja de Ahorros con domicilio social en Andalucia en julio de 2015,
no se incluye aqui ningun analisis por sexo de sus 6rganos de gobierno.

Organos de Gobierno de las Cajas Rurales Andaluzas segun sexo. Afio 2014
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Nota: datos de Cajas Rurales Andaluzas a 31 de diciembre de 2014. En julio de 2015 no existe ninguna Caja de Ahorros con sede en Andalucia.
Fuente: Consejeria de Hacienda y Administracion Publica.

Representacion de hombres y mujeres en el registro de mediadores
de seguros, corredores de reaseguros y en las personas alto cargo
Consejeria de Hacienda y Administracién Publica

El Registro de mediadores de seguros, corredores de reaseguros y de sus altos cargos
reside en la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica. En él deben inscribirse, con
caracter previo al inicio de sus actividades, las personas mediadoras de seguros y corredo-
ras de reaseguros residentes o domiciliadas en Andalucia y sometidas a la Ley 26/2006, de
17 de julio, de mediacion de seguros y reaseguros privados y su normativa de desarrollo.

Al analizar los datos que se obtienen del mismo (datos referidos a 1 de julio de 2015), se
observa que el porcentaje de mujeres (un 45,6%) que trabajan como mediadoras de seguros
(personas fisicas) es inferior al de hombres (54,4%).

En cuanto a la mediacion desarrollada por personas juridicas, la presencia de mujeres
es significativamente inferior a la de hombres, especialmente en el caso de quienes ocupan
altos cargos (82,3% de hombres frente al 17,7% de mujeres), manteniendo niveles similares
a los datos de 2014. Por su parte, los socios/as con participaciones significativas, no varian
con respecto a los de 2014 (71,6% de hombres y 28,4% de mujeres).

En el apartado de los y las titulares de departamentos de atencion al cliente en estas
companias, se ha producido una pequena disminucion de la presencia de mujeres (33,1%)
respecto a los datos de 2014 (34%), y en consecuencia un incremento minimo en la presen-
cia de hombres hasta alcanzar el 66,9%.
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Representacion de hombres y mujeres en los equipos directivos
de la Radio y Television de Andalucia (RTVA)

Consejeria de la Presidencia y Administracion Local

La ocupacion femenina durante el ano 2015 en los puestos de los drganos de direccién
y coordinacion de la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia y
sus sociedades filiales, Canal Sur Televisién S.A. y Canal Sur Radio S.A. ha descendido al
36,1% desde el 38,5% registrado en 2014, aunque se sigue encontrando muy cerca de la
representacion equilibrada por sexo.

Personal directivo de la Agencia Publica Empresarial RTVA segln sexo. Ao 2015
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Nota: datos a 4 de septiembre de 2015. Faltan cuatro nombramientos en la Comisién de control parlamentario, una en el Consejo de
Administracion y una en el Consejo Asesor. No se consideran la Direccién Territorial de Madrid, ni las corresponsalias en Bruselas y Rabat.
Fuente: Agencia Publica Empresarial RTVA y Parlamento de Andalucia.

Sin embargo, estos registros cierran la senda de crecimiento que la presencia femenina
en los puestos directivos y de coordinacion inicié en 2013, no consiguiendo mejorar los
datos de 2014, que fueron los mejores de la serie histérica (37,2% en 2011, 35,6% en
2012, 37,4% en 2013y 38,5% en 2014).

El retroceso producido en la distribucion equilibrada por sexo de los puestos directivos y
de coordinacion de la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia y sus
sociedades filiales se debe a que se han registrado descensos de la presencia femenina en
tres de los cinco ambitos analizados (Comision de Control Parlamentario, Consejo de Admi-
nistracion y Areas Corporativas y Operativas), registrando los mismos datos las Direcciones
Territoriales y aumentando la presencia de mujeres en el Consejo Asesor. En cuanto al equi-
librio en la representacion, solo en el Consejo Asesor y las Direcciones Territoriales se regis-
tra una representacion equilibrada por sexo en sus equipos directivos y de coordinacion.



>

er
<

T

REALIDAD (LA IGUALDAD EN REALIDAD)

La Comision de Control Parlamentario ha visto rebajada a casi la mitad la presencia de
mujeres, pues se ha pasado de una composicion paritaria (50%) en 2014 a un porcentaje
de mujeres del 29,4% en 2015. Este es el peor dato de la serie histérica (37,5% en 2011,
35,7% en 2012, y 50% en 2013 y 2014).

La presencia de mujeres en el Consejo de Administracion de la Agencia Publica Empresa-
rial RTVA ha descendido en 2015 al 35,7% de los puestos, rompiendo 4 anos consecutivos
de registros equilibrados por sexo (40% mujeres, 60% hombres).

Por su parte las Areas Corporativas y Operativas de la RTVA han experimentado un ligero
descenso en cuanto a presencia de mujeres, pasando en 2015 éstas a suponer el 32,3%,
desde el 32,4% registrado en 2013y 2014.

En 2015 se repiten los datos de presencia femenina registrados en 2014 en los equipos
directivos de las Direcciones Territoriales de la RTVA (57,1%), consolidando en este ambito
la representacion equilibrada por sexo. Hay que destacar ademas que las Direcciones Terri-
toriales constituyen el unico ambito de los analizados en el que la presencia de la mujer en
los puestos directivos y de coordinacion es superior a la de los hombres, como ya ocurrio
en 2014,

Asimismo se observa una mejora en cuanto a presencia femenina en el esfuerzo realizado
en el ambito del Consejo Asesor de la RTVA que ha conseguido alcanzar la representacion
equilibrada por sexo ascendiendo la presencia femenina al 42,9% en 2015, frente al 31,3%
de 2013, al 37,5% en 2012 y 2014, y al 41,9% de 2011.

Con estos datos registrados la presencia femenina en los puestos de direccion y de
coordinacion de la RTVA'y sus sociedades filiales, Canal Sur Television S.A. y Canal Sur Radio
S.A., se ha alejado un poco mas de la representacion equilibrada por sexo aunque permane-
ce en valores muy cercanos a la misma (37,2% de mujeres en 2011, 35,6% en 2012, 37,4%
en 2013, 38,5% en 2014 y 36,1% en 2015), alcanzandose dicha representacion equilibrada
en dos de los cinco ambitos de actuacion referidos (Consejo Asesor y Direcciones Territo-
riales), y habiéndose registrado pérdidas de presencia femenina en otros tres (Comision de
Control Parlamentario, Consejo de Administracion y en las Areas Corporativas y Operativas).

Personal directivo de los medios de comunicacién presentes en
Andalucia

Consejeria de la Presidencia y Administracién Local

La presencia femenina durante el ano 2015 en los puestos directivos de los medios
de comunicacion presentes en Andalucia, segun la informacion disponible a mes de junio
en la Agenda de la Comunicacion de Andalucia elaborada por la Secretaria General de la
Oficina del Portavoz del Gobierno Andaluz, ha continuado la linea de crecimiento iniciada
el pasado ano.
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Personal directivo de los medios de comunicacion presentes en Andalucia segln sexo. Afio 2015
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Nota: datos a junio de 2015.
Fuente: Consejeria de la Presidencia y Administracion Local. Agenda de la Comunicacién de Andalucia.

Se consolida la presencia de mujeres directivas en el ambito de los medios de comuni-
cacion presentes en Andalucia, con un nuevo mejor registro en la serie histérica, superando
las cifras conseguidas en 2014.

En este sentido, y atendiendo a los datos generales del sector, durante 2015 las
mujeres han ocupado el 32,1% de los puestos directivos, afianzando el crecimiento ini-
ciado el pasado ano con una presencia del 30%, y retomando la senda de crecimiento
iniciada en 2008 (20,9% de presencia femenina), continuada en 2009 con el 25,6% y
2010 con el 25,9% y rota en 2011, ano en que la presencia de mujeres descendio al
25,2%, iniciando un descenso que se prolonga en 2012 con el 24,9% y el 24,2% durante
el ejercicio 2013.

Este importante incremento de la representacion de las mujeres en los puestos
directivos de los medios de comunicacion radicados en Andalucia se ha sustentado en el
crecimiento de dicha presencia en el ambito de las radios, diarios y televisiones, y en la
consolidacion y mantenimiento de la representacion equilibrada en el marco de las agen-
cias de comunicacion.

Sin embargo, los datos por ambitos dentro del sector contindan siendo dispares. Asi,
las agencias de comunicacion registran por quinto ano consecutivo una representacion equi-
librada por sexo en sus equipos directivos, repitiendo los registros alcanzados durante el
ejercicio 2014 con una presencia femenina del 45,5%, datos que mejoran el 40% conseguido
durante los anos 2012 y 2013 y que se acercan a la representacion paritaria alcanzada en
2011 (50%).
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REALIDAD (LA IGUALDAD EN REALIDAD)

En el ambito de la television hay que destacar la continuacion de la senda de crecimiento
de la presencia femenina en los equipos directivos, hecho que ha permitido alcanzar por
primera vez en la serie historica la representacion equilibrada por sexos. En este sentido, las
mujeres ocupan el 42,5% de los puestos de direccion, mejorando en mas de 8 puntos por-
centuales los datos de 2014 (34,2%) y en casi 13 puntos los de 2013 (29,7%), y superando
ademas los registros cercanos a la representacion equilibrada alcanzados durante 2011 y
2012, con un 38,9% mujeres.

Es por tanto destacable el esfuerzo realizado en el ambito de las televisiones que, junto
a las agencias de comunicacion, son las dos unicas areas del sector en las que se alcanza
la representacion equilibrada por sexo en los equipos de direccion.

Por su parte, la presencia femenina en los equipos directivos de las radios ha vuelto a
incrementarse por cuarto ano consecutivo, consolidando el avance iniciado en el ano 2011
y aproximandose al objetivo de la representacion equilibrada. Asi, en el citado ejercicio 2011
las mujeres desempenaban el 20,4% de los puestos directivos de las radios, en 2012 el
21,5%, el 23,9% en 2013, y el 31,5% en 2014. Por dltimo, la presencia de mujeres en el
gjercicio 2015 se ha elevado hasta el 32,4% en los puestos de direccion de las radios con
presencia en Andalucia.

El ambito de los diarios continta siendo el que peor situacion presenta en cuanto a la
representacion por sexo en los equipos directivos. Pese al ligero aumento de la presencia
femenina en los puestos de direccidn, ésta dista todavia de la representacion equilibrada y el
esfuerzo que el sector debera realizar para alcanzarla en los proximos ejercicios tendra que
ser mayor. En cualquier caso, el avance registrado permite llevar el porcentaje de mujeres en
puestos de direccion en los diarios andaluces a los mejores registros de la serie historica, el
22,8%, mejorando el 22% de 2014, y dejando atras el mal registro de 2013, con un 17,9%,
que constituye la peor cifra de la serie historica.

Con estos datos resulta evidente el notable esfuerzo realizado por el conjunto del sector
de los medios de comunicacion radicados en Andalucia para alcanzar la representacion equi-
librada de mujeres y hombres en sus equipos de direccion, incrementando o consolidando la
presencia femenina durante el ejercicio 2015 en todos los ambitos de actividad, alcanzando
la representacion equilibrada tanto en el ambito de las televisiones y manteniéndola en el de
las agencias de comunicacion.



