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1. COMPETENCIAS Y OBJETIVOS DE LA SECCION

El Instituto Andaluz de Administracion Publica, creado por la Ley 6/1985 de 27 de
Noviembre, de Ordenacion de la Funcion Publica de la Junta de Andalucia, transformado en Agencia
Administrativa en virtud de lo dispuesto en la Ley 9/2007, de 22 de Octubre, de la Administracion
de la Junta de Andalucia, y cuya organizacion se define en los Estatutos aprobados por Decreto
277/2009, de 16 de Junio, tiene atribuidas, en general, las competencias en materia de formacion
y perfeccionamiento del personal al servicio de la Administracion de la Junta de Andalucia y de la
Administracion de Justicia de Andalucia; el estudio, la investigacion tedrica y practica de la
Administracion Publica y de sus técnicas, la informacion y la difusion de las materias que afecten a
la Administracion Publica; y la gestion de las pruebas de seleccion y los cursos de seleccion del
personal al servicio de la Administracion General de la Junta de Andalucia y del personal no judicial
de la Administracion de Justicia en Andalucia asi como aquellos procesos selectivos que se le
encomienden, tal y como establece el articulo 9 de la citada Ley.

El Decreto 156/2012, de 12 de junio, por el que se regula la estructura organica de la
Consejeria de Hacienda y Administracion Publica atribuye al Instituto como nuevas funciones la
formacion y perfeccionamiento del personal de alta direccion de la Junta de Andalucia y de sus
entidades instrumentales, asi como el asesoramiento y colaboracion en la seleccion y formacion del
personal de las entidades instrumentales de la Junta de Andalucia. Estas funciones han sido
incorporadas a los Estatutos del IAAP mediante su reforma por Decreto 98/2014, de 10 de junio,
en el que ademas se atribuyen al Instituto, con relacién a la formacion para el empleo de las
Administraciones Publicas, la coordinacion y ejecucion, en su caso, de los planes o programas de
formacion, a la par que se regula, siguiendo las previsiones del Acuerdo de Formacion para el
Empleo de las Administraciones Publicas, la creacion de Comisiones Paritarias de Formacion para
el Empleo, una de alcance general para la Comunidad Auténoma y otra referida a la Administracion
Local de Andalucia. En este contexto, el Instituto se configura como un drgano de apoyo
permanente a dichas Comisiones Paritarias, llevando a cabo la gestion y desarrollo de los planes de
formacion que se promuevan en el territorio de la Comunidad Auténoma.

Recientemente el Decreto 206/2015, de 14 de julio, por el que se regula la estructura
organica de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica, atribuye al Instituto nuevas
competencias y funciones que tienen que ver con la evaluacion de la calidad, eficiencia y
desempefio de los Servicios Publicos, para lo que el Instituto debera configurar un sistema integral
de evaluacion, asi como los mecanismos de rendicion de cuentas acerca de los resultados de las
politicas que se ponen en marcha.
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2. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CAPITULO |

Retribuciones y Gastos Sociales de la plantilla de personal actualmente cubierta del Instituto,
103 plazas ocupadas.

En cuanto a las retribuciones que han de percibir el personal funcionario al servicio de la
Administracion de Justicia, de acuerdo con lo previsto en la Oferta de Empleo Publico 2015 para
este personal se han previsto las cantidades necesarias para el abono de los salarios como
funcionarios en practicas de las 58 personas correspondientes a las plazas que corresponden a
Andalucia, que durante el afio 2016 realizaran el curso teorico-practico que forma parte del proceso
selectivo y durante el cual los que han superado las pruebas selectivas son nombrados funcionarios
en practicas con derecho al abono de las retribuciones correspondientes.

CAPITULO Il

En lo referido a los gastos estructurales hay que comenzar con los gastos de arrendamiento
de inmuebles, teniendo en cuenta que desde septiembre de 2014 se dispone mediante
arrendamiento con la empresa publica EPGASA del nuevo aulario del IAAP situado en el Pabellon de
Puerto Rico de la Isla de la Cartuja, en Sevilla. En dicho edificio el IAAP desarrolla buena parte de
sus competencias en formacion y seleccion, prorrogandose el contrato de arrendamiento el 1 de
enero de 2016, calculandose la cantidad resultante de aplicar la supresion del IVA y el posible
aumento del IPC.

Por otro lado y también desde 2014 el IAAP dispone de una nueva sede para sus Servicios
administrativos, por adscripcion de un edificio por la Direccion General de Patrimonio. Ello supone
la necesidad de asumir una serie de gastos nuevos derivados de las obligaciones que el |IAAP
asume de mantenimiento y conservacion del edificio que se le ha adscrito. Asi, se incluyen las
cantidades necesarias para los contratos de mantenimiento que son obligatorios
reglamentariamente, ademas de necesarios para el buen funcionamiento del edificio sede del IAAP,
como son los de mantenimiento del sistema de climatizacion, de los ascensores, del centro de
transformacion y del escaner, ademas de las cantidades necesarias para el mantenimiento y
reparaciones de otras instalaciones del edificio.

Se incluyen todos los gastos previstos de funcionamiento del Instituto en adquisicion de
material y suministros, siendo de resaltar el muy significativo aumento del gasto derivado del
cambio de sede y del cambio de aulario, ya que el consumo de energia eléctrica de ambos
inmuebles es muy superior al de los anteriores, especialmente el derivado de unos sistemas de
climatizacion muy antiguos, de elevado consumo y que ademas no permiten la sectorizaciéon del
edificio en cuanto a su utilizacion. También se produce un considerable aumento del consumo de
agua debido a que el sistema de climatizacion del Aulario de Puerto Rico, como todos los instalados
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en la Isla de la Cartuja en los afios 90, emplea agua bruta sin que se recicle la utilizada, con lo que
el consumo de la misma es muy elevado y con ello la facturacion.

También hay que tener en cuenta la necesidad de asumir el IBI del inmueble adscrito, y otras
tasas como la de recogida de basuras.

En cuanto al Servicio de Limpieza, existe un contrato vigente que abarca el servicio hasta el
15 de diciembre de 2016, estando prevista la prorroga del mismo a partir de esa fecha. Ademas se
ha considerado la oportunidad de contratar al margen del servicio de limpieza ordinaria, la limpieza
extraordinaria de zonas de dificil acceso cuya necesidad ha sido apreciada a raiz de la ocupacion
por el IAAP de su nueva sede administrativa y las quejas de los trabajadores y organizaciones
sindicales al respecto.

En lo relativo al Servicio de Seguridad y Vigilancia de la sede del IAAP y su Aulario, se parte de
la actual prérroga del contrato con vigencia hasta el 31 de julio de 2016, previéndose la necesidad
de licitacion del nuevo contrato de este servicio.

En lo que se refiere a los gastos operativos, se incluyen las previsiones para la renovacion de
las suscripciones a Revistas especializadas de Administracion Publica, servicio gratuito que ofrece el
IAAP desde hace varios afnos. En esa linea se enmarca la renovacion a las plataformas de acceso a
legislacion actualizada desde Westlaw en la que se ofrece la consulta gratuita de legislacion
andaluza, estatal y europea abierta a toda la ciudadania, y particularmente el acceso a todas las
personas empleadas publicas de la Junta de Andalucia a la base de datos de Legislacion
Consolidada andaluza, que se realiza a través de la Web del IAAP.

También se incluye la prevision de realizacion de un ciclo de Jornadas sobre diversos
aspectos de interés para la Administracion Publica.

En la cantidad prevista para estudios y trabajos técnicos se incluye el vigente contrato de
apoyo para la administracion de los sistemas de informacion y la microinformatica del IAAP, asi
como la prevista prorroga por seis meses. lgualmente, en esta partida esta prevista una
consultoria/auditoria de LOPD y de seguridad informatica, y el mantenimiento del Sistema de
Calidad del Instituto de acuerdo con la ISO 9.000, que requiere la realizacion de dos auditorias
internas y una auditoria externa de AENOR para la certificacion de calidad. Por otro lado se ha
previsto el desarrollo y validacion de un cuestionario propio de estilos de liderazgo, que parte de que
la evaluacion de los estilos de liderazgo resulta una herramienta fundamental como palanca de
cambio en la formacion. Sera utilizado en los proyectos Desarrollo Personalizado de Competencias
Directivas e Iniciativa Mentor para los que actualmente se emplean cuestionarios diversos
propuestos por las empresas adjudicatarias de los contratos, y que serian sustituidos por el
cuestionario propio adaptado a nuestras necesidades, que ademas permitiria comparar los
resultados y su evolucion. Igualmente, se ha previsto la cantidad necesaria para el pago de las
autorias correspondientes a las publicaciones que se incluyan en el Plan de Publicaciones del IAAP
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de 2016. En esta partida también se ha incluido la cantidad necesaria para el mantenimiento de la
tienda virtual del IAAP.

El nucleo central de las competencias del IAAP se refiere a la ejecucion del Plan Anual de
Formacion 2016, incluyéndose las cantidades ya comprometidas en los contratos de Asistencia
para el desarrollo de acciones de mejora dirigidas al personal formador y gestor, Desarrollo de
competencias de Atencién a la Ciudadania, Cursos de Inglés tanto presenciales como de
Teleformacion, Desarrollo Personalizado de Competencias Gerenciales, Iniciativa Mentor, Desarrollo
de competencias digitales y Oficina Técnica de Teleformacion. Igualmente, la nueva licitacion de
dichos contratos cuando estan previstos en la planificacion previa del Plan de Formacion de 2016.

lgualmente, se han previsto las cantidades necesarias para el desarrollo de los distintos
programas formativos que integraran el Plan Anual de Formacién 2016, en general manteniendo el
numero de acciones formativas de 2015, anadiéndose aquellas necesarias segun las directrices de
la Secretaria General para la Administracion Publica en el Programa de Formacion Especializada,
incluyéndose la dinamizacion del espacio virtual para la Direccion en el Programa de Formacion
para la Direccion, de preverse la elaboracion, digitalizacion y produccién de al menos 6 nuevos
cursos de formacion online y de nuevas acciones formativas en formato MOOC, asi como la
realizacion de los cursos selectivos para el personal de Justicia derivados de la gestion de la OEP
2015 de este personal, que incluira los Cuerpos de Medicina Forense, Gestion Procesal,
Tramitacion Procesal y Auxilio Judicial, con un total de 58 funcionarios en practicas en este periodo.

También se prevé la adquisicion del material necesario para los cursos de formacion a
impartir en 2016, necesarios como apoyo material para la realizacion de los cursos previstos, asi
como la edicion de material pedagdgico, que permita facilitar la comprension de la materia de que
tratan las acciones formativas.

La financiacion del Plan de Formacion se realiza tanto con cantidades del Servicio 01 de
Autofinanciada en la que se mantiene la cantidad aprobada en el Presupuesto 2015 en la aplicacion
especifica de Cursos y Actividades de Formacion y afadiéndose una pequefia dotacion en la
aplicacion de Reuniones, Conferencias y Cursos, para acometer el ciclo de conferencias sobre
evaluacion de politicas publicas modelos innovadores de las administraciones publicas y modelos
formativos innovadores, que se derivan de las nuevas funciones recientemente atribuidas al 1AAP.
En lo relativo a las cantidades financiadas con Servicio 18 por transferencias recibidas del Estado,
se propone para el ejercicio 2016 la misma cantidad recibida del Estado en el ejercicio anterior, lo
que supone consolidar presupuestariamente las cantidades que corresponden a la Comunidad
Autonoma de Andalucia que son determinadas anualmente en el Acuerdo de gestion de la Comisidn
General del Acuerdo para la Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas (AFEDAP) y
aprobadas en los Presupuestos Generales del Estado con la distribucion en cuanto a los promotores
de la Junta de Andalucia realizada por la Comision Paritaria de Formacion para el Empleo de la
Administracion de la Junta de Andalucia. Estas cantidades responden a la territorializacion del total
de cantidades que se detraen de las retribuciones de los empleados publicos para la formacién de
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los mismos, por lo que se consideran aseguradas independientemente de la evolucion de la
situacion financiera de las Administraciones Publicas y que desde 2014, en que se vieron
incrementadas por las cantidades correspondientes a los planes de formacion promovidos por las
Entidades Locales y Federaciones o Asociaciones de Entidades Locales de ambito autonémico y
destinados a los empleados publicos que prestan sus servicios en ellas, no se han reflejado en el
presupuesto inicial del IAAP, lo cual retrasa y dificulta considerablemente la gestion de las mismas
en cuanto al cumplimiento de los plazos referidos a planes de formacion de caracter anual. Ello
explica el incremento en las partidas del Servicio 18 y que como se ha expuesto, no suponen un
mayor gravamen financiero para la Comunidad Autdnoma ya que responden a un incremento de las
transferencias destinadas a tal fin que se reciben anualmente.

Por ultimo y en cuanto a otros gastos, se prevén los gastos necesarios para finalizar la gestion
de la OEP 2013 y el abono de los pagos restantes para su finalizacion, asi como iniciar la gestion de
los procesos selectivos derivados de la prevista OEP de 2015 asi como la ya aprobada en este afio
para el personal de justicia. Dichas cantidades se distribuyen en las partidas correspondientes a
Oposiciones y Procesos Selectivos y para el abono de las indemnizaciones correspondientes a las
Comisiones de Seleccion que finalicen los trabajos correspondientes a la OEP 2013.

Por otro lado se prevé la cantidad necesaria para la ejecucion del Plan de Publicaciones del
IAAP de 2016, que en el ejercicio 2015 carecid de presupuesto inicial, siendo necesario dotarlo
mediante modificaciones presupuestarias. En este Plan se incluyen la edicién de 3 numeros de la
Revista Andaluza de Administracion Publica, cuyos contenidos se elaboran en colaboracion con la
Universidad de Sevilla, y la continuacion en la linea de "estudios e investigacion" de la edicion del
Derecho propio de Andalucia. En esta linea se prevé la publicacion de un Estudio de la Legislacion
de Ordenacion Urbanistica en Andalucia y cuatro Codigos de Derecho Urbanistico en Andalucia, asi
como otros seis titulos que seran concretados con la elaboracion del Plan de Publicaciones de
2016, entre los que figuraria un Estudio sobre las Iniciativas en Politicas de Vivienda en Andalucia.
El incremento tiene su justificacion en la necesidad de dotar presupuestariamente el Plan de
Publicaciones del IAAP de 2016, en contraposicion a la falta de presupuesto inicial que hubo en
2015y que ha obligado a realizar una modificacion presupuestaria para su cobertura.

En cuanto a la cantidad propuesta en el Servicio 18, el incremento no debe ser considerado
como una mayor carga financiera por lo expuesto, ya que responde a un incremento de las
transferencias destinadas a tal fin que se reciben anualmente. Por tanto debe considerarse como la
regularizacion y consolidacion de las cantidades que la Comunidad recibe del Estado con el fin
especifico de financiar la formacion continua de los empleados publicos de la Junta de Andalucia.

CAPITULO IV

El Instituto Andaluz de Administracion Publica mantiene y consolida su linea de cooperacion
con entidades publicas mediante, por un lado, el fomento de la investigacion y el estudio de las
disciplinas y técnicas aplicables a las Administraciones y entidades publicas, y por otro la
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colaboracion y cooperacion con otros 6rganos y entidades publicas con funciones de formacion de
personal.

Asi el fomento de la investigacion se materializa mediante el apoyo financiero al Proyecto
cientifico de la Revista especializada realizada por la Universidad de Sevilla (Revista “Administracion
de Andalucia. Revista Andaluza de Administracion Publica”).

Se mantiene la gestion de las subvenciones para la financiacion de los planes de formacion
para el empleo del personal al servicio de las Entidades Locales de Andalucia, en el marco del
Acuerdo de Formacion para el Empleo de las Administraciones Publicas, proponiéndose para el
ejercicio 2016 que se mantengan las cantidades correspondientes a la Comunidad Auténoma de
Andalucia que fueron determinadas en el Acuerdo de Gestion de la Comision General para el
ejercicio 2015, aprobadas en los Presupuestos Generales del Estado de 2015.

CAPITULO VI

Se debe atender al vigente contrato de apoyo al desarrollo de los sistemas informaticos del
IAAP, que tiene por objeto la prestacion de los servicios técnicos para realizar el mantenimiento
correctivo, evolutivo y adaptativo de los subsistemas, modulos y programas ya existentes, asi como
el analisis, disefio funcional, disefio técnico, construccion, pruebas e implantacién de las
extensiones funcionales y de nuevos Sistemas de Informacion, con objeto de conseguir una eficaz
utilizacion de los sistemas informaticos del Instituto Andaluz de Administracion Publica. La ejecucion
de dicho contrato se realizara entre 2015 y 2016. Dicha licitacion tiene prevista una prérroga que
se ejecutaria en 2016.

PROGRAMAS 2016 %
12B SELECC.FORMAC. PERSONAL ADMN. 10.818.717 100
TOTAL 10.818.717 100
CAPITULOS 2016 %
| Gastos de Personal 4.934.275 45,6
| Gastos Corrientes en Bienes y Servicios 3.712.610 34,3
i Gastos Financieros 0 0,0
v Transferencias Corrientes 2.056.801 19,0
Operaciones Corrientes 10.703.686 98,9
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Vi Inversiones Reales 115.031 1,1
VII  Transferencias de Capital 0 0,0
Operaciones de Capital 115.031 1,1
OPERACIONES NO FINANCIERAS 10.818.717 100
VIII  Activos Financieros 0 0,0
IX Pasivos Financieros 0 0,0
OPERACIONES FINANCIERAS 0 0,0
TOTAL 10.818.717 100

3. DESCRIPCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

12B SELECCION Y FORMACION DE PERSONAL DE LA ADMINISTRACION GENERAL

El Instituto Andaluz de Administracion Publica constituye uno de los instrumentos esenciales
de los que dispone el Gobierno Andaluz para incorporar la innovacion en la Administracion Publica,
que garantice la transparencia, coordinacion y eficiencia que requieren los nuevos modelos de
gobernanza centrados en la ciudadania y en un entorno de codisefio de las politicas publicas, en el
que es necesario la creacion de instrumentos que permitan esa participacion en el disefio de lo
publico. En este escenario de innovacion en la Administracion Publica Andaluza hay un elemento
esencial posibilitador de los cambios que garanticen la excelencia, nos referimos al elemento
humano. En este sentido es necesario introducir una nueva estrategia de innovacion formativa
basado en los nuevos modelos de aprendizaje que permite la Sociedad en red y que garanticen
entornos personales de aprendizaje asi como la construccién de conocimientos compartidos.
Corresponde al IAAP poner a disposicion de los empleados publicos espacios e itinerarios
formativos que respondan tanto a las expectativas de desarrollo profesional como a los nuevos retos
de una administracion Innovadora.

La coyuntura cambiante que, conforme a lo expuesto, otorga especial relevancia al Instituto
en los momentos actuales, impone también que su prevision de gastos para el afio 2015 respete el
objetivo de sostenibilidad de las cuentas publicas en la prevision de necesidades de gasto para la
realizacion de las actividades programadas que se concretan en los objetivos que se describen:

PLAN DE FORMACION 2016

Las actividades formativas articuladas a través del Plan de Formacion del Instituto Andaluz de
Administracion Publica que se apruebe para 2016 se vinculan estrechamente a las necesidades
formativas de las distintas Unidades Administrativas que conforman la Administracion General de la
Junta de Andalucia, asi como al nuevo modelo de Administracion excelente que la sociedad esta
demandando. Estas necesidades, a su vez, parten de los obstaculos y los retos a los que las
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distintas unidades se enfrentan al proceso de innovar en su funcionamiento y conseguir el mayor
nivel de calidad de los servicios publicos, el aprovechamiento y buena gestion de los recursos
publicos, la satisfaccion de la ciudadania y también de los propios servidores y servidoras publicos
por realizar un trabajo que situe a la ciudadania en el centro en un entorno 2.0.

El Plan de Formacién mantendra en parte la estructura de los ultimos anos, incorporando
nuevas estrategias que contribuyan al logro del cambio cultural que supone la incorporacion de
elementos para el logro de una Administracion mas innovadora. El nuevo Plan se articulara en torno
a las siguientes lineas de actuacion:

1. Desarrollo de los programas de formacion regulados en el Decreto 249/1997.

De acuerdo a la estructura establecida en el Decreto 249/1997, de 28 de Octubre, en 2016,
se desarrollaran los siguientes programas con los siguientes objetivos:

Formacion de Acceso dirigida a integrar profesionalmente a quienes se incorporan a la
Administracion Publica andaluza, en el afio 2016 se prevé desarrollar la formacion de acceso
necesaria para dar respuesta a la Oferta de Empleo Publico correspondiente a 2013. En 2016 se
pondran en marcha nuevas modalidades formativas basadas en los entornos personales de
aprendizaje asi como las comunidades de practicas. El objetivo de estas nuevas modalidades
formativas no es otro que contar con profesionales implicados en la formacién para el propio
desarrollo personal individual y colectivos que posibilite la gestion del conocimiento para la mejora
en el seno de la organizacion.

Formacion General destinada a promover el desarrollo de una cultura organizativa y de
identidad corporativa, para aumentar los conocimientos, habilidades y actitudes sobre las
estrategias generales de la Administracién Publica, su cultura y sus valores, que constituyen las
bases de su organizacion y funcionamiento. Esta modalidad formativa se impartira
fundamentalmente en formato on-line, incorporando progresivamente modalidades formativas
innovadoras.

Formacion de Perfeccionamiento vinculada a la necesaria adaptacion permanente de las
personas a las estrategias de la Organizacion y a las correspondientes necesidades del puesto de
trabajo que se desempefie. En el afio 2016 se incorpora dentro de esta formacion la de caracter
interadministrativo que tiene por objeto mejorar la gestion de aquellos servicios publicos en los que
concurren varias administraciones publicas, teniendo especial incidencia la administracion local.
Igualmente, se ampliara la incorporacion del médulo de apoyo a la transferencia de la formacion al
puesto de trabajo a un mayor numero de acciones formativas.

Formacion de Especializacion y para la promocion destinada a facilitar la movilidad del
personal dentro de la organizacion administrativa, proporcionando a estos efectos formacion en
areas de conocimiento distintas a las que se encuentra el puesto de trabajo que se desempefa. En
2016 se configurara de acuerdo con las directrices que se impartan por la Secretaria General para
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la Administracion Publica.

Formacion de Formadores dirigida a los agentes formativos, formadores y gestores, cuyo
objetivo es potenciar la cualificacion de las personas que desarrollan o colaboran en las actividades
formativas. En 2016 se mantendra el esfuerzo para dar a conocer los nuevos elementos del modelo
de formacion eficaz: analisis de necesidades formativas, promocion de la transferencia, evaluacion,
asi como se incorporara formacion en nuevas metodologias didacticas adaptadas al aprendizaje en
Red.

Formacion para la direccion, organizada alrededor de tres ejes que sitian a la persona
directiva en el centro: el mas importante es desarrollar el potencial personal y se completa con
comprender el entorno y aplicar las estrategias institucionales. Las actividades formativas del eje
desarrollar el potencial personal tendran la referencia fundamental en el “Itinerario formativo basico
para la direccion”. El ltinerario es una secuencia logica de un grupo coherente de acciones
formativas, establecidas con la finalidad de disefiar una respuesta formativa integrada para un perfil
profesional directivo. Permite aprovechar las sinergias de la realizacion de un proyecto formativo
ordenado. Esta formado por once talleres; seis troncales y cinco optativos. Las actividades estan
descritas en los términos de competencias y comportamientos de acuerdo con el Diccionario de
Competencias Genéricas de la Junta de Andalucia.

El nucleo mas importante de este eje de desarrollo del potencial personal esta constituido por
Desarrollo Personalizado de Competencias Directivas e Iniciativa Mentor. Estas dos actividades son
de larga duracion, tienen un proceso de evaluacion inicial de las competencias y los estilos de
liderazgo de quienes participan y las competencias se trabajan segun los resultados obtenidos por
cada persona. El objetivo es conseguir cambios en las actitudes y capacidades relacionales de
quienes participan.

El Programa se completa con talleres semipresenciales basados en un trabajo previo de
reflexion personal, una sesion presencial para trabajar la o las competencias objetivo que termina
en un plan de trabajo seguido de un periodo de tiempo para aplicar ese plan al puesto de trabajo
con la ayuda del profesorado, y termina en una nueva sesion presencial para reforzar lo trabajado
en la primera sesion y compartir los resultados de los planes de transferencia.

Comprender el entorno permite dotar a las personas directivas de las referencias necesarias
para dominar la actualidad y las interrelaciones entre las distintas politicas de la Junta de Andalucia
y Aplicar las estrategias institucionales responde a los requerimientos derivados de necesidades
institucionales.

El Instituto tiene muy presente pensar en el hoy y en el mafana, y se
invierte sistematicamente en el desarrollo de las capacidades y competencias del principal activo de
la Junta de Andalucia, su gente. La intermediacion de las personas directivas, desde la consciencia
de su responsabilidad con el personal, es esencial. Las personas que ejercen hoy la direccion
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vienen contando con oportunidades que ofrece el Instituto para el desarrollo de las competencias
necesarias para su ejercicio con las actividades de los tres ejes del Programa de Formacion para la
Direccion. Hace falta prever la renovacion de las personas que ejercen esta direccion y adelantarnos
para satisfacer las necesidades futuras de manera que quienes puedan tener mas posibilidades de
acceder al desempefno de uno de estos puestos tengan ya desarrolladas sus competencias de
direccion. Se plantean dos fases: una primera de identificacion de las personas con potencial
emergente de liderazgo y otra segunda de desarrollo de sus competencias.

2. Homologacién de actividades formativas y colaboraciones institucionales.

Mediante el procedimiento de homologacion de acciones formativas el Instituto Andaluz de
Administracion Publica amplia su actuacion en materia de formacion y lleva a cabo la ordenacion,
supervision y control de la formacién impartida por promotores ajenos al propio Instituto, a efectos
de su valoracién para la carrera profesional de los empleados publicos, equiparandola a la realizada
por esta Agencia Administrativa.

La homologacion supone el reconocimiento y validacion de la formacion organizada por otros
promotores (Consejerias, Agencias Administrativas y de Régimen especial de la Junta de Andalucia,
Universidades, Organizaciones Sindicales, Colegios Profesionales, etc.), con sus propios recursos
tanto economicos como materiales. Con ello se pretende expandir y diversificar la oferta formativa
ofrecida a los empleados publicos, al objeto de cubrir sus necesidades formativas de
perfeccionamiento y cualificacion.

La formacion homologada que se incluye en el plan de 2016 permite ofrecer una vision
completa e integrada de la totalidad de actividades formativas y recursos que la Administracion
Autonomica pone a disposicion de sus empleados.

3. Formacion de Justicia.

En el afio 2016 la oferta formativa para el personal no judicial al servicio de la Administracion
de Justicia en Andalucia, estara vinculada al mapa de necesidades formativas que se configurara
tras el proceso de identificacion de las mismas, esto hara que se programe una oferta formativa
orientada a la aplicacion del aprendizaje asi como a la evaluacion del impacto _de la formacion, y
su repercusion en la calidad de prestacion del servicio publico de la Administracion de Justicia.

Se destacan como novedades mas relevantes:

e Dentro del programa de formacion para 2016, desarrollar actividades orientadas al
conocimiento y aplicacion de la normativa, asi como las actividades destinadas al
conocimiento y manejo practico de las TIC en el ambito de la Administracion de Justicia, lo
que supondra un impulso importante en el uso de las nuevas plataformas y aplicaciones
informaticas necesarias para mejorar la eficacia y eficiencia de la accion judicial en
Andalucia.
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* En 2016 se continua con el aumento de la oferta de actividades en modalidad de
teleformacion persiguiendo con ello aumentar las posibilidades de acceso a la formacion,
la conciliacién de la vida laboral y familiar, todo ello con mayor numero de cursos
disponibles, permitiendo acceder a una formacion _sin necesidad de desplazamientos.

* Adaptacién de la duracién, contenidos, metodologia y desarrollo de las actividades de
formacion, en funcion a lo detectado en el mapa de necesidades formativas.

e Con la puesta en marcha de la nueva Oficina Judicial, se realizaran acciones formativas
destinadas al personal tanto en el conocimiento normativo como en innovaciones
tecnoldgicas con objeto de proporcionarle la cualificacion necesaria para el desempefo de
sus nuevas funciones.

* Ampliacion de la oferta formativa para el Personal de Medicina Forense, dandole acceso a
la totalidad de acciones formativas, que se recogen en el régimen de Formacion Abierta”.

Estas lineas de actuacion se complementan con una serie de estrategias para la mejora del
sistema de formacion.

En el afio 2016 se acometera la fase final de implantacion de diferentes estrategias
encaminadas a favorecer un modelo de formacién orientado a la eficacia donde se identifiquen las
necesidades formativas, se promueva la aplicacion de los aprendizajes y se evaluen los impactos de
las intervenciones formativas. Asimismo, se llevaran a cabo actuaciones dirigidas a la ordenacion de
la oferta formativa como son la ampliacion de un diccionario de competencias técnicas, la
articulacion de itinerarios formativos o la revision del catalogo de acciones formativas del Instituto.
Por otro lado se elaborara una estrategia de innovacion formativa basada en los nuevos modelos de
aprendizaje y en consonancia con el nuevo modelo de administracion innovadora que se recoge en
las lineas estratégicas establecidas por la Consejeria para esta legislatura.

Las estrategias a desarrollar son las siguientes:

— Consolidacion del Sistema de Deteccion de Necesidades Formativas, de ordenacion y
evaluacion de la formacion. Reforzando la evaluaciéon y apoyo de la Transferencia de la
Formacion y el sistema integral de evaluacion de la formacion.

— Construccion y desarrollo del Plan de Innovacion formativa del IAAP 2016-2020.

— Mejora de los factores facilitadores de la formacion: procesos de seleccion del profesorado,
medios y recursos, estrategias de comunicacion de la comunidad en formacion, asi como
avanzar en la incorporacion de la perspectiva de género.

— Desarrollo de contenidos formativos para una administracion Innovadora.

— Construccion de modelos formativos centrados en los entornos personales de aprendizaje.
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GESTION DE LAS OFERTAS DE EMPLEO PUBLICO 2013 Y 2015

Entre las funciones especificas del Instituto Andaluz de Administracion Publica estan el
gestionar las pruebas y cursos de seleccion de las personas al servicio de la Administracion General
de la Junta de Andalucia, de sus agencias administrativas y del personal no judicial al servicio de la
Administracion de Justicia en Andalucia, asi como participar en el disefio de los procesos de
seleccion. Igualmente asesorar, coordinar y participar en la seleccion del personal al servicio de las
Entidades Locales andaluzas en los términos que se determinen en la encomienda de gestion
conferida por la Consejeria competente en la materia, por lo que respecta al funcionariado de
Administracion Local con habilitacion de caracter estatal; o en los términos que acuerde con las
Entidades Locales respecto al personal propio de éstas.

Respecto de la prevision de necesidades de crédito para el ejercicio 2016, se parte de:

e La culminacion de la gestion de la Oferta de Empleo Publico correspondiente a 2013, que
fue aprobada por el Decreto 90/2013, de 23 de julio, con un total de plazas ofertadas de
371, de las que 157 corresponden al sistema de acceso libre y 214 al sistema de
promocion interna.

e La prevision de aprobacion de una Oferta de Empleo Publico 2015, que implique que
durante el ejercicio 2016 se haya de hacer frente a los primeros gastos que se deriven de
su gestion.

* En el afio 2015 se ha publicado el Real Decreto 196/2015, de 22 de marzo, por el que se
aprueba la oferta de empleo publico de justicia para este afio, donde se recogen las plazas
previstas para Andalucia, 58 entre los turnos libre y de promocion interna

- Gestion de las OEP 2013 y 2015 de la Junta de Andalucia.

Para el ejercicio 2016, se habra de tener en cuenta la Oferta de Empleo Publico para el afo
2013, cuya gestion practicamente finalizara en el ejercicio 2015, teniendo en cuenta que el abono
de las indemnizaciones a los componentes de los 6rganos de seleccion no puede realizarse hasta
las finalizacion de su trabajo, por lo que algunos de estos pagos se tendran que realizar en el afo
2016.

Ademas hay que tener en cuenta la prevision de aprobacion de una nueva Oferta de Empleo
Publico en 2015, cuya gestion comenzaria en 2016, haciéndose necesario la contratacién de una
empresa especializada en la grabacion de las solicitudes que se deriven de las convocatorias de los
Cuerpos que se convoquen Yy la digitalizacion de la documentacion que acompafia a tales
solicitudes.

Por otro lado, el Instituto Andaluz de Administracidon Publica desarrolla diferentes funciones en
relacion con la ejecucion de Sentencias judiciales relacionadas con procesos selectivos anteriores, y
la necesidad derivada de abonar las indemnizaciones devengadas por las Comisiones de Seleccion
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que se reunan para dilucidar tales supuestos.

En el desarrollo de los procesos selectivos se implementaran medidas que evidencien el
compromiso real con la igualdad efectiva de hombre y mujeres y que eviten situaciones de
discriminacion derivadas de la condicion especifica de mujer.

- Gestion de la OEP 2015 de Justicia.

Las lineas de trabajo vienen determinadas por las decisiones que se adoptan en la Comision
de Seleccion que se constituye a nivel nacional y donde participan las Comunidades Autonomas que
tienen transferidas competencias en materia de Justicia, entre las que se encuentra desde 2010
Andalucia.

En el ambito de los procesos selectivos del personal de Justicia los cursos selectivos, son de
obligatoria realizacion una vez finalizado y superado el proceso selectivo, y previos al nombramiento
como funcionario/a de carrera.

La OEP de 2015 de Justicia contempla para Andalucia un total de 58 plazas en turno libre y
promocion interna en los cuerpos de Gestion Procesal y Administrativa, Tramitacion Procesal y
Administrativa, Auxilio Judicial y Medicina Forense, cuyas pruebas selectivas incluyen los cursos de
acceso tedrico-practicos que forman parte del proceso selectivo, van a iniciarse en 2015 y se
desarrollaran a lo largo de todo el afio 2016, lo que conlleva no solo atender al gasto necesario para
la realizacion de los mismos, sino también el abono de las retribuciones de los funcionarios en
practicas que realicen dichos cursos.

DESARROLLO DE PROYECTOS DE EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS Y DE INNOVACION
DE LA GESTION EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

El articulo 31 del Estatuto de Autonomia para Andalucia garantiza el derecho a una buena
administracion, mandato concretado en la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de
la Junta de Andalucia, que apuesta por racionalizar las estructuras y el funcionamiento del sector
publico de la Junta de Andalucia, con la finalidad de hacerlo mas agil y cercano a la ciudadania.
Esto hace necesario reforzar la capacidad de evaluacion, analisis y reformulacion de las estrategias
de mejora y modernizacion de la Administracion Publica para hacerla mas eficiente y capaz. En esta
linea la Disposicion Final Segunda del Decreto 206/2015, de 14 de julio, por el que se regula la
estructura organica de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica, muy recientemente ha
atribuido nuevas funciones al Instituto Andaluz de Administracion Publica como son la evaluacion de
la calidad, eficiencia y desempefio de los Servicios Publicos; y el ser la herramienta que impulsara
la evaluacion de las politicas publicas.

La capacidad del Instituto centrada en la evaluacion de politicas, el analisis e investigacion de
las distintas situaciones existentes permite detectar las areas de mejora y realizar el disefio de
estrategias para la innovacion de la gestion publica. El sistema se fortalece utilizando la formacion
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como palanca para el cambio efectivo de las organizaciones.

Por ello el Instituto en su funciéon de investigacion y estudio ha de ser un instrumento que
sirva de foro de reflexion e intercambio de experiencias sobre los problemas de las distintas
Administraciones Publicas, la incidencia de las mismas en la sociedad, asi como en sus relaciones
con los empleados publicos. Ha de disenar, establecer y aplicar distintos métodos para la
evaluacion de politicas publicas que permitan diagnosticar las fortalezas y las oportunidades de
mejora, y determinar los elementos que configuran las causas de las mismas y las interacciones
entre los vinculos y los procesos de los distintos sistemas de actuacion publica, para aprender a
generar modelos de transformacion. Todo ello para ser un referente en la mejora de los servicios
que ofrecen los profesionales de la administracion publica a la sociedad.

En este proceso de innovacion y desarrollo de las Administraciones y, en especial, de la Junta
de Andalucia, el Instituto ha de ser un elemento activo que impulse y dé soporte a estas politicas de
mejora, ser un lugar donde la reflexion y la innovacion se pongan al servicio de la gestion publica.
para responder mas eficazmente a los cambios en las necesidades publicas y las crecientes
expectativas ciudadanas, para contener los costes y aumentar la eficiencia, especialmente en
contextos de restricciones presupuestarias y politicas de austeridad fiscal, para mejorar la
prestacion y los resultados de los servicios publicos, atendiendo especialmente las areas donde las
politicas publicas (ya implementadas) han hecho pocos progresos o, sencillamente, han fracasado
en su impacto y para aprovechar todo el potencial de las TIC. La innovacion en el sector publico
significa que las nuevas ideas funcionen para la creacion de valor publico.

- Creacién de un equipo que se forme en el manejo de las técnicas y sea capaz de elaborar
una metodologia propia para evaluar programas de actuacidn publica y aplicacién a una politica.

De acuerdo con la Direccion General de Planificacion y Evaluacion se creara un equipo de
trabajo que se formara en las distintas técnicas para la evaluacion. Analizara los distintos modelos
empleados en las mejores experiencias en las administraciones publicas hasta el desarrollo de un
modelo propio de evaluacion de politicas publicas. Trabajara para sentar las bases para determinar
y definir los elementos que deben considerarse para la elaboracion de politicas publicas sobre la
base de una cultura comun en la Junta de Andalucia que ademas permita que puedan ser
evaluadas antes de ser implementadas para valorar su previsible efectividad y eficiencia. Se aplicara
el modelo a dos proyectos en 2016.

- Creacion de un equipo de innovacion que desarrolle una metodologia propia para implantar
proyectos de innovacion.

Se creard un equipo de trabajo que se formara en innovacion, especialmente publica, y
creatividad. Analizara las tendencias en las administraciones publicas que estan en la vanguardia de
la gestion para identificar los modelos conceptuales que fundamentan, las estrategias y los planes
de desarrollo. Buscara y analizara las ideas y proyectos de innovacion, de intraemprendimiento o de
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cocreacion con la ciudadania puestos en marcha en distintos sitios y que puedan ser aplicados en
la administracion de la Junta de Andalucia con gran impacto posible. Dara apoyo a las estrategias
de innovacion planteadas por la Consejeria desde el ambito de la SGAP.

- Creacion de un equipo para llevar a cabo la “Estrategia para una Gestion Publica innovadora
en Andalucia 2020".

La Secretaria General para la Administracion Publica sera la responsable de la elaboracion de
la Estrategia con la coordinacion de la Direccién General de Planificacion y Organizacion de los
Servicios Publicos y con la colaboracion técnica del Instituto Andaluz de Administracion Publica.
Para ello, el Instituto creara un equipo que dara soporte a las actuaciones. Preparara un espacio
virtual para la participacion de todos los grupos de interés. Recibira y analizara a lo largo del
proceso las observaciones o propuestas de las consejerias, de los grupos de interés y de la
ciudadania en general. Tratara la informacion recibida para hacerla operativa y colaborara en la
realizacion tanto de diagndsticos como de informes y propuestas. El equipo dara soporte a las
actividades de los distintos grupos de trabajo que se organicen y colaborara para el buen fin de los
mismos. Todo ello se realizara hasta la finalizacion de los documentos que configuren la “Estrategia
para una Gestion Publica Innovadora en Andalucia 2020” que tendra que aprobar el Consejo de
Gobierno.

- Ciclo de jornadas, conferencias y debates 2016.

Las jornadas, conferencias y seminarios organizados por el Instituto Andaluz de
Administracion Publica son actividades concebidas para favorecer el encuentro y la reflexion sobre
temas de actualidad, contenidos normativos o politicas publicas relacionadas con el funcionamiento
de la Administracion. A lo largo de los afios, las jornadas y seminarios se han mostrado como una
herramienta eficaz para evidenciar, reflexionar y construir estrategias que contribuyan a la mejora
de la Administracion de la Junta de Andalucia y la formacion permanente de las personas a su
servicio. En la organizacion de estas actividades, el Instituto ha tenido ocasién de colaborar con
otras Administraciones, participando profesionales de gran prestigio y con proyeccion tanto nacional
como internacional, particularmente del ambito universitario.

En el ejercicio 2016 estas actividades van a constituir parte también de la dimension de
investigacion y estudios, en esa vision global y sistémica de funcionamiento del Instituto, dirigidos a
la evaluacion de las politicas publicas y a los modelos innovadores de la Administracion Publica
centrados en prospectivas, tendencias y nuevos escenarios sobre el gobierno y la Administracion
con el objetivo de disponer de los recursos y estrategias que permitan fijar principios y bases
organizativas de una Administracion innovadora. Dada la importancia de los temas a acometer es
necesario ampliar su difusion por lo que algunas de estas actividades seran retransmitidas
mediante streaming.
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- Desarrollo del proyecto de Diccionario de Competencias Técnicas.

Se desarrolla un sistema que recoge los conocimientos y las habilidades especificas
implicadas en el correcto desempefio de puestos y tareas propias de ambitos técnicos y funciones
especificas o especializadas. Para ello se parte de la identificacion de los procesos que se llevan a
cabo en cada ambito. De cada proceso se identifican los subprocesos y las actividades que
requieren cada uno de ellos. Con ello se identifican los conocimientos y las habilidades, que son las
competencias técnicas, que se necesitan para el desempefo excelente de las funciones de cada
ambito analizado. Las competencias técnicas vendran definidas, agrupadas y sistematizadas segun
unos criterios légicos y graduadas para cada grupo de puestos de trabajo. Se disefian tanto los
mapas de dichas competencias, como sus correspondientes itinerarios formativos.

En ejercicios anteriores se ha aplicado el proyecto para el desarrollo del Diccionario de
Competencias Técnicas en tres ambitos; gestion econémica y presupuestaria, gestion de personal y
tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Durante 2015 se esta trabajando en dos
nuevos ambitos, el de contratacion administrativa y subvenciones, que seran culminados en 2016,
y ademas se comenzara a trabajar en nuevas areas.

- Colaboracién con universidades para la investigacidon en materias relacionadas con la
Administracién Publica.

Para el desarrollo de estos proyectos de colaboracion se presta especial consideracion al
aprovechamiento de los recursos de caracter cientifico que pongan a su disposicion las diversas
Universidades andaluzas y demas instituciones cientificas de la Comunidad, asi como, en general
cuantas aportaciones intelectuales puedan resultar utiles al conocimiento, estudio y elaboracién de
instrumentos de gestion para las Administraciones Publicas andaluzas.

Actividad para el fomento de la investigacion que se concreta en el apoyo financiero a la
Revista Andaluza de Administracion Publica elaborada por la Universidad de Sevilla y que tiene por
objeto la investigacion y estudio normativo, doctrinal, jurisprudencial y bibliografico de todas las
Administraciones Publicas actuantes en Andalucia, con especial importancia del Derecho
Constitucional Europeo y su incidencia en la gestion de la Administracion, encontrandose
consolidada como un referente en su area por su incidencia en los ambitos investigadores
universitarios.

Para el proximo afio 2016 se va a iniciar una nueva linea de investigacion centrada en el
ambito de la evaluacién de las politicas publicas.

PLAN DE PUBLICACIONES 2016

En cumplimento de sus Estatutos, el Instituto Andaluz de Administracion Publica, para la
consecucion de sus fines, en sus distintas actuaciones de formacion, investigacion, seleccion e
incluso institucional, desarrolla una amplia labor editorial conocida y reconocida tanto en el ambito
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de la Junta de Andalucia como fuera de nuestra Comunidad por otras Administraciones Publicas e
incluso por el ciudadano en general.

Fruto de esta actividad editorial, el Instituto Andaluz de Administracion Publica dispone de un
catalogo de publicaciones de mas de trescientos titulos editados, ademas, con una revision
constante de los ya producidos al objeto de mantener actualizados los contenidos trabajados.

La introduccion de las nuevas tecnologias aplicada a los trabajos publicados ha facilitado
tanto la difusion como la diversidad en la presentacion de los mismos, adaptandonos a los distintos
soportes demandados para estos contenidos. Para ello se han desarrollado diversos productos que
influyen en la calidad y mejora de los trabajos:

— Un repositorio virtual que facilita la consulta y recuperacion de la informacion. El acceso a
la informacion es inmediato, a texto completo, con el valor afiadido, ademas, de disponer
de una informacion tratada y relacionada.

— Libreria virtual eBook, nuevo espacio, con nuevo formato, donde disponer los contenidos
trabajados con menor coste y mayor divulgacion.

— Bases de Datos, nuevo dispositivo para consultar contenidos voluminosos y continuas
actualizaciones.

— Ediciones electronicas de libre disposicion para su consulta y descarga.

- Edicion de las colecciones del Catalogo de Publicaciones del IAAP.

Se continuara la edicion, en formato papel tradicional, de trabajos y contenidos en las
distintas colecciones que conforman el catalogo.

Durante el afio 2016 se continuara con la serie de “Estudios del Derecho propio de
Andalucia”, que se inicio en 2012, estando inicialmente prevista la publicacion de un Estudio de la
Legislacion de Ordenacion Urbanistica en Andalucia y un Cddigo de Leyes Urbanisticas en
Andalucia, asi como otros seis titulos que seran concretados con la elaboracion del Plan de
Publicaciones de 2016, entre los que se plantean que esté un estudio sobre las politicas publicas
de inclusidon social, sobre las medidas autondémicas andaluzas a favor del derecho a la vivienda,
sobre la normativa autondmica en materia de Espectaculos Publicos, sobre la legislacion laboral o
sobre los derechos de las victimas.

De la misma manera continuara la edicion de una publicacion periddica, ya consolidada y de
gran prestigio como es la Revista Andaluza de Administracion Publica “Administracion de
Andalucia”, con periodicidad cuatrimestral, en colaboracion con la Universidad de Sevilla.

Por otra parte es imprescindible tener presente la linea de trabajo de Textos Normativos, util y
necesaria para todas las areas y ambitos de gestion. Linea de trabajo que seguira estando presente
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en todos los formatos y dispositivos tecnoldgicos, estando prevista una reedicion de los codigos
legislativos basicos y su legislacién complementaria.

- Libreria eBook.

El Instituto dispone de una “Libreria eBook” con una parte importante de su fondo editorial.
Este nuevo espacio permite mantener una mayor actualizacion de los contenidos, elemento util,
sobre todo para los contenidos legislativos, reducir los costes de produccion y, ampliar el mercado
nacional y entrar en el internacional sin riesgo y coste alguno. Inaugurada la Libreria se continuara
enriqueciendo con la aportacion de nuevos contenidos.

- Elaboracion de bases de datos personalizadas.

Con el objeto de abordar nuevos formatos y opciones que beneficie y facilite la informacion a
la persona interesada, se prepard el acceso a la “Base de Datos Legislacion Consolidada de la
Comunidad Auténoma de Andalucia”. Se trata de una Base de Datos on/ine, de actualizacion diaria,
a texto completo y consolidado de la normativa de la Comunidad Auténoma Andaluza, de acceso
libre a cualquier persona a través de la web del IAAP. La aceptacion de esta opcion de consulta y
obtencion de informacion ha sido unanime como lo prueban las consultas obtenidas. Durante el afio
2016 se continuara esta actividad de actualizacion.

Ademas, desde el afio 2014 se han trabajado los contenidos y herramienta para la creacion
de una “Base de Datos sobre Régimen Juridico del Personal de la Administracion de la Junta de
Andalucia”. Durante el afo 2016, se continuara su desarrollo. Se introduciran, igualmente, nuevas
areas de contenido y nuevas opciones de consulta y se actualizaran los contenidos ya registrados.

- Publicaciones en Acceso Abierto

Aprovechando el potencial del medio digital tanto en expansién como en costes y estudiado y
diseflada una nueva linea de actuacion denominada de “acceso abierto”. Se procedera a su
implantacion y ampliacion progresiva de contenidos. Se pretende dar acceso gratuito y universal, sin
restricciones para su lectura y descarga, al fondo editorial historico, y en parte también actual, del
IAAP. Responde a las expectativas de un libro electrénico pero accesible, al objeto de aprovechar los
recursos, innovando en la produccion, publicando mejor y haciendo mas con menos.

GESTION DE LOS FONDOS DE FORMACION CONTINUA PARA PLANES DE FORMACION DE
ENTIDADES LOCALES

En esta linea se enmarcan los Acuerdos en materia de formacion para el empleo de las
Administraciones Publicas suscritos por la Administracion del Estado y las CCAA, lo que ha
supuesto mas de dos décadas de gestion conjunta de los fondos destinados a este fin, facilitando el
desarrollo y ejecucion de planes formativos que han permitido la mejora continua de las
cualificaciones y competencias del personal a su servicio y, ademas, el aprovechamiento de las
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sinergias derivadas del intercambio permanente de experiencias y de la colaboracion de todas las
Administraciones implicadas.

En la etapa mas reciente, se aprob6 el Acuerdo de Formaciéon para el Empleo de las
Administraciones Publicas (AFEDAP), publicado en el Boletin Oficial del Estado de 17 de junio, por
Resolucion de 8 de junio de 2010, de la Secretaria de Estado para la Funcion Publica. Este Acuerdo
ha sido modificado parcialmente en su contenido para adaptarse a la doctrina del Tribunal
Constitucional plasmada en las Sentencias 225/2012 y 7/2013, que han establecido la titularidad
de las competencias de las Comunidades Auténomas en lo referente a la aprobacion, seguimiento y
control, modificacion y resolucion de discrepancias en la negociacion de los planes de formacion
promovidos por las Entidades Locales y Federaciones o Asociaciones de Entidades Locales de
ambito autonomico y destinados a los empleados publicos que prestan sus servicios en ellas.
Consecuencia de lo anterior se produjo la modificacién del vigente AFEDAP para adaptarlo a la
distribucion competencial declarada por las sentencias del Tribunal Constitucional citadas.

Para hacer efectiva en nuestra Comunidad el nuevo acuerdo AFEDAP, mediante el Decreto
98/2014, de 10 de junio, se modificaron los Estatutos del Instituto, atribuyéndole las competencias
precisas en la materia, creando a su vez las Comisiones Paritarias de Formacion para el Empleo,
competentes en la aprobacion y modificacion de los Planes de Formacion.

Asimismo, Mediante Orden de la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica de 28 de
julio de 2014, se aprobaron las bases reguladoras para la concesion de las subvenciones
destinadas a la financiacion de los planes de formacion del personal al servicio de la Administracion
Local de Andalucia, en el marco del mencionado Acuerdo de Formacion para el Empleo de las
Administraciones Publicas.

En el ejercicio 2016 es necesario acometer una reforma de la normativa autondmica
reguladora como consecuencia de la aprobacion de la ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que
se regula el Sistema de Formacion Profesional para el empleo en el ambito laboral y que resulta de
aplicacion a la formacion de los empleados publicos.

Durante 2016 se procedera a la concesion de subvenciones para la financiacion de los planes
de formacién para el empleo referentes al personal al servicio de las Entidades Locales de
Andalucia, en el marco del Acuerdo de Formacion para el empleo de las Administraciones Publicas,
promovidos por Entidades Locales y Federaciones o asociaciones de entidades locales de ambito
autonémico. Los promotores de estas acciones formativas son los Ayuntamientos, Diputaciones
Provinciales y demas Entidades Locales reconocidas por la legislacion de régimen local, asi como
por las Federaciones o asociaciones de entidades locales de ambito autonomico legalmente
constituidas en Andalucia. Los promotores que pretendan financiar acciones formativas con estas
subvenciones han de elaborar planes de formacion donde se recojan las necesidades formativas
detectadas referentes al personal de las entidades locales de Andalucia, marcando objetivos y
prioridades en materia de formacion y su integracion en un plan estratégico, coordinando sus
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acciones formativas con otros promotores y cooperando, en su caso, con ellos. Los planes objeto de
las presentes subvenciones pueden ser unitarios, agrupados o interadministrativos, y han de ser
aprobados por la Comision Paritaria de Formacion para el empleo de la Administracion Local.



