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Una Feria

para hacer negocios

cC

NO IMPORTA CON QUIEN HAGAS NEGOCIOS, IMPORTA LOS NEGOCIOS QUE HAGAS, con este
sencillo y a la vez complejo slogan hemos intentado abarcar los objetivos de una Feria que se consoli-
da como referente de las Ferias de Empresas de Mujeres que se celebran en nuestro pais.

No hay duda que uno de los aspectos mis
significativos de la participacién de las muje-
res en el mundo laboral es el creciente interés
por el autoempleo y la creacién de empresas.
De forma muy general podemos decir que
emprender se estd convirtiendo en estos mo-
mentos en una de las formas mds viables para
acceder y mantenerse en el mercado de traba-
jo. Prueba de ello es que en Andalucia el na-
mero de mujeres empleadoras se ha incre-
mentado en mds del doble en los ultimos 10
afios, y que en este periodo el 89% de la pobla-
cién andaluza que se ha incorporado a la acti-
vidad empresarial, como trabajadoras auté-
nomas o integrantes de cooperativas, son
mujeres, mujeres que representan actual-
mente el 24% del empresariado en Andalucia.

Esto evidencia el dinamismo empresarial
de las mujeres andaluzas, que estdn contri-
buyendo a la configuracién de un nuevo

tejido productivo que incorpora innova-
cidn, diversidad y nuevos valores en la ges-
tién de empresas.

Y con FIDEM 2006 hemos intentado conjugar
un espacio donde las verdaderas protagonistas
fueran las mujeres empresarias, un espacio
que no se limitara a la exposicién y divulga-
cién de los productos y servicios de las propias
empresas, si no que se convirtiera en un espa-
cio para los negocios y los intercambios co-
merciales, de experiencias y de conocimiento.

Se han superado las expectativas que nos ha-
biamos marcado y los datos lo avalan: se han
celebrado 5.691 reuniones de negocios; se
han cubierto 800 plazas formativas; se han
realizado 221 consultorias especializadas y
hemos recibido en el dia y medio que la Feria
ha permanecido abierta al ptablico mas de
5000 visitas, por resaltar algunos datos.

Ademas, la Feria ha contribuido al conoci-
miento de nuevos mercados, nuevas oportu-
nidades de negocio y de colaboracién entre
empresas como via de crecimiento empresa-
rial, y también ha quedado patente en los de-
bates mantenidos que el impacto de género
en los mercados globales y la cooperacién
empresarial son claves para el posiciona-
miento de las empresas.

Seguir avanzando depende del trabajo de to-
das y de todos los andaluces. En nuestras ma-
nos estd contribuir al desarrollo econémico
de Andalucia, para alcanzar asi con plenitud
el bienestar social en nuestra Comunidad.

Joledad Ruiz Seguin.
Directora del Instituto Andaluz de la Mujer
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MUJER Y EMPLEO

Uno de los cambios socioeconémicos,
mds importantes que se han producido
en los dltimos afios en Espaiia, ha sido la
incorporacién masiva de las mujeres al
mercado de trabajo.

Este cambio también se ha producido en
Andalucia, donde las mujeres se han ido
incorporando progresivamente a la acti-
vidad econémica remunerada, incre-
mentdndose la tasa de actividad en el pe-
riodo 1995-2005 de 34,84% a 41,56%,
segun datos de la Encuesta de Poblacién
Activa del INE.

La incorporacién masiva de las mujeres a
la actividad econdmica se ha producido
sobre todo en los niveles inferiores y me-
dios de la escala laboral, ya que en los ni-
veles de gestién y mando de las empresas
las mujeres siguen encontrdndose con el
denominado “techo de cristal”.

Si observamos la evolucién de los datos
de empleo de las mujeres andaluzas des-
de el afio 1995, puede sefialarse que si en
el afio 1995 habia 56,67 mujeres por cada
100 hombres andaluces activos, en el
afio 2005, las mujeres andaluzas activas
eranya 63,85.

El aumento de la actividad en las mujeres
andaluzas explica que haya aumentado
también su ocupacioén. Si en el afio 1995
eran 45,16 las mujeres ocupadas por cada
100 hombres andaluces, su nimero habia
aumentado en el afio 2005 hasta 57,32.

De hecho, si observamos el indice de fe-
minizacién respecto a la inactividad, és-
ta ha descendido para las mujeres anda-
luzas, en el afio 1995 habia 201,45
mujeres por cada 100 hombres inactivos,
cuando en el afio 2005 eran 187,96 por
cada 100. En general podria afirmarse,
que el empleo es cada vez mds central pa-
ra las mujeres andaluzas, cada vez son
mads las que entran a formar parte de la
poblacidn activa, pasando primero por el
momento de desempleo hasta conseguir
una ocupacion.
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Como se observa en la tabla numero 2, del
conjunto de la poblacién activa en cada
grupo de edad en 1995y 2005 cabria resal-
tar la transformacién que en la década que
se estd analizando supone el incremento
del empleo de las mujeres, evolucionando
la tasa de empleo de estas de 19,72% en
1995 a 33,43% en 2005, lo que supone un
incremento de 13,71 puntos, siendo simi-
lar al incremento de la tasa de empleo
masculino en el mismo periodo.

Para cada grupo de edad, se da el mismo
proceso de crecimiento de la tasa de em-
pleo de las mujeres, produciéndose el
mayor aumento, de 26,34 puntos, en el
grupo de edad de 25 a 29 afios. Sin em-
bargo, en el caso de los hombres, el ma-
yor crecimiento se da en el grupo de 20 a
24 afios, con un incremento de 24,35
puntos. En el grifico 2, se pueden obser-
var los datos de la tasa de empleo por
grupos de edad y sexo en 1995 y 2005.

La tasa de paro seglin sexo y grupos de
edad, se puede observar en la tabla na-
mero 3. En este caso, se puede decir que
la tendencia es la inversa, puesto que la
tasa de paro se reduce sensiblemente
tanto en el caso de los hombres como
en el de las mujeres entre 1995y 2005,
pero se reduce mucho mas en el caso de
las mujeres, en 1995 la tasa de paro era
de 43,1 y en 2005 es de 19,4, es decir,
23,7 puntos menos. Sin embargo, en el
caso de los hombres, la reduccién que
se produce es inicamente de 18,4 pun-
tos, ya que en 1995 tenian una tasa de
paro de 28,7% y en 2005 una tasa de pa-
ro de 10,3%.

Cabe resaltar que, en el caso de las muje-
res, y en concordancia con las tasas de
empleo, la mayor reduccién de la tasa de
desempleo se produce en el grupo de 25
a 29 afios, con una reduccién de 29,1
puntos, en 1995 las mujeres de ese grupo
de edad tenian una tasa de paro de 49%,
mientras que en 2005, la tasa de paro pa-
sa a ser de 19,9. Sin embargo, en el caso
de los hombres, la mayor reduccién de la
tasa de paro se produce en el grupo de 20
a 24 afios, que pasa de una tasa de paro
de 45,7% en 1995 a 17%, lo que supone

o

una reduccién de 28,7 puntos, mucho
menos significativa que la de las muje-
res, tal como se observa también en el
Gréfico 3.

Haciendo una valoracién global de la
tasa de actividad andaluza, tabla 4, va-
lorando todo el afio 2005, se aprecia que
aun es necesario seguir trabajando para
que la situacién de actividad para las
mujeres sea central en su vida cotidia-
na, los datos muestran, evidentemente,
que la tasa es mayor para los varones,
mostrandose los andaluces casi con la
misma tasa de actividad que los varo-
nes de todo el Estado, entorno al 67%,
siendo en las mujeres en general mds
baja, en torno al 46% para las mujeres
espaifiolas, y un poco mds baja para las
mujeres andaluzas, que de media para
los cuatro trimestres del afio 2005 fue
de 41,51%.

De estos datos se desprende que hay es-
tabilidad en las tasas de actividad de las
mujeres andaluzas, lo que nos permite es-
tar medianamente a la expectativa, y se-
guir trabajando para que la tasa de activi-
dad sea mayor, y pueda equipararse la de
las mujeres andaluzas a la media de las
mujeres de todo el Estado, y, poco a poco
ambas, con la de los varones.

En cuanto a los sectores y actividades
econdémicas las mujeres se han ido in-
troduciendo en unos, tal y como se ob-
serva en la tabla nimero 5 y tienen es-
casa presencia en otros, ya que en
torno al 74% de las andaluzas activas,
trabajan o demandan un empleo en el
sector servicios, mientras, que por
ejemplo, sélo el 1,27% de media de los
cuatro trimestres del afio 2005 trabaja-
ban o demandaban un empleo en el
sector de la construccidn el mas fuerte-
mente segregado profesionalmente por
razén de género.

En cuanto al porcentaje de mujeres an-
daluzas ocupadas por sector econdémico,
la media de los cuatro trimestres de 2005,
de mujeres andaluzas ocupadas en el sec-
tor servicios, fue de 84,4%, sector en el
que se encuentran la mayoria
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La media de los cuatro trimestres del afio
2005 en el resto de sectores de actividad,
fue de 8,15% en la agricultura, de 5,8% en
industria, y de 1,6% en la construccién. En
la industria, se ve una ligera mejoria, ya
que durante el primer trimestre del afio
2005, las mujeres ocupadas en la industria
representaban el 5,5% de todas las mujeres
ocupadas, mientras que en el dltimo tri-
mestre del afio 2005, representaban ya el
6,1%, algo muy positivo ya que son 0,6 pun-
tos porcentuales mds, una mejoria muy li-
gera pero que se espera que vaya en au-
mento, y para ello se esta trabajando.

Por 4ltimo, para terminar este andlisis de
las situaciéon de las mujeres y el empleo,
resulta muy significativo analizar las con-
diciones de trabajo y observar las caracte-

—p—

risticas de la jornada y contratos de las
mujeres y varones asalariados andaluces.

En el afio 2005, de media anual, habia
14.257.000 varones, andaluces contratados
a jornada completa, frente a las 6.843.000
mujeres asalariadas andaluzas también a
jornada completa, es decir, menos de la
mitad que varones.

Respecto a la jornada a tiempo parcial,
hay 2.268.000 mujeres andaluzas frente
a 690.000 varones andaluces. Y entre las
mujeres andaluzas contratadas a tiempo
parcial, 1.449.000 de ellas tenia un con-
trato a tiempo parcial temporal, frente
solamente a las 820.000 que tenia un
contrato a tiempo parcial indefinido. Si
comparamos estos datos de una manera

proporcional entre varones y mujeres, se
puede observar que la jornada a tiempo
completo es de los varones, ya que por ca-
da 100 varones contratados a jornada
completa hay solamente 48 mujeres; fren-
te a la jornada a tiempo parcial que esta
fuertemente marcada por el sexo de la
persona asalariada, ya que por cada 100
varones contratados en este tipo de jor-
nada, habia 328.89 mujeres andaluzas du-
rante el afio 2005.

Estos datos nos demuestran que si bien la
mujeres andaluzas se estan incorporando
al mercado laboral, sus condiciones labo-
rales son mds precarias que las de los
hombres, y en muchas ocasiones tienen
que recurrir al autoempleo para acceder
y mantenerse en el mercado de trabajo.

Poblacién de 16 y mds afos segun su relacion con la actividad econémica por sexo e indice de Feminizacién.
Anos 1995 y 2005, en miles de personas. Media anual

Tabla 1
1995 2005
MUJERES HOMBRES iNDICE DE MUJERES HOMBRES iNDICE DE
FEMINIZACION FEMINIZACION
POBLACION ACTIVA 982,5 1736,8 56,57 1338,6 2096,6 63,85
POBLACION OCUPADA 559,1 1238,1 45,16 1078,3 1881,3 57,32
POBLACION PARADA 423,5 498,7 84,92 260,4 215,3 120,95
POBLACION INACTIVA 1853,2 919,9 201,45 1886,4 1003,6 187,96
TOTAL 2835,7 2684,8 105,62 3225,1 3100,2 104,03
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Tasa de empleo segun sexo y grupo de edad en Andalucia. Aflos 1995 y 2005

Tabla 2
MUJERES HOMBRES
1995 2005 1995 2005
DE 16 A 19 ANOS 8,94 13,71 13,77 26,04
DE 20 A 24 ANOS 26,26 42,29 36,81 61,16
DE 25 A 29 ANOS 31,43 57,77 55,99 77,25
DE 30 A 54 ANOS 28,43 47,05 70,61 83,16
DE 55 Y MAS ANOsS 5,29 7,99 19,02 23,38
TOTAL 19,72 33,43 46,12 60,68
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Tasa de actividad en Andalucia y total nacional por sexo

UNIDADES: PORCENTAJE.

Tabla 4 TASA DE ACTIVIDAD

VARONES MUJERES

2005T1 2005TII 2005TIII 2005TIV 2005TI 2005TII 2005TIII 2005TIV
TOTAL NACIONAL 68,42 68,71 69,04 68,95 45,89 46,49 46,31 46,95
ANDALUCIA 66,81 67,23 67,9 68,55 41,21 41,56 41,1 42,16

10 Especial FIDEM'06
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Tasa de desempleo segun sexo y grupos de edad en Andalucia. Afios 1995 y 2005

Tabla 3
MUJERES HOMBRES
1995 2005 1995 2005
DE 16 A 19 ANOS 65,1 41,9 54,6 29,3
DE 20 A 24 ANOS 54,5 27,5 45,7 17,0
DE 25 A 29 ANOS 49,0 19,9 36,6 12,0
DE 30 A 54 ANOS 36,1 17,3 223 7,8
DE 55 Y MAS ANOS 25,7 11,9 19,5 9,1
TOTAL 43,1 19,4 28,7 10,3
FUENTE: Instituto de Estadistica de Andalucia a partir de la Encuesta de Poblacién Activa. INE.
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Distribucion porcentual de personas ocupadas por sector econémico y sexo en Andalucia en porcentaje

Tabla 5 .

AGRICULTURA INDUSTRIA CONSTRUCCION SERVICIOS

VARONES MUJERES VARONES MUJERES VARONES MUJERES VARONES MUJERES
2005TI 9,9 9,3 13,7 5,5 22,2 1,9 54,1 83,3
2005TII 9,7 7,9 14,1 5,8 21,8 1,6 54,4 84,7
2005TIII 9,5 6,8 14,3 5,8 22 1,5 54,2 85,9
2005TIV 9,8 8,6 14,4 6,1 22,8 1,5 53 83,8

FUENTE: Encuesta de Poblacién Activa, Instituto Nacional de Estadistica, I, IT, III, IV trimestres 2005.
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VIVEM

|
a incursion en

Para apoyar y fome
el mundo empresarial, el gobierno de la
Junta de Andalucia estd impulsando des-
de hace tiempo programas y acciones que
contribuyan a favorecer la presencia de
las mujeres en la actividad empresarial,
entre estos destaca el programa VIVEM
que el Instituto Andaluz de la Mujer puso
en marcha en el afio 1996 en el marco de
la iniciativa comunitaria NOW como re-
curso especializado en el acompafiamien-
to ala creacién y consolidacion de empre-
sas para las mujeres andaluzas.

Desde 1996 hasta 2005 el programa ha
atendido a 33.462 mujeres, 27.078 empren-
dedoras y 6.384 empresarias. De estas

12 Especial FDEM'06
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mujeres emprendedoras pusieron en mar-
cha su empresa 2.539 lo que supuso la cre-
acién de unos 6.500 puestos de trabajo.

Posteriormente, con la finalidad de in-
corporar elementos innovadores al pro-
grama VIVEM, se promovié el proyecto
“Recursos para Emprendedoras” aprove-
chando la convocatoria de la iniciativa
comunitaria NOW para 1998-1999. En
esta nueva fase, que se desarroll6 en cola-
boracién con asociaciones de empresa-
rias de Andalucia, se profundizé en la ge-
neracién de ideas para emprender, y se
fomenté la cooperacién entre empresa-
rias como estrategias para la consolida-
cién y crecimiento de sus empresas.

FIDEM

Y siguiendo ea'de apoyo y de Vis;

bilizacién del emergente mundo empre-
sarial de las mujeres en Andalucia, el
IAM organizé la I Feria Internacional de
Empresas de Mujeres en 1999, FIDEM99,
que se celebrd en Granada, donde partici-
paron 152 empresas expositoras de Anda-
lucia, el resto de Espaifia y Europa, Lati-

noamérica y el norte de Africa.

Tras el éxito alcanzado con la primera edi-
cién, en 2002 la Feria se celebrd en Almeria
donde participaron un total de 202 empre-
sas expositoras, cubriéndose las expectati-
vas trazadas por el Instituto en cuanto al au-
mento del niimero de empresas expositoras,
que fue del 32,9% con respecto ala primera.
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FIDEM’ 06

OBJETIVOS

Tras haber conseguido que la Feria Inter-
nacional de Empresas de Mujeres se con-
solidase como referente de este tipo de
eventos en nuestro pais, el Instituto se
marcé para la Feria que se acaba de cele-
brar del 28 de septiembre al 1 de octubre
en el Palacio de Exposiciones y Congre-
sos de Sevilla, como uno de los objetivos
prioritarios, el que la Feria fuese un Feria
de negocios.

Asi, bajo el eslogan "No importa con
quien hagas negocios, importa los nego-
cios que hagas” se pretendia que el en-
cuentro sirviese a las empresarias para
hacer negocios a corto y medio plazo.

Y FIDEM’06 ha servido para eso y para
mucho mas: la feria se ha consolidado co-
mo un lugar de encuentro e intercambio
para poner en valor la contribucién de las
emprendedoras a la economia y posicio-
nar a las empresas en el mercado; ha con-
tribuido ha favorecer la incorporacién y el
mantenimiento de las mujeres en el mun-
do de la empresa; ha fomentado la cultura
emprendedora a través en las actividades
promovidas y desarrolladas por mujeres,
visibilizando y poniendo en valor su tra-
bajo y fomentando su iniciativa empresa-
rial en sectores en las que atn estdn subre-
presentadas, como en el de la construccién
o servicios. Asimismo se ha potenciado la
cooperacioén internacional y la creacién de
redes entre empresarias como estrategia
de crecimiento para facilitar el intercam-
bio comercial entre empresas expositoras,
proveedoras y clientes, promocionando los
productos andaluces en los mercados na-
cionales e internacionales y asi apostar
por el potencial emprendedor de las muje-
res andaluzas.

La ITI Feria Internacional de Empresas de
Mujeres, ha contado con la participacién
de 228 empresas expositoras de Andalucia,
resto de Espafia y Europa, Latinoamérica y
Norte de Africay 242 empresas visitantes.

Las empresas expositoras, en esta edicién,
procedian: 159 de Andalucia, 21 del resto
de Espaiia (3 de Madrid, 8 de Castilla-la
Mancha, 3 de Extremadura, 2 de Asturias,
1 de Cantabria, 1 de Castilla-Ledn, 1 de

o

Cataluiia, 1 de la Comunidad Valencia-
nay 1 de la Comunidad auténoma de
Galicia), 10 de paises del resto de Euro-
pa (5 de Italia, 3 de Portugal, 1 de Esto-
niay 1 de Hungria), 32 de paises latino-
americanos (8 de Honduras, 7 de Costa
Rica, 3 de Ecuador, 3 de Argentina, 2 de
Republica Dominicana, 1 de Chile, 1
de Colombia, 1 de El Salvador, 1 de
Guatemala, 1 de México, 1 de Para-
guay, 1 de Pert, 1 de Uruguay y 1 de Ve-
nezuela) y 6 del Norte de Africa, todas
de Marruecos.

Por sectores laborales: 60 representaron
al sector; 49 al agroalimentario; 38 al sec-
tor complementos y decoracidn; 22 al de
la construccién, maderas y afines; 18 al
textil; 17 al de turismo, hosteleria y ocio;
13 al de medio ambiente y 11 al de servi-
cios personales, cosmética y salud .

En cuanto a las empresas visitantes se se-
leccionaron 242 de un total de 13.700,
que se interesaron en participar y con las
que se contacto a través de correo elec-
trénico o teléfono. Después de un primer
sondeo se eligieron las empresas mas afi-
nes a las expositoras con el fin de que las
emprendedoras cerraran algiin negocio
satisfactorio a corto o medio plazo.

Jolicitaron participar
en FIDEMO6 15,700
empresas visitantes, de

lor que se seleccionaron

242 tros llevar a cobo
un exhaustivo sondeo
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ACTIVIDADES

Esta feria de negocios debia ser rica en
actividades para que se consiguiesen los
objetivos marcados y para obtener un
mejor rendimiento del trabajo de las em-
presarias. Por este motivo desde el IAM
se puso un especial esfuerzo en ofrecer a
las empresarias una feria de negocios
que contribuyese a su crecimiento y po-
sicionamiento en el mercado.

Esto fue posible gracias a que se disefia-
ron diferentes tipos de actividades que
tuvieron lugar los dos primeros dias de la
feria, dias cerrados al ptblico, donde se
favorecieron los acuerdos de negocios
entre las empresarias expositoras y visi-
tantes y entre el personal de Empresas,
Instituciones y Entidades colaboradoras.

Se desarrollaron reuniones de negocios,
encuentros entre dos empresas con obje-
tivos comunes y complementarios para
llegar a posibles acuerdos comerciales,
financieros y de servicios. Asimismo se
llevaron a cabo encuentros de coopera-
cién, que se programaron paralelamente
a las reuniones de negocios, y consistian
en sesiones grupales dirigidas a aquellas
empresas que desearan desarrollar de
forma préctica estrategias conjuntas de
cooperacién. En cada uno de estos en-
cuentros participaron entre 5y 15 em-
presarias, que pudieron elegir, en fun-
cion de sus intereses, entre los siguientes
contenidos: Optimizar la Gestidn de
Compras, Férmulas Conjuntas de Coo-
peracién, Cémo Acceder a Nuevos Mer-
cados y Construyendo Redes. Una Estra-
tegia para avanzar.

Las empresarias tuvieron también acce-
so a los focos de conocimientos, ponen-
cias de 30 minutos de duracidn, imparti-
das por personas expertas sobre temas
innovadores que aportaron nuevos valo-
res a la gestién empresarial.

14 Especial FIDEM'06

Entre los contenidos y subcontenidos te-
madticos que se ofrecieron dentro de los
focos destacaron: Habilidades Geren-
ciales: coaching, liderar gestionando emo-
ciones, mujer y liderazgo en la nueva vi-
sién de la empresa y la negociacién. Las
mujeres y los nuevos estilos de gestién
empresarial; Innovacién, Calidad y
NNTT: la gestion de la Calidad Total y
su impacto en las PYMES. Un reto alcan-
zable y rentable, principios basicos de la
gestion de la calidad y las NIC como fac-
tor de innovacidn clave; Comercio In-
ternacional: exportar desde una PYME:
la decision, como elegir mercado para ex-
portar y el proceso de Internacionaliza-
cién de PYME; Nueva Economia y Gé-
nero: género y nueva economia sse
romperd el techo de cristal?, los planes
de igualdad en la empresa: instrumentos
para identificar, atraer y retener talento
y, por tltimo, economia Social y Género;
Responsabilidad Social de la Empresa:
la gestién del impacto medioambiental,
salud y seguridad en el trabajo y la di-
mension externa de la responsabilidad
social de la empresa.

Otra de las actividades programadas
fueron las consultorias empresariales,
donde las emprendedoras recibieron
asesoramiento personalizado sobre
dreas transversales de gestién, orienta-
das a la reflexién y a la toma de decisio-
nes en cuatro grandes dreas: comercio
internacional, comercializacion, marke-
ting y comunicacién de las empresas,
calidad de la gestién de empresas y des-
arrollo de negocio.
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Lo empresarias tuvieron
tombien acceso a lor
focos de conocimientoy,
ponencios de 30 minutos
de duracion, impartidos
OOr CerroNQs erpertas
sobre temas innovadores

qQue OPOrtaron NUeVoSs
valores a la gestion
emoresariol

Una novedad afiadida en esta tercera edi-
ci6n de FIDEM’06 fue que todas las em-
presarias tanto expositoras como visitan-
tes recibieron una agenda personalizada
en la que se recogian los tiempos de las
consultorias, asi como de las reuniones de
negocios y encuentros de cooperacién pa-
ra organizar mejor su trabajo.

La feria dispuso también de espacios crea-
dos para facilitar los negocios entre las
participantes como el espacio de la em-
presaria, destinado a la exposicién de ex-
periencias y trayectorias empresariales
donde éstas pusieron en valor y generaron
nuevos modelos de liderazgo empresarial.

El espacio dedicado a las demostracio-
nes de productos que tuvo como finali-
dad que tanto las empresas expositoras
como las visitantes realizaran presenta-
ciones comerciales de sus productos y
servicios. Y, por ultimo, la sala interna-
cional de recursos para la empresa, un
espacio destinado a favorecer el conoci-
miento y la accesibilidad a los recursos
de la creacién y consolidacién de empre-
sas, destacando los dirigidos a mujeres
empresarias y emprendedoras.

Esta feria fue dindmica e interactiva y se
consiguié porque la comunicacién entre
asesores, instituciones y empresarias fue
disefiada y llevada a cabo a través de dis-
tintos soportes informativos y multime-
dia, que se vio complementada con la
puesta a disposicién de las participantes
de una sala de conexién a Internet, don-
de hubo varios puestos de ordenador pa-
ra que pudieran utilizar este recurso du-
rante su estancia en la feria.

También se habilit6 en el recinto ferial
una biblioteca, cuyo objetivo era el acce-
so a informacién bibliografica para el in-
terés de las emprendedoras. Y como no-
vedad en esta FIDEM’06 se habilité una
guarderia para aquellas empresarias que
acudieron a la feria y necesitaron que sus
hijas e hijos estuvieran atendidos mien-
tras ellas trabajaban y cuyo resultado fue
la visita de mas de 60 nifios.
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En esta edicién la feria destacé por la alta participacién de emprendedoras y ptblico visitante.

28 Y29 DE SEPTIEMBRE

El presidente de la Junta de Andalucia,
Manuel Chaves, acompafiado de la con-
sejera para la Igualdad y Bienestar So-
cial, Micaela Navarro, del consejero de
Innovacién, Ciencia y Empresa, Francis-
co Vallejo, y de la directora general del
Instituto Andaluz de la Mujer, Soledad
Ruiz, inaugurd la feria.

En la inauguracién el presidente reco-
rrié las instalaciones interesdndose por
las actividades de las empresarias y re-
conociendo que este evento es funda-
mental para impulsar y hacer mds visi-
ble la actividad de las emprendedoras,
asi como para potenciar la incorpora-
cién de nuevas mujeres en los diferen-
tes sectores economicos.

El primer dia finalizé con la recepcién
que el alcalde de Sevilla, Alfredo San-
chez Monteseirin, les ofrecié a todas las
empresarias participantes en FIDEM’06
en los Reales Alcdzares de Sevilla.

Las dos jornadas estuvieron repletas de
actividades para las empresarias, desta-
cdndose la ponencia “Promocidn del es-
piritu empresarial de las mujeres”, im-
partida por la directora general de
Politica de la PYME del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, Maria
Callején, y moderada por la directora
general del IAM, Soledad Ruiz. Tras la
intervencidn, las empresarias asisten-
tes, cuya participacién fue muy alta, pu-
dieron debatir sobre la situacién actual
de la PYME.

En cuanto a los espacios y foros para las
empresaria, las consultorias empresa-
riales fueron las mds solicitadas por las
emprendedoras, celebrdndose 90 sobre
comercio internacional, comercializa-
cién, marketing y comunicacién y cali-
dad y desarrollo, que pusieron de relieve
el interés de las empresarias participan-
tes para abrirse mercado fuera del terri-
torio andaluz.

16 Especial FIDEM'06

Asimismo, de las 4.098 reuniones agenda-
das previstas se celebraron en estos dos
primeros dias 2.986 y 600 mds fuera de
agenda y en los encuentros de coopera-
cién participaron mds de 80 empresarias.

En los 7 focos de conocimiento celebra-
dos participaron mds de 150 emprende-
doras y la sala internacional de recursos
la visitaron 40 empresarias nacionales y
andaluzas y 25 de diferentes paises, don-
de 12 expusieron sus experiencias y tra-
yectorias empresariales.

Por tltimo, en la ponencia “No miedo.
Coémo vencerlo”, la directora de Walter
& Newman, Pilar Jericd, abordd el carac-
ter de la mujer emprendedora y de cémo
debe ésta afrontar el miedo ala hora de
montar una empresa. Pilar Jericé resalté
en su intervencién que en la actualidad
las empresas pierden clientes por el trato
que éstos reciben del personal y que ese
modo de actuar debe ser modificado si se
quiere permanecer en un mercado alta-
mente competitivo.

30 DE SEPTIEMBRE
Y1DE OCTUBRE

La feria destacé especialmente en estos
dos dias por recibir publico visitante,
ademads de seguir con el programa dise-
fiado. En estos dos tltimos dias visitaron
la feria mds de 5.000 personas entre pt-
blico y empresarias, que unido a las em-
prendedoras que han trabajado a puerta
cerrada en los dos primeros, unas 3.000,
suman un total de mds de 8.000 visitas.

De las actividades de estos dos dias desta-
car las 137 consultorias empresariales,
que siguié siendo la actividad mds deman-
dada, y los 147 talleres que se celebraron.

Completaron las jornadas dos mesas
redondas: la primera, se celebré el dia
30, en la que participaron las directo-
ras generales del Instituto Andaluz de
la Mujer, Soledad Ruiz, y de Economia
Social y Emprendedores, Ana Barbeito,
y de Fomento del Empleo, Esperanza
Perea, donde se abordd la accién de
emprender y se debatié sobre el impor-
tante avance de las mujeres en el mundo
empresarial en los dltimos afios, donde
el empresariado femenino andaluz des-
taca por su cardcter emprendedor.

La segunda, celebrada el dia 1, tuvo co-
mo ponentes a la directora regional de
UNIEEM (Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer). De
Brasil y Cono Sur, Ana Faly, y a la inte-
grante de la Red Internacional de Gé-
neroy Comercio (IGTN), Alma Espino,
donde se debatié sobre temas como la
desigualdad de las politicas econémicas
en el mundo empresarial.
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Je celebraron 147 talleres en los dos ultimor
dios de la feria y lar empresarias completaron
el aforo en las ponencias, donde particioaron

muy octivomente

El cierre de FIDEM’06 lo puso la direc-
tora del IAM, Soledad Ruiz, que en la
clausura dedicé unas palabras a las em-
prendedoras y al publico presente, desta-
cando que la feria cumplié y superé las
expectativas marcadas por el IAM gra-
cias al esfuerzo de todas las empresarias

que habian participado en ella.

“FIDEM’06 es un espacio, donde las
verdaderas protagonistas son las muje-
res porque para ellas se ha hecho esta
feria, tanto las titulares de empresas de
reciente creacién como las ya consoli-
dadas, asi como aquellas otras mujeres
que tienen un proyecto empresarial
aun sin desarrollary que seguramente ha-
brdn podido iniciar en esta Feria, los
primeros pasos para hacer realidad su
propio suefio”, comentd la directora
del IAM.

Soledad Ruiz sefialé que el objetivo,
cuando se inicié el largo camino de
programacién y planificacién de esta
Feria, fue lograr un espacio para las
mujeres empresarias que no se limitara
a la exposicién y divulgacién de los
productos y servicios de las propias em-
presas, sino un espacio que se convirtie-
ra en una verdadera feria de negocios, de
intercambio comercial, de experiencias y
de conocimiento.

Por tltimo, destacé que para la prepara-
cién de la IV Edicién de FIDEM se tra-
bajard para encontrar a otras nuevas
empresarias que estén iniciando su an-
dadura, que serd sefial de que las que
participaron en la edicién de este afio se
han hecho fuertes y han consolidado
sus proyecto en el mercado global y
competitivo como es el actual tejido
empresarial andaluz.

Los consultoriors
empresarioles fue la

actividad mas solicitada

oor lar emprendedoras
en el primer dia
de FIDEMO6

El presidente de la Junta de Andalucia,
la Consejera para la Igualdad y Bienestar Social
y la Directora del IAM en la inauguracion de la Peria.
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DATos DE FIDEM’06 EN CIFRAS:

Distribucién de las empresas expositoras por lugar de procedencia

_ﬂ Andaluic

/1 Besso Capana

- 3 ANDALUCIA 159
/| Europs (ne Eapddia) -
RESTO ESPANA 21
T r—— EUROPA (NO ESPANA) 10
NORTE DE AFRICA 6
Lasinsamearico LATINOAMERICA 32
TOTAL 228
Distribucion de las empresas expositoras por paises, excepto Andalucia
PAis N° EMPRESAS %
WATTIT G0 ..—.E A
WS EEL B A s ESPANA 21 30,43%
a0 ITALIA 5 7,25%
s 1 PORTUGAL 3 4,35%
e e, £ ESTONIA 1 1,45%
it z HUNGRIA 1 1,45%
i 9
GIATEMALS A = ARGENTINA 3 4,35%
n . A COSTA RICA 7 10,14%
UL SALVADUGR
A < ECUADOR 3 4,35%
COTOGYARTA =
HONDURAS 8 11,59%
cuy A
1 REP. DOMINICANA 2 2,90%
RET MOMIMIMTARA J -
v, CHILE 1 1,45%
TRan. ; COLOMBIA 1 1,45%
y o
— ?I E
e " EL SALVADOR 1 1,45%
cosTanica — /1 GUATEMALA 1 1,45%
E .
ARGCENTIRA -—n MEXICO 1 1’45%
nuwsnta (A3 PARAGUAY 1 1,45%
ESTUINLA z PERU 1 1,45%
raRTOGAL — ~1° URUGUAY 1 1,45%
ererre mmm—, VENEZUELA 1 1,45%
AEnANA e MARRUECOS 6 8,70%
o 5 10 15 a0 5 TOTAL 69 100,00%
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Distribucion de las empresas expositoras andaluzas por provincias

15.09%
_21 Almeria
71 cadiz
13.21% .
PAis N° EMPRESAS %
_A Cérdoba
ALMERIA 20 12,58%
A Granada CADIZ 18 11,32%
CORDOBA 20 12,58%
Huelva
GRANADA 21 13,21%
HUELVA 17 10,69%
Joen
11,320 JAEN 18 11,32%
Malaga MALAGA 21 13,21%
SEVILLA 24 15,09%
10,69 13,21% Eevilla TOTAL 159 100,00%
Distribucién de las empresas expositoras por sectores productivos
SECTOR ABSOLUTOS %
26.33%
A1 Agraalimentacion AGROALIMENTACION 49 21,49%
- ) COMPLEMENTOS
A | LEme Hestslaria Y DECORACION 38 16,67%
y Ccio ,07%
o CONSTRUCGION,
?l axGil MADERA Y AFINES 22 9,65%
T i, MEDIO AMBIENTE 13 5,70%
A Servicios Personales,
Cosmiébica y Salud SERVICIOS
5,T0% - ) PERSONALES,
’ Censtruccion, Maderas COSMETICA Y SALUD 11 4,82%
Y AFines
7.B9% . SERVICIOS
Complementos |y PROFESIONALES 60 26,32%
Dacoracion
TEXTIL 18 7,89%
i svm Madic Ambianbe TURISMO,
HOSTELER{A Y OCIO 17 7,46%
9.65% Servicios FroPezsionoles TOTAL 228 100,00%

Las profesionales y los profesionales del IAM ya estdn planificando y programando la
cuarta edicién de FIDEM para que esta feria de negocios siga siendo un referente empre-
sarial para las emprendedoras andaluzas, espafiolas e internacionales. Os esperamos.

o



«20. FIDEM ENTREVISTAS PARTE 1

DIRECTORA REGIONAL DE UNIFEM (Fondo de Desarrollo
de las Naciones Unidas para la Mujer) BRASIL Y CONO SUR

, b
ANAFALU 0
LA DEFENSA DE LOS DERECHOS DE LA MUJER

Mira directamente a los ojos cuando explica que es la directora del Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer de Brasil y los llamados paises del Cono Sur (Argentina, Paraguay,
Uruguay y Chile) desde hace cuatro afios. Ana Falu se considera una mujer feminista que dejé
su vida como profesora universitaria e investigadora del Consejo de Ciencias de Argentina, para
comenzar a trabajar en temas de Derechos Humanos y desembocar, impulsada por sus amigas
feministas, en una defensa acérrima de los Derechos de las Mujeres. “Esta circunstancia —nos
cuenta— ha sido como encontrarme en un nuevo campo de la politica, algo que me ha parecido
fundamental para la construccion de los cambios necesarios en América Latina”.

Cuando Ana Falu habla, su voz pausada y grave penetra en el interlocutor. Todo su discurso esta
hilado, pensado. Posee la humildad de las personas sabias y, consciente de su posicion, opina
que estar en Naciones Unidas “es una responsabilidad muy grande pero, al mismo tiempo, es un
lugar de privilegio que nos permite articular esfuerzos, facilitar politicas, apoyar a organizaciones
y trabajar con los Gobiernos”.

Pero todo tiene su proceso. Hace ahora 30 afios que se cred UNIFEM, debido al impulso del
Movimiento de Mujeres reunidas en México con motivo del Afio Internacional de la Mujer. Un afio
mas tarde, en 1976, de esta presion internacional, los Estados que componen Naciones Unidas
decidieron que el papel de la mujer tenia que dejar de ser una quimera. Es asi, defiende Faldy,
cuando esta Fundacién asume “un rol de catalizador de las politicas y se erige como conciliador
de instancias institucionales de diferente caracter. Tenemos una responsabilidad muy grande
hacia los grupos organizados femeninos que son, sin duda, la masa critica que presiona, que
custodia y monitorea los avances en relacion a nuestros temas”.




Por: Fatima Ferndndez Baena // Fotos: Remedios Mdlvarez

ANA FALU .01,

Ellas en América Latina

Existen situaciones complejas y heterogéneas en este mundo en el que
nos ha tocado vivir. “En América Latina tenemos una sociedad civil muy
organizada, muy politizada, redes de mujeres en temas especializados
con sofisticacién en los desarrollos. Se ha dado un salto hacia un cam-
bio social con una agenda politica que ha venido de la mano de la IV
Conferencia Mundial de la Mujer en estas regiones”, argumenta Fald. En
este cambio simbdlico de las sociedades libres, esa lucha por la pari-
dad de condiciones con los hombres se convierte en necesaria para el
conjunto de la sociedad.

Lo que si es cierto, afirma la directora de UNIFEM, es que “damos saltos
de garrocha, vamos avanzando rapidamente con respecto a afios ante-
riores”. Y se expresa asi con conocimiento de causa. Efectivamente,
echando la vista atrés, Ana coordind el Proceso de América Latina y el
Caribe de las ONG's hacia la IV Conferencia Mundial de la Mujer llama-
da por la ONU en Beijing (China) en 1995. Acompanando a la lider lati-
noamericana Virginia Vargas, fue testigo de un proceso muy rico de
tensiones, cambio e interlocuciones del Movimiento Feminista. “Asisti a
un proceso —nos cuenta Fali— que nos permitié conocernos y recono-
cernos, que nos ayudd a construir una agenda conjunta cerrando la
Conferencia de Beijing con la peticién de recursos, mecanismos y pro-
cedimientos que nos permitieran tener presencia e incidencia en las
politicas de los Estados”.

Asentamiento de ideas

Asi, en la provincia China se pusieron alguna de las bases que han ido
hilando la permanente y continua defensa de nuestros derechos. En
1996, en la Il Conferencia de Naciones Unidas sobre los Asentamientos
Humanos, se aprobdé un Plan de Accién Mundial —el Programa de
Habitat— y una Declaracién que recogen las directrices para la creacion
de asentamientos humanos sostenibles durante el siglo XXI. En el 2001
Ana Falu estuvo como vicepresidenta de la Coalicion Internacional de
Habitat, HIC, que integra a ONG'’s de diversos paises, e intervino en el
Plenario final de la Asamblea, pronuncidndose por la indispensable
defensa del derecho a la vivienda, el derecho a disfrutar de ciudades, a
la seguridad de la tenencia, el derecho a la propiedad y la herencia, que
afecta particularmente a las mujeres del mundo... “Tenemos que con-
siderar, asume, que estos temas ya estan visibilizados como tales. Ahora,
deben ser mirados desde una perspectiva de género”.

En esta linea, hoy por hoy, hay que admitir que existen propuestas de
acciéon gubernamentales que permiten al sector femenino de la
poblacién mundial estar considerado, sin dejar que “las mujeres se
diluyan en el concepto unico de familia”.
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Voces comprometidas

Y es que, sin duda, la mujer aporta una visién diferente en todos los
ambitos. Tenemos sobre nuestras espaldas milenios de una cultura distin-
ta a la de los hombres. Sin embargo, una mujer por si misma no habla de
una politica a favor de las mujeres. Falu considera la necesidad de tener
voces femeninas en lugares de decision, pero que tengan un compromiso
democrético con la agenda de la mujer. “Muchas veces nos ha tocado vivir
-y tenemos amplia experiencia en América Latina— que algunas mujeres
que llegan a los lugares de toma de decisién no tienen compromiso que
esa agenda e, incluso, ponen distancia. Creo que entran en juego historias
muy duras de ganar espacios en los partidos politicos muy masculinizados
con trayectorias dificiles para la mujer y, probablemente, tengan temores
de abordar temas ‘delicados’ porque sienten que éstos la puedan debilitar”.
Pero, hay que saberlo, sin apoyar sesgos politicos, “existen determinadas
mujeres que han llegado a puestos de dirigencia en ciudades poderosas
de paises a los que represento, como alcaldesas, con un discurso femeni-
no. Esa es la idea para el cambio que venimos argumentando”.

Lineas de Puturo

Desde UNIFEM, se asumen varios desafios que contribuirdn a una
mejora de la situacién de la mujer latina. “Por un lado —argumenta
la directora— el tema de la desigualdad y la pobreza. Son dos con-
ceptos que van unidos pero son diferentes en cuanto a cémo se
abordan. El otro gran desafio, tras haber entrado en una etapa de
democratizacién de América Latina a finales de los 80, que feliz-
mente parece que ha llegado a consolidarse, es fortalecer las insti-
tuciones, los procesos democraticos y la buena gobernanza, con-
tribuyendo a la participacién y liderazgo de la mujer. Asimismo,
seguiremos trabajando en los temas de violencia de género que
sigue siendo un flagelo para la sociedad en su conjunto y que tiene
que ser un asunto de politica publica. También nos preocupa el
crecimiento del VIH (SIDA) y, sobre todo, el crecimiento que tiene en
las mujeres jévenes y adolescentes. Esto no quiere decir que sean
los Unicos temas, sino prioridades donde colocamos mas énfasis en
nuestra accién”.

“Creo que las Instituciones como el IAM o eventos como FIDEM son tan necesarios que debemos
Portalecer atn mds estos escenarios. Desde todos los niveles (como UNIFEM en Naciones Unidas),
necesitamos legiimar mucho mds los temas de la mujer y las instancias institucionales

que trabajan a Favor de este ingente proyecto”

La mujer y el comercio internacional

Hace unos afios, Ana Falu coordiné un estudio donde se buscaba solu-
ciones a las relaciones comerciales entre la Unién Europea y el Marco Sur.
Aunque no lo parezca, este tema incide directamente en la vida de las
mujeres trabajadoras y estd relacionado con cémo se implementa con
determinadas politicas. La responsable de UNIFEM en los paises latinos
es rotunda: “No puede ser que cuando se comercia el desarrollo europeo
con América Latina se acepten incoherencias de politicas. Desde
Naciones Unidas, se esté viendo de qué manera se articulan las empre-
sas publicas y privadas en lo que se llama la Responsabilidad Social
Empresarial. Esta ética empresarial tiene que ser profundizada y debera
tener una mirada de género. En este sentido, desde UNIFEM, hemos
elaborado un decalogo de la ética institucional en relacién a las mujeres”.

Coherencias

Esta claro que para paliar la situacion actual de diferencia de género
ha de existir compromiso y voluntad politica. “Si la voluntad politica que
se expresa queda en retérica, no servirdn de nada todos nuestros
esfuerzos”, asevera Fall. “Lo que es inadmisible es que cuando se
tratan otros temas se coloquen recursos sin nimero y cuando hablamos
de mas de la mitad de poblacién de los paises del mundo no exista
dinero. Desde las administraciones internacionales, nacionales y
locales se debe asumir la igualdad para estar en el marco de la con-
duccién de una sociedad paritaria y democratica”. Esta llamada de
atencién no es en vano. A pesar del abrumador y largo trayecto
recorrido por la batalla de los Derechos Fundamentales, esta valiente
mujer se sigue sorprendiendo de los “oidos sordos” que desde algunas
instituciones ignoran esta situacion. Pero Ana entrecierra los ojos y
esboza una media sonrisa: “Si tuviera la lampara de Aladino pediria sin
duda, mas justicia en el mundo y mas respeto a las diversidades. Creo
que estos conceptos involucran a la mujer fuertemente. Pero también
creo que, en un futuro, esa realidad a la que aspiramos todos y todas
dejaré de ser una entelequia. Por ello seguiré luchando”.
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Maria Callejon procede del ambito académico donde asume una cétedra de
Economia Aplicada en la Universidad de Barcelona. Ese background desplegado
en aflos de experiencia, le ha permitido desarrollar otra vertiente colaboradora,
investigando y elaborando informes para las administraciones publicas a nivel
estatal y autonémico. Deja constancia, asi, de un amplio conocimiento de la reali-
dad empresarial augurando —en un espacio tan masculinizado— un excelente
futuro para la mujer en este campo aunque, entiende, “todavia queda mucho
camino por recorrer, pero se esta recorriendo”.

Desde su vasta experiencia, écudl es el lugar de la mujer empresaria
en nuestro pais?

De manera general, hay que dejar patente que en Espafa las pequefias y medianas
empresas (Pymes) son un colectivo muy heterogéneo. Tenemos un grupo poco
numeroso, proporcionalmente, de comercios muy competitivos e innovadores de
base tecnoldgica. A partir de ahi, existen otros grupos algo menos competitivos y,
finalmente, una base donde hay empresas mas tradicionales.

En este marco, las mujeres estan avanzando en todos los niveles. Sinceramente, en
el terreno empresarial, no creo que nuestro pais esté particularmente peor que en
otros estados aunque, naturalmente, somos menos numerosas que los hombres. Si
hablamos de altos cargos de empresas mundiales y de responsabilidad en los con-
sejos de administracion de las grandes compaifiias, la representacion femenina esta
muy por debajo de lo que deberia de ser. No obstante, pienso que antes de 20 afios
llegaremos a tener una situacion bastante equiparada.

Precisamente, en un mundo globalizado, ({podemos identificarnos con Europa?
Estamos muy cerca. No estamos tan alejadas. Un dato muy interesante es que, en
nuestras universidades, hay mas chicas que chicos y, ademas, éstas terminan la
carrera antes. Un hecho que, paralelamente, estd ocurriendo en la ensefianza pri-
maria y secundaria.

Esta realidad es un potente indicador que sugiere que, en las préximas genera-
ciones, lo que se va a valorar seré la capacidad intelectual. Esto conlleva que las
mujeres poseerdn una cualificacién profesional tan excelente, que sera dificil
seguir discriminandolas.

En Espafia, los érganos gubernamentales asumen una representaciéon femenina de
las mas altas de Europa. La verdad es que la Administracién Publica asume el reto
de la igualdad mientras que, en el sector privado, todavia es deseable que se valore
a las mujeres y se les otorgue puestos que merecen por sus capacidades. Creo, sin
embargo, que la batalla estéd ganada, sélo hay que esperar unos afios a que esa
realidad se plasme en cifras.




éCudles son las principales caracteristicas de las Pymes?
En el sector del comercio no suele existir barreras de entrada
porque el coste de montar un negocio detallista no es muy
alto, ya que no se necesita utilizar mucho capital sofisticado.
Habria que incidir, méas bien, en el exceso de competencia. Al
existir tantas empresas que compiten entre si, se crea una
rotacion donde es facil entrar pero también es facil el fracaso
y la salida, por tanto, de esa espiral.

Muchas mujeres se sienten cémodas con negocios de comer-
cio menor por esa facilidad inicial. Pero creo que habria que
interpretarse como un ‘ensayo’ porque, a la larga, lo interesante
es que ellas se atrevan con empresas que demanden mas
desarrollo, mas crecimiento y mas sofisticacion en las estrate-
gias empresariales y en los recursos que utilizan.

¢Qué debemos hacer para asumir esos retos?
Desde el punto de vista de la persona emprendedora, lo mas
importante es la preparacion. Hoy en dia, para que un nego-
cio funcione en un entorno tan complicado y competitivo, es
necesario acceder a cursos de formacion y la utilizacion de ser-
vicios de consultoria. La idea es utilizar todas las herramientas
posibles que existen con el fin de ganar en conocimientos y
capacidades para gestionar una empresa. Esa es la clave. Y,
si al principio no sale bien, interpretar esa circunstancia como
adquisicion de experiencia para mejorar en el futuro.

Hemos estado insertos dentro del marco del Plan de
Consolidacion y Competitividad de la Pyme y, en el periodo
2007-2013, estard en vigor el programa InnoEmpresa.
¢Podria comentar esta udltima medida que pretende
potenciar el uso de las nuevas tecnologias?

El proyecto InnoEmpresa se orienta a mejorar las capaci-
dades competitivas e innovadoras de los negocios y, para
ello, se ofrecen programas de ayuda dirigidos tanto a empre-
sas como a grupos de empresas, organizadas alrededor de
lo que llamamos un organismo intermedio, como puede ser
un centro tecnoldgico o una asociacion empresarial. El fin
serd mejorar, por ejemplo, sus recursos energéticos, los
tratamientos de medio ambiente, logistica, disefio, marketing,
encargo de proyectos tecnoldgicos... Utilizar, en definitiva, las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) como
parte de la cultura tecnoldgica que nos rodea y con la que
debemos convivir.

En la actualidad, écudl es el grado de utilizacién de TIC en
las pymes espafolas y cémo es su sibuacion respecto a
obros paises europeos?

Todavia no estamos preparados, sobre todo en las empresas
mas pequefas. Es necesario mayor conocimiento y entre-
namiento en el uso de las tecnologias, lo que no quiere decir
que invirtamos poco; pero la utilizacién general no llega todavia
al aprovechamiento de todas las posibilidades que ofrecen
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Aludiendo a su conferencia en el marco de FIDEM, écémo
se encuentra el espiritu empresarial de las mujeres?
Estéa mejorando claramente. La mujer esté adquiriendo confian-
za en si misma y se esta dando cuenta de que es tan capaz
como cualquier hombre. Eso es palpable. Yo soy muy opti-
mista. Como comentaba con anterioridad, creo que la batalla
estd ganada pero necesitamos unos afios para que se vayan
implantando medidas que eliminen determinadas barreras,
identificadas, pero que todavia existen. Es cuestion de inver-
tir el tiempo necesario para llegar a la Igualdad.

¢Con qué ayudas cuenta las pequenas y medianas
empresas anualmente?

La Administracion Publica invierte anualmente, dentro del Plan
de Fomento Empresarial, 8000 millones de euros. Lo que
ocurre es que, de esa cifra, hay que contar también los crédi-
tos que se otorgan a las pymes y las subvenciones directas no
retornables que son para proyectos tecnolégicos, para la mejo-
ra de la gestidon organizativa y para proyectos de innovacion
como, por ejemplo, InnoEmpresa que mencionaba antes.
También existen otras ayudas orientadas a servicios de
empresas, como las que se otorgan a los centros tecnolégi-
cos. Estos son un tipo de organizacién muy Uutil para las
pymes porque proveen y transfieren conocimientos, a la par
que ayudan a implantar proyectos tecnoldgicos. Estos
apoyos contribuyen a que las mujeres adquiramos confianza
en nosotras mismas.

Desde su experiencia, {cudles son las expectativas de la
mujer empresaria?

Pues avalo un futuro mucho mejor que cualquier otro. Lo mas
importante que puede poseer una persona para su proyecto
vital es, sin duda, la autonomia. Para la mujer, tener un nego-
cio, ser empresaria, es lo que le permitira asumir mas capaci-
dad de decisién sobre su vida y su entorno.
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Por: Fdtima Fernandez Baena // Fotos: Remedios Mdlvarez ANA BARBEITO «27 .

La vision del mundo Giene que ser en red o no
podremos gestionar una sociedad del conocimiento

Ana Barbeito es licenciada en Ciencias de la Educacion y su trayectoria ha estado
siempre muy unida a temas de formacién, empleo y promocién econémica desde
Ayuntamientos. Tras una larga trayectoria en este ambito, llega a montar la Unidad
Territorial de Empleo y Desarrollo local y tecnoldgico de Lepe desde donde la lla-
maron para la coordinacién provincial de Huelva de esos dispositivos. El 1 de junio
de 2004, entra como delegada provincial de Innovacién, Ciencia y Empresas y, el 19
de abril de 2005, la nombran directora general de Economia Social y Emprendedores
de la Junta de Andalucia.

¢Cudl es el panorama actual de la culbura
emprendedora en Andalucia?

Ya se ha constatado que el tema de cultura emprendedora y de espiritu emprende-
dor tiene un efecto causal sobre todo lo que tiene que ver con la competencia
empresarial, con que el articulado del tejido empresarial se consolide, con la
creacion del empleo, con la innovacién y la competitividad. Y esta es una de las
bases mas relevantes que marcamos, a raiz del Plan de Innovacién y Modernizacion
de Andalucia, para desarrollar empresas mas competitivas e innovadoras.

La actividad emprendedora en Andalucia, estad por encima de la media en Espafia,
lo que no significa que no haya que continuar apoyando y fomentando. Esto esta
relacionado con la divulgacion y sensibilizacion que debe comenzar desde primaria
porque, cuando hablamos de espiritu emprendedor, no hablamos sdélo de la
creacion de empresas sino, mas bien, de fomentar determinadas capacidades y
habilidades. Una manera novedosa de ver la sociedad, la vida, el mundo.
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¢Cudles son sus objetivos

en la difusion de la cultura emprendedora?

Las emprendedoras andaluzas, aunque nos estamos recuperando en
cuanto a la tasa de emprendedoras como tal, todavia tenemos poca ini-
ciativa. Normalmente, las mujeres montan una empresa mas por necesi-
dad que por oportunidad; cuando esto ocurre, cuesta acercarse a un
asesoramiento institucional, sin olvidar el hecho de que todavia se trata
de manera diferente desde las entidades financieras a las mujeres.
Cuando ven a una mujer piensan en un microcrédito, no opinan que
puedan hacer una inversion fuerte. Con lo cual, todo eso que son
obstaculos para cualquier persona emprendedora, en el caso de la
mujer, es todavia mayor.

Creo que tenemos que hacer ver dénde estan los elementos diferen-
ciales en un negocio, aunque sea de los que ya se hayan consolidado
como tradicionales, e impulsar algunos sectores que puedan estar den-
tro de empresas de base tecnoldgica de Spin-Off universitarias, es
decir, iniciativas de algun miembro de la comunidad universitaria par-
tiendo de trabajos investigadores con un componente cientifico-tec-
nolégico llevados a cabo en el seno de la Universidad. El pasado 29 de
septiembre se aprobd la financiacion de las universidades y uno de los
factores de calidad que va a condicionar a las mismas, sera que haya
cupo de mujeres investigadoras y catedraticas. Porque como no lo
hagamos asi, no terminamos de romper los techos de cristal. Luego,
habra una posibilidad de aplicabilidad de esa investigacién y una trans-
ferencia de cara al mundo empresarial.

Y la Red de espacios tecnoldgicos y la Red territorial,
¢ayudardn a ese Rin?
La Red Territorial de apoyo a personas emprendedoras, se basa en una

serie de dispositivos ubicados en entornos rurales, se trata de 150
escuelas de empresas. Su especializacion estéd en la autorizacion, el
seguimiento y el tutelaje de empresas pero, ademas, en la posibilidad
de alojamiento empresarial. A esto le debemos afadir los 11 Centros de
Apoyo al Desarrollo Empresarial (CADE) que habra antes de que termine
el afo. Ahora mismo hay seis en funcionamiento ubicados en las capi-
tales de provincia y, ademas, en Algeciras, Jerez y Marbella que son
poblaciones especialmente dindmicas a la hora de poder tutorizar
proyectos. Estos centros de apoyo empresarial tienen, sobre todo, spin
onff universitarias, vinculadas con expertos y expertas en materias tec-
nolégicas, de innovacion y de investigacion.

Para eso se crea la Red de Espacios Tecnoldgicos de Andalucia (RETA)
donde existe un grupo de empresas y entidades que son especialistas
en distintas materias y que actian de ‘antenas’, de detectores. Si obser-
vamos que una empresa puede tener un plus de innovacién la vinculare-
mos con un especialista de RETA para que estudie y apoye ese proyec-
to durante tres afios. Nuestra meta es mantener e, incluso, aumentar el
87% de empresas supervivientes que han pasado por la Red.

Verdaderamente es una red...

La visiéon del mundo tiene que ser en red o
no podremos gestionar una sociedad del
conocimiento. Todo estd intercomunicado.
Donde se mueve la informacién es donde se
pueden crear conocimientos que se podran
aplicar. Y, en Andalucia, necesitamos no
desvincularnos de eso. Nuestra Comunidad
Autéonoma quiere estar dentro de esa
sociedad global y del conocimiento. Si
queremos generar competitividad empre-
sarial, tendremos que estar vinculados a la
sostenibilidad, a la eficiencia energética,
al desarrollo de telecomunicaciones, a la
ruptura de brechas digitales, a que se llegue
a toda la ciudadania y a que, en definitiva,
se de una Universidad de mayor calidad,
con una evaluacion totalmente diferente.

¢Qué peso ocupa la mujer

en este sector empresarial?

Vamos teniendo cada vez mas compromiso
con la realidad. De hecho, en economia social
se ve el porcentaje de mujeres que hay y ya
supera al de hombres. Son mujeres traba-
jadoras que muchas veces siguen teniendo
problemas de representatividad, algo que
estd muy relacionado con el @mbito privado
y la conciliacién de obligaciones porque
todavia nos hacemos responsables de
nuestros hijos e hijas, de la educacién y de
la casa. El nimero de horas no valoradas
monetariamente triplica al de nuestros com-
paferos y eso es una realidad que influye en
nuestro ascenso profesional. Pero creo que
esa circunstancia se va a modificar y
ademas, como ejemplo, tenemos FIDEM.

¢Es necesario en la actualidad

este tipo de Ferias?

Es fundamental visualizar lo que ocurre.
Ahora, en la Fundacién Red Andalucia
Emprende, que realmente es quien va a
gestionar la Red Territorial, una de las lineas
estratégicas es la apuesta no sdlo por indi-
cadores de resultado, sino también de
impacto aprovechando determinados pro-
cesos para que, desde el momento del
desarrollo de la empresa, estemos viendo
los posibles cambios para llegar tres veces
mas (en el caso de la mujer) porque parti-
mos de tres veces menos.




Lewis Carrol afirmaba que podemos llegar a donde queramos
siempre que andemos lo suficiente... ¢Nos Falta mucho por andar
para llegar donde aspiremos?

Hemos vivido siglos y generaciones de cultura patriarcal. Creo que los
modelos de vindicacion feminista han supuesto un tremendo avance en
el ultimo siglo. Lo mas dificil, quiza, serd cambiar puntos culturales que
estan muy enraizados pero creo que las medidas de cuotas, de dis-
criminacion positiva, ayudaran a cambiar aspectos culturales. Aunque
todavia hay camino por recorrer.

¢La educacion es la base de todo?

Si, pero la educacién no sdlo en los colegios. El aprendizaje vital de los
padres, de nuestros modelos y referentes mas cercanos es fundamental
a la hora de interiorizar los patrones. Aparte de eso, hay que dejar
patente que aqui cabemos todos y todas. Tenemos que asumir que hay
diferencia pero también complementos, como la vision en red de la vida.

En cuanto a espiritu emprendedor; écomo se encuentra la sibuacion
de Andalucia con respecto a Espaiia y Europa?

Depende del pais. Curiosamente, estamos por encima de Francia y
Alemania; sin embargo, nos encontramos por debajo de Finlandia o
Inglaterra. Muy cerca de ltalia, ello significa que algo se estd moviendo
desde el Sur.

¢Hacia dénde nos dirigimos en Andalucia?

Las lineas de futuro van, por un lado, hacia una industria
de la cultura de base creativa. Por otra parte, el clima
econdmico del sector servicios que se da en Andalucia
esta por explotar. No obstante, la mirada esta en la unién
de la biotecnologia, las Ciencias de la Salud, el sector
aeronautico, las TIC. Ademas, a veces, las parcelas de
actividades, cuando estan unidas en carteles empre-
sariales, producen unos sectores emergentes entre difer-
entes grandes areas. El mecanico y el aeronautico, por
ejemplo, el medioambiental y el de la salud. En esas
novedosas posturas van a existir cantidad de oportu-
nidades empresariales.

¢Qué pretende conseguir

desde su posicion privilegiada?

Me gustaria que con ese fomento de cultura emprende-
dora y con el talento y el ingenio y la creatividad que
existe en Andalucia pudiéramos entre todas y todos con-
tribuir a ese desarrollo colectivo. Me parece algo funda-
mental, humano y principal. Creo que podemos si tenemos
en mente el espiritu emprendedor. Por ahi van mis mayores
deseos porque eso nos cambiaria mucho la vida.

«29.
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Por: Juana Vézquez Torres // Fotos: Remedios Malvarez

JOSEFA M* CARABALLO

En Extremadura se ha puesto en marcha el tercer plan de igualdad, junto con la primera escuela de formacion de
feminismo a nivel europeo, “entendido como un valor”. “Aqui, cuando se habla de feminismo, la gente se pone las
manos en la cabeza y en el siglo XXI, el feminismo hay que entenderlo como un valor de justicia y de igualdad”.
Y es que “la mujer no puede permitir que la excluyan de cualquier tema porque tampoco el hombre lo permitiria.
Yo sélo digo que cuando haya una alcalde se le llame alcaldesa porque lo que hay detrds es una mujer. Son
pequeios detalles cotidianos que tienen que servirnos”.

También se esté desarrollando, a través del Institituto de la Mujer, formacion para emprendedoras relacionadas
con el marketing, etiquetado, analisis de la viabilidad de la empresa, “siempre desde el inicio mismo”. En Mérida
se encuentra la Agencia de Innovacion por el Empleo, con técnicas y formaciéon permanente a empresarias. Otra
linea de trabajo importante tiene que ver con las subvenciones, repartidas desde otras consejerias como la de
Economia y Trabajo. “Sélo para el autoempleo, lo minimo que puede conseguir una mujer son 10.000 euros, con lo
que ya tiene para empezar y luego, si contrata, puede obtener mas incentivos para la creacién de empleo”.

¢Qué implica ser directora del Instituto

de la Mujer de Extremadura?

Méas que como cargo, implica la responsabilidad y el
compromiso de un proyecto politico indudablemente.
Y también como mujer, trabajar y luchar por una igual-
dad que todavia no hemos conseguido, la real.
Extremadura es una region con 1.100.000 habitantes, la
mayoria de sus pueblos no llegan a los 5.000, es decir,
se trata de un ambito predominantemente rural. El
Instituto aplica las politicas transversales, que es como
realmente se va avanzando.

¢Qué lineas de actuacién destacaria durante

el tiempo que lleva desempefiando su mandato
para conseguir esa igualdad real?

Lo mas importante es sobre todo conseguir la impli-
cacion de otras instituciones, porque desde la
autonomia no se llega a toda la ciudadania. Y las insti-
tuciones mas cercanas a los ciudadanos y ciudadanas
son los ayuntamientos. El hecho de crear una gran red
de servicios en el ambito rural, que permita a esas
mujeres que tienen mas carencias, como minimo la
integracién. Luego tenemos, en funcién del nimero de
habitantes, un nimero abundante de asociaciones de
mujeres. Aunque no sélo se trabaja desde ellas, sino
que estamos notando también la implicacién de otros

«3] .
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¢Se puede decir que desde hace algunos afios,
algo se mueve en el mundo empresarial?

Si. Hay una gran apuesta por el tejido empresarial y
no cabe duda de que estos proyectos van a favore-
cer mucho al desarrollo de una regién. En Extremadura
se ha apostado fuerte, de hecho hay varias lineas de
apoyo a empresarias y se estd notando. Tenemos un
gabinete de iniciativas jévenes que esta favorecien-
do mucho el desarrollo de nuestra regién y también
ocurre con otras empresarias de otros puntos del
pais. Eso se ha conseguido.

- JTR -
Hablaba antes de la creacion de empresas como una

manera de acceder al empleo para mujeres que de

otra manera, lo tendrian muy dificil. ¢La apuesta

pasa entonces por el autoempleo?

En esta sociedad, cuando hay ofertas de trabajo, el
empresario todavia sigue seleccionando al hombre,

asi que el autoempleo estd favoreciendo mucho la |
integraciéon de la mujer en el mercado de trabajo. Y

cuando hablamos de mujeres empresarias, hay que |
decir que las mujeres son mucho mas solidarias,

porque saben lo que es sufrir en sus propias carnes el |
rechazo de los empresarios. Por tanto, si crean

empleo, ellas van a crear empleo femenino. |

¢Cudl es el papel de la Administracion Publica en qL .L

esta creacion de empleo Femenino?

El apoyo econdmico, el asesoramiento técnico. i,
A mi no me gusta utilizar el término empujar,
pero de alguna manera tenemos que dar

el primer empujon. Ahora me lo decia
una artesana andaluza, ama de casa
con tres hijos y contaba que tenia
57 afios y estaba como si
tuviera 20 menos, porque

veia que su proyecto es
una realidad gracias

al apoyo del IAM.

este sec-
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¢En qué medida hay que valorar eventos como esta Feria?

Una imagen vale mas que mil palabras. Por mucho que podamos transmi- En Extremadura hemos celebrado también unas jornadas empresariales,
tir con informacion, esto es una realidad donde se ven proyectos que son en las que han participado otras comunidades y tres paises, y que han
hechos, empresas que han conseguido un buen nivel de facturacién. Aqui tenido un buen resultado. Exponer en una feria tiene un coste elevado.

cualquier empresa es un referente para las propias empresarias y para las Les facilitamos el espacio comercial y el alojamiento. Asi tienen la opor-
trabajadoras. Se ve la ilusién en el disefio de este evento y la verdad es tunidad de exponer sus articulos y, lo mas importante, de hacer contac-
que tengo que felicitar a mi homdloga del IAM, porque es un evento muy tos comerciales. En ese espacio se dan a conocer y hablan sobre los
importante, no en tanto en cuanto las 228 expositoras, sino esas otras 242 problemas que tienen todas las empresas, ya estén gestionadas por
empresas interesadas en visitarlas. Eso tiene un efecto multiplicador, hombres o por mujeres. Por ejemplo, tenemos muchas empresas que

porque si cada empresaria puede tener un contacto minimo con 5 empre- venden productos autéctonos que no pueden competir con las multina-
sas, le va a suponer la ampliacién de su negocio y una publicidad que vale cionales, pero que son elaborados de forma artesanal y creo que hay que
mucho en cualquier medio. hacer una buena publicidad, porque los consumidores quieren calidad.

¢Coémo ve el Puturo para la mujer? ¢En qué sentido? O repartir el podenr

Con mucho optimismo. Creo que se estan Partimos de unos derechos constitu- Efectivamente. Es importante que estemos en las institu-
dando pasos muy firmes. Por eso es impor- cionales, pero también con esa carga, ciones, sobre todo donde se deciden cosas tan impor-
tante conseguir que la juventud se implique con un saco de 50 kilos en la espalda tantes que van a afectar a la ciudadania. Tenemos distintas
mas, tanto chicas como chicos, porque y asf nunca podremos llegar a la meta visiones en algunos aspectos y eso enriquece. A la hora de
nuestra apuesta por conseguir la igualdad como los comparieros varones. Por legislar, por ejemplo, no es lo mismo crear una ley sobre los
real no es un tema solamente de mujeres, es eso hay que compartir el peso y hijos, si no lo sienten, ni lo sufren, ni lo padecen, como las
de toda la sociedad. Y cuando se alcance espero que lo consigamos. Unas veces mujeres. Nosotras aportamos esa parte tan importante.
esa igualdad seréd cuando esa sociedad llegaremos antes nosotras y otras ellos. Claro que la situacion puede mejorar con las leyes. Asi, vere-
deje de estar enferma. Soy optimista. Desde No es el poder por el poder, sino partir mos aprobarse ya la ley de Igualdad y la Ley de Dependencia,

luego, es una carrera de fondo. con las mismas oportunidades. en las que tengo puesta toda mi esperanza.
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M* Jost NAVARRO PINTO

Si hay algun adjetivo que puede calificar a la actual presidenta de la Federacion Andaluza de Mujeres
Empresarias es, sin duda, el de pionera. En los negocios y en el movimiento asociativo. Testigo excepcional de la
evolucidn de la mujer empresaria en Andalucia, estd convencida de que “ser empresaria, es y debe ser una opcién
para las mujeres con las mismas posibilidades y recursos que para los hombres, y este convencimiento es la
manera de impulsar el desarrollo de nuestra comunidad”.

Durante sus casi 25 afios de experiencia en el mundo de los negocios, ha aprendido también otra cosa. “Que el
desaliento nunca puede ganar la batalla. Las mujeres estamos acostumbradas a luchar y trabajar, sin importarnos
el esfuerzo que tengamos que realizar, por aquello que queremos y nos interesa”.

Es el espiritu que ha animado su discurso en Fidem, donde ha impartido una conferencia sobre ‘recursos para
emprender’. Ferias como ésta son necesarias “para hacer ver que las empresarias no quieren ser admitidas en un
ambito tradicionalmente masculino, ni siquiera como resultado de una reivindicacion, sino hacer ver que las muje-
res empresarias quieren intercambiar con otras y otros iguales. Lo que significa, compartir espacios, estar juntas,
ser y hacerse fuertes y organizadas, trascendiendo el hacer por un interés personal o sélo por hacer, en un hacer

para todas y todos”.

Corrian otros tiempos cuando se convirtié
en empresaria. ¢Qué le animé a emprender
esta aventura?

Mi objetivo, casi podria decir que mi princi-
pal necesidad, era disponer de autonomia
personal y sabia que para lograrlo, el medio
era tener independencia econdémica.

No obstante, por aquel entonces era madre
de tres hijos pequefios que me necesitaban
y era complicado sobrellevar mi vida familiar
con mi necesidad personal de trabajar,
especialmente, en una época en la que el
trinomio mujer-madre-trabajadora, ni siquiera
estaba bien visto.

Decidi, junto con una socia, poner una
empresa en marcha, trabajando a media
jornada, lo que me permitia atender a mi
familia y al mismo tiempo desarrollar una
vida profesional.

&Y por qué en el sector del comercio,

al que siempre ha estado vinculada?
Observamos que el subsector de la venta
de electrodomésticos estaba en una
situacién emergente, debido a que la sociedad
de entonces, y especialmente las mujeres,
empezaban a demandar bienestar y tiempo
para el ocio. Por lo que, en un nimero cada
vez mayor de hogares surgié la necesidad
de comprar estos aparatos, y de ahi nues-
tra decision.

Muchas cosas han cambiado desde
entonces para la mujer emprendedora
andaluza. éCudles son, a su juicio,

estos cambios?

Los cambios sociales que han tenido lugar
en las Ultimas décadas han sido de un valor
impresionante, porque estos cambios han
generado actitudes y conciencias nuevas,
sobre todo en lo que afecta a la situacion
de las mujeres en todos los @mbitos de
nuestras sociedades. Pero no debemos
olvidar, que muchas de las transforma-
ciones que se han producido han sido gra-
cias al esfuerzo, en ocasiones sobreesfuer-
zo, de muchas mujeres que desde la soli-
daridad y la generosidad han trabajado
para que hoy podamos hablar de igualdad
y equidad entre mujeres y hombres.

¢Diria que lo tiene mejor hoy,

con respecto a la época en la que empezo,
la mujer que decide ser empresaria?

Es cierto que nunca ha habido tantas
mujeres emprendedoras y empresarias
como hasta ahora, mujeres con ideas,
proyectos y negocios que hoy encuentran
apoyos y recursos impensables hace veinte
afios. Los poderes publicos, sensibles a las
dificultades de género que encuentran las
mujeres que quieren o ya han iniciado su
trayectoria empresarial, estan poniendo en
marcha programas, proyectos e iniciativas,
que abordan las iniciativas emprendedoras
y empresariales de las mujeres desde el
principio de igualdad de oportunidades, es
decir, considerando los obstaculos especi-
ficos de su género y las carencias que en
materia empresarial han padecido las
mujeres en su relacién con este sector
tradicionalmente masculino.
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A lo largo de su trayectoria, ¢ha tenido que trabajar
mds duro que sus compafieros varones para
demostrar su valia?

Este aspecto es comun a practicamente todas las mujeres
empresarias y en general a todas las mujeres, independien-
temente del trabajo que desarrollen. Las mujeres tenemos
que demostrar todos los dias que somos capaces y vali-
das para el ejercicio de nuestra profesion o actividad
empresarial, hasta tal punto, que nuestros errores individuales,
se convierten en errores colectivos. Esto nos crea un des-
gaste tremendo, por que al esfuerzo fisico de pretender
“estar en todo” y ser excelentes madres, esposas, traba-
jadoras, hijas, etcétera, se une el desgaste mental, al sen-
tirnos en permanente deuda con la sociedad por el lugar
que ocupamos.

En su caso, estd casada y es madre. ¢éCémo ha llevado
lo de la conciliacién laboral y Familiar?

Con bastante dificultad, como la mayoria de las mujeres
trabajadoras, sobre todo teniendo en cuenta que en aque-
llos afios, no sélo los hombres sino también las propias
mujeres, consideraban que la familia y especialmente los
hijos, eran de responsabilidad exclusiva de nosotras.
Quizés por este motivo, las mujeres que trabajabamos
fuera de casa nos exigiamos mucho, el doble, para evitar
que nuestra “ausencia” del hogar no se notara. Nos
llamabamos las mujeres “diez”. Hoy, afortunadamente,
estamos aprendiendo y entendiendo que el cinco que
aportan las mujeres junto con el cinco que aportan los
hombres, suman diez.

éCudl es el papel que juega el movimiento asociativo en
la creacion y consolidaciéon de empresas regentadas
por mujeres?

El movimiento asociativo de mujeres, en general, ha sido
crucial en todo este proceso de transformacion social al
que estamos asistiendo, porque en él las mujeres han
encontrado su construccion colectiva desde espacios
pensados, sentidos y disfrutados como lugares de
encuentro, y en eso las mujeres tenemos ventaja, ya que
desde nuestra propia experiencia personal, desde el yo
individual somos capaces, sin ningun reparo, de construir
un nosotras colectivo, y configurar una alternativa que
pueda transformar las mentalidades y la sociedad.

En esta linea, las asociaciones y organizaciones empre-
sariales de mujeres, han sido durante mucho tiempo, y son
en la actualidad, un recurso muy importante para las
empresarias, porque a través de ellas, las mujeres han
tomado conciencia de su buen hacer en el ambito de la
empresa, y se reconocen como mujeres con amplias
capacidades y competencias en la gerencia de negocios.
En definitiva, a través de estas organizaciones, las mujeres
estan consiguiendo dignificarse y ser significadas como
colectivo en el mundo de la empresa.

Usted ha sido pionera en este movimiento asociativo de la mujer
empresaria. Presidenta de la Asociacion de Mujeres Empresarias
de la Provincia de Almeria (ALMUR) desde su creacion, en el afo 94.
Vicepresidenta de la Confederaciéon Empresarial de la Provincia de
Almeria (ASEMPAL) mds tarde. Presidenta del Consejo de Mujeres
Empresarias de la Confederaciéon de Empresarios de Andalucia
(CEA), de 1997 a 2005. Y Presidenta en la actualidad de la Federaciéon
Andaluza de Mujeres Empresarias (FAME) a partir de diciembre de
2000. Desde su posicion en primera linea, écémo ha evolucionado
este movimiento hasta llegar a hoy?

En mi opinidn, el reconocimiento que entre las propias mujeres estan
teniendo las asociaciones empresariales femeninas, es uno de los mas
destacables en la evolucion del movimiento asociativo. Prueba de ello, es
el nimero cada vez mayor de empresarias que deciden incorporarse a las
distintas organizaciones empresariales de mujeres de distinto ambito. Pero
también hay que decir, que esta evolucion se debe a que las empresarias
demandan una participacién cada vez mas estructurada, que facilite la
colaboracion, el trabajo en red, mayores y mejores posibilidades de accién,
como nuevas formas de relacionarse, para conocerse y reconocer el valor
de sus vidas, de su esfuerzo y de sus trabajos como mujeres de empresa.




Hableme del cometido de la FAME

y de cudles han sido sus principales
lineas de actuacion.

Como comentaba anteriormente, el movi-
miento asociativo de mujeres empresarias
se ha convertido en actor principal de la
transformacion social, presente y necesaria-
mente futura. Es, en este marco, en el que
surge la Federacion Andaluza de Mujeres
Empresarias, con el objetivo claro de verte-
brar y estructurar los esfuerzos y experiencias
de cada una de las organizaciones empre-
sariales de mujeres de las distintas provincias
andaluzas. La FAME es entidad representativa
del colectivo empresarial femenino de
Andalucia, que apuesta por aumentar la
capacidad de las mujeres para participar de
forma plena y por derecho propio en los dis-
tintos espacios en los que se desenvuelve la
vida econémica y por dotar a las empresarias
de los recursos e instrumentos que sirvan
para reforzar y poner en valor sus capaci-
dades y competencias precisas para la con-
solidacion de sus estructuras productivas.

También es la primera mujer que Forma parte del
Comité Ejecutivo de la CEA, como presidenta de
FAME, y vocal de la Junta Directiva de la ConFfe-
deracion Espafola de Organizaciones Empresa-
riales (CEOE). ¢(Cree que abre camino a la visibilidad
de las mujeres en los puestos de toma de decisiones?
Taxativamente si. El axioma es muy simple: cuanto mas
alta es la jerarquia institucional, menos mujeres hay. Y
esta regla se reproduce en todos los ambitos de la
vida. Sigue existiendo y persistiendo una representacion
desigual de las mujeres en los organismos de repre-
sentacion politica, en los medios de comunicacion, en
el mundo financiero, econémico, etc.

Las mujeres no queremos estar, las mujeres quere-
mos ser en todos los lugares de importancia, porque
eso significa participar y que nuestra participacion
tenga impacto en la toma de decisiones.

Pero entendamos que la participacion en igualdad de
las mujeres en todos los foros, ademas de ser una
exigencia para el pleno ejercicio de la ciudadania, es
también, un elemento enriquecedor de esos mismos
espacios, al permitir aprovechar toda la heterogenei-
dad de ideas y valores que, sin duda, beneficiaran a
toda la sociedad.

«37

¢Qué aportan las mujeres al mundo
empresarial? ¢Hay una manera

de ser empresaria?

Las mujeres aportan su vision de las cosas,
sus modelos de vida, sus experiencias, sus
formas de trabajar, sus ideas y sus valores...
No es poca cosa éverdad?. Se trata de que
hombres empresarios y mujeres empre-
sarias existan, compartan y convivan, sin
que ello genere conflictos, sino todo lo con-
trario. Se trata de afirmar la convivencia
democratica de ambos géneros en todos
los dmbitos de la sociedad, y eso pasa por
el reconocimiento y la revalorizacién de lo
que hombres y mujeres aportan y ofrecen
al mundo de la empresa.
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Son luchadoras, tenaces, decididas. \
Saben cudnto cuesta hacerse un hueco en un \

mundo todavia de hombres, el de la empresa. s
Y no se quedan en los despachos a verlas venir \
La Gercera edicion de Fidem ha atraido a

numerosas empresarias de Fuera de nuestras

Pronteras, deseosas de incercambiar
experiencias y de hacer negocios.

Por: JUANA VAZQUEZ TORRES Fotos: REMEDIOS MALVAREZ
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VECINAS DEL SUR

Houda Duali y Mrabet Aziza son marro-
quies y empresarias en sectores tradicio-
nalmente masculinos. También tienen
formacidén universitaria. Ahi acaban las
coincidencias. Mientras Houda heredé
la empresa familiar de su padre, Mrabet
ya sabia desde muy temprana edad que
queria abrir un negocio propio cuando
se hiciera mayor. Ambas han tomado las
riendas de sus negocios y, por extension,
de sus propias vidas, en una sociedad co-
mo la alauita, sometida a cambios conti-
nuos y acelerados en muy poco tiempo.

Herederos Duali se dedica a la fabrica-
cién de baldosas hidrdulicas desde 1979.
A la muerte del padre, el hermano de
Houda se hizo cargo del negocio durante
unos aiios, pero aquello no funcionaba.
“Cuando terminé mis estudios de Geolo-
giala empresa no iba muy bien, mi her-
mano pensaba en cambiar de negocio.
Entonces me dije: por qué no trabajar en
la empresa que conocia desde nifia. El se
marché y yo me quedé. No queria aban-
donar nuestro patrimonio”.

v -

De eso hace ya diez afios. “Al principio
me encontré con una situacién critica.
Habia que pagar impuestos y a los traba-
jadores. Nuestra fabrica era de las prime-
ras en trabajar con lozas hidrdulicas y
materiales de construccién. Con el tiem-
po han llegado otras empresas mds gran-
des, asi que la competencia se hizo mds
fuerte. Habia que renovar material pero
no teniamos para invertir. De manera
que he tenido que conformarme con lo
que habia e ir aguantando hasta que la si-
tuacion se estabilizé”.

40 Especial FIDEM'06
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De la experiencia salié una Houda m4s
fuerte. “Durante esta etapa de crisis, salia
a buscar nuevos clientes, no me quedaba
en el despacho. Asi consegui repuestos,
materias primas, para renovar las miqui-
nas. Al principio no te aceptan. En la f4-
brica, los hombres que trabajaban alli no
me tomaban muy en serio. Y cuando ibaa
alguna institucién, o al banco, siempre
preferian hablar con hombres, pero yo
les decia, les digo, que soy yo la responsa-
ble de la empresa y que tienen que hablar
conmigo. Con el tiempo han visto que
soy seria en el trabajo y que el negocio va
a mejor. He trabajado mucho, la gente

e

confia en mi. Los clientes confian en mi”.

Hoy, Houda se siente “orgullosa de es-
tar aqui y ademds no puedo cambiarlo.
A veces es un poco dificil el trato con
los hombres. Aunque no te digan nada
de manera verbal, hay una mirada que
te estd diciendo que éste no es tu sitio.
Pero con el tiempo me conocen y saben
que me tienen que tratar como a cual-
quier empresario, y el hecho de ser mu-
jer no cambia nada”. En ese sentido, si
que se considera pionera, en un tiempo
en que “eran pocas mujeres las que se
decidian, y trabajaban con hombres.
Luchamos con paciencia, si bien a veces
hay que sacrificar mucho tiempo y mu-
chas cosas”.
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La historia de Mrabet Aziza es un poco
diferente. “Tenia claro lo que queria estu-
diar. Por mi forma de ser no dejo nada al
azar, soy muy calculadora. Pero algunas
veces los cdlculos no salen y es lo que no
podia preveer. Yo pensé que sélo con es-
tudiar y tener la mejor formacién lo tenia
todo controlado. Para mi gran sorpresa,
me encuentro que lo que tenia en mente
no tiene nada que ver con la realidad”.
Una vez terminados los estudios de Em-
presariales en la Universidad de Granada,
eligié montar una empresa de importa-
cién-exportacién y blsqueda de merca-
do, M&M. “Pero este sector estd domina-
do por los hombres y mds en mi pais”.

—p—

Houda asume la herencia familiar (tan-
to su madre como sus cinco hermanas y
un hermano, trabajan en la empresa) y
reconoce que “si mi padre no hubiese
abierto este negocio, yo no habria sido
capaz de hacerlo. Mujeres solas, hay
muy pocas que se atrevan”. En Marrue-
cos, “las mujeres no salen mucho y no
pueden estar muchas horas fuera de la
casa. Elhombre es el Gltimo en entrar, y
te pregunta de dénde vienes, qué ha-
ces... te dafia un poco pero hay que lu-
char para cambiarlo”.

“Aunque los hombres no te digan nada, hay
una mirada que te esta diciendo que éste no
es tu sitio. Pero me conocen Yy sraben que me
tienen que tratar como a cualquier empresario”
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EL PAPEL DE LAS ASOCIACIONES

Unos cambios que estdn en marcha. Para
Mrabet Aziza, “en nuestro pais el papel
que juega el movimiento asociativo es
tan importante, que gracias a ¢l estamos
consiguiendo todo lo que tenemos aho-
ra. Por mi experiencia, los mejores nego-
cios se hacen en reuniones privadas,
donde no puede acceder una mujer, y de
ahivino la idea de crear asociaciones pa-
ra mujeres. Estamos cambiando muchas
cosas y en un tiempo récord, tales como
la mudawana, o una cuota femenina en
las dos cdmaras. Y un montén de dere-
chos y leyes que estaban por ahi pero
que nadie aplicaba”.

La directora de Herederos Duali es tam-
bién la presidenta de la Asociacién de
Empresarias del Norte de Marruecos,
creada en 1997, y pionera del movimien-
to asociativo de la mujer empresaria ma-
rroqui. Y tiene la misma percepcién que
su homdloga: “cada vez hay mas mujeres
que salen fuera a abrir sus propios nego-
cios, aunque sean pequefios. En Tetudn,
en las Facultades de Economia, son mas
las chicas que estudian que los chicos, y
también son mds las que salen con ganas
de abrir negocio propio”.

Unay otra aprovechan la oportunidad de
participar en ferias como Fidem. Una
ocasién también para contrastar expe-
riencias con las mujeres espafiolas y an-
daluzas. “En Marruecos no recibimos
ayudas concretas del Gobierno, ni hay
fundaciones de mujeres como aqui. Si

que hay a veces cursos de formacién so-
bre temas que interesan a los empresa-
rios, pero especificos de mujeres, no. La
mujer lucha por si misma”. Houda repite
edicién porque “siempre hay cosas nue-
vas, veo que las mujeres aqui tienen mads
ganas, mds voluntad. Han estudiado, sali-
do fuera, son muy luchadoras, sobre todo
por sus derechos. Y me proporcionan
energia para continuar”. Si bien cree que
“tenemos que buscar nuestro propio mo-
delo, sin por ello desaprovechar lo bueno
de las experiencias de otras mujeres, para
ahorrar tiempo y energia”.

Houda Duali tiene claro que su volumen
de negocio es “modesto, pero vivimos en
una regidn, el norte, donde la economia
no estd tan desarrollada como en Casa-
blanca. Con el puerto de Tdnger abierto,
hay que aprovechar para crecer. Las mu-
jeres no podemos contentarnos con pe-
queifios negocios que nos den para vivir,
sino que podemos hacer grandes nego-
cios como los hombres”.

Mrabet, por su parte, acaba de crear
otra empresa de energias renovables,
junto a dos compaiiias espafiolas, que
se estd implantando por todo Marrue-
cos. “Como lo fundamental de mi em-
presa es implantar y acompaiiar a otras
en la creacién de su negocio, ahora mis-
mo estoy preparando otros proyectos
similares”. Su mdxima, “mucho trabajo
y buena eficacia, que siempre dan resul-
tados seguros”.
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corsas Y en un tiempo récord,
tales como la mudawana,
0 una cuota femenina
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LA FUERZA DE LATINOAMERICA

Fidem ha contado en esta edicién con
una nutrida representacién del empresa-
riado femenino latinoamericano, presen-
te en todos los sectores de actividad. En
este caso, las experiencias son tan distin-
tas como los niveles de desarrollo econé-
mico que coexisten en el continente. Asi,
se cuentan empresas ya consolidadas, al-
gunas en sectores muy masculinizados,
junto a otras incipientes, que apuestan
por productos innovadores. Y las hay que
aprovechan sus maneras de organizaciéon
comunitarias para trasladarlas a su nego-
cio. Tienen también algo en comun:
cuentan con muy poco apoyo por parte
de sus Gobiernos, priacticamente ningu-
no. Lo que las obliga en ocasiones a tejer
redes para apoyarse mutuamente.

Estribawpa, Grupo de Mujeres Indige-
nas de Costa Rica, es un ejemplo del al-
timo caso. Se trata de una organizacién
de base comunitaria dedicada al turismo
y al desarrollo sostenible de su comuni-
dad, ubicada en Bratsi, Talamanca, en la
parte alta del rio Yorkin, que separa
Costa Ricay Panamad. Las doce socias ac-
tuales (hay dos socios mas, ambos varo-
nes) aprovechan su propio hébitat, un
hermoso espacio natural, para ofrecerlo
como ruta turistica. “Elegimos el turis-
mo porque siempre habiamos tenido
que irnos a trabajar a otro lugar para
traer dinero a casa, y asi no tenemos que
irnos. También hacemos productos arte-
sanales para ayudar a los varones y au-
mentar nuestros ingresos”, explica una

o

de las socias, Prisca Morales. Ademas de
hacer negocio, conservan su propia cul-
tura y valores, como “la tradicién del
chocolate, o hablar nuestra lengua y es-
cribirla. Todo eso se estaba perdiendo y
lo hemos rescatado. Otro valor nuestro
es la biodiversidad, concienciamos a la
comunidad de que tenemos que cuidar
nuestros bosques. Y las personas que
vengan a visitarnos van a valorar lo que
tenemos”, afiade.

La idea surgié en 1995, con sélo tres mu-
jeres. El numero de socias ha ido aumen-
tando con el tiempo, al igual que la evo-
lucién positiva de los varones de la
comunidad hacia el proyecto. Prisca lo
explica asi: “Al principio necesitdbamos
el apoyo de éstos pero no lo habia. Siem-
pre habia conflicto, asi que tomamos la
decisién de dirigir nosotras la iniciativa.
Ahora si nos ayudan y han logrado
aprender y entender que tiene que haber
igualdad. Y que si venimos aqui, por
ejemplo, es para llevar ideas nuevas a
nuestras organizaciones y a otras que no
han podido venir”.

En la actualidad, Estibrawpa tiene em-
pleadas a diez mujeres y dos hombres y
exportan cacao y banano a Italia y Chi-
pre, aunque les gustaria dar el salto a
otros mercados. Mientras tanto, acuden
a ferias como ésta, “para vender nuestro
producto, dar a conocer en qué punto de
Costa Rica estamos, nuestra cultura, con
todo lo que ello supone”.

45
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LA PYME PERUANA

La Asociacién Peruana de Mujeres In-
dustriales del Sur, Misur, nacié en 1997,
con el objetivo de impulsar la pequeiia
empresa. Ocho mujeres de Arequipa que
dirigian pequeifias y micro empresas for-
maron un gremio empresarial por el que
han pasado desde entonces 647 mujeres.

“Las micro empresas en Pera son muy
pequeiiitas y generalmente informales. A
través del asociacionismo es cuando una
mujer puede tener tendencia a crecer,
aprende a trabajar para que su empresa
sea més grande en el futuro y no sélo a
mantener una empresa de subsistencia
que seguird siendo informal siempre.
Nosotras, a través de Misur, hemos logra-
do ser la base exportadora de la regién
sur del pais”, segin Ana Maria Choque-
huanca, fundadoray actual presidenta de
la organizacién.

Y pone como ejemplo la cadena produc-
tiva de la Alpaca: “cada coordinadora tie-
ne al frente un taller de 40 tejedoras y
vendemos servicios a las grandes empre-
sas. La finalidad es exportar directamen-
tey en ello estamos”. La filosofia de MI-
SUR se basa en la ética y la equidad:
“nuestro personal recibe lo que le corres-
ponde con justicia y equidad, y la practi-
ca de la responsabilidad social empresa-
rial va de la mano por cuanto también
ayudamos a nuestra comunidad”.

—p—

Ana Maria se dedica al sector de metal
mecénica, como su padre. “Desde muy
pequefia me vi metida en este dmbito
empresarial, que hasta la fecha me ha da-
do muchas satisfacciones. Es un sector
muy interesante, donde se desarrolla tec-
nologia, innovacién y competitividad, en
el que una mujer asume un reto atrayen-
te ya que por lo general estd en manos de
empresarios varones”. Sobre la dificulta-
des a las que se tuvo que enfrentar, es
concluyente: “es muy dificil hacer em-
presa en mi pais. En Pert la situacién es
critica y no hay un entorno favorable. La
agenda interna adn no se desarrolla y s6-
lo se encuentran planes que no se han
implementado. La pyme peruana hace su
trabajo a pulso y todos los logros y avan-
ces son esfuerzos de cada pequefio em-
presario. En el caso de una mujer es atin
mds dificil. La legislacién no ayuda, ya
que hasta para pedir préstamos en el ban-
co hay que llevar al marido para que lo
autorice y firme. La mujer que quiere ser
empresaria en mi pais puede lograrlo, pe-
ro sdlo asociada a una organizacién para

que el camino sea menos dificultoso”.

Para la presidenta de Misur, “las empre-
sas regentadas por mujeres tienen un ma-
yor compromiso de desarrollo con la so-
ciedad. Nosotras apostamos mas por el
pais, porque en nuestra condicién de ma-
dres queremos que nuestros paises se
desarrollen y se eleve la calidad de vida
de nuestros hijos. Las mujeres trabaja-
mos sin horarios y somos mds arriesgadas
en algunos casos. Sin ser feminista, creo
en la capacidad de nuestras mujeres”.

En Fidem han expuesto ocho empresas
integrantes de Misur. “Esta feria nos ha
servido para medir la aceptacion del mer-
cado espaifiol en algunos aspectos, nues-
tras fichas técnicas ya tienen resultados y
Creemos que es muy importante para no-
sotras volver a retornar para tener una
fotografia mas exacta acerca de lo que en
verdad queremos lograr”, concluye.
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PRODUCTO INNOVADOR

Guatemala cuenta con pocas mujeres
empresarias. Lo cuenta Dulce Urizar,
creadora junto a dos socias mds en
2004 de Natural Senses, empresa dedi-
cada ala importacidn, venta y distribu-
cién de cremas naturales para el cuida-
do de la piel, cuyos ingredientes se
importan de Nueva Zelanda y se elabo-
ran de forma artesanal. “El producto es
novedoso pero la manera de hacerlo es
tradicional”, resume. “La idea nacié
viajando por Nueva Zelanda, vimos es-
tos productos y nos planteamos trasla-
darlos a Guatemala. Creamos otra
fuente de trabajo y los productos son
naturales, asi que ayudamos también
al medio ambiente”.

—p—

La idea ha funcionado -la gente responde
bien a este tipo de producto- y tienen 30
mujeres empleadas. “Es la mejor manera
de crear empleo femenino, aunque nos
3

gustaria seguir contribuyendo y cuando
la empresa crezca, iremos contratando a
més mujeres”. Aunque estdn “arrancan-
do”, ya tienen planes de expansién. “Nos
gustaria empezar por Centro América,
que es lo que nos queda mds cerca. Parte
de nuestra intencidén al venir aqui es ver
cémo funciona el mercado, qué empresas
del sector hay y conocer un poco la com-
petencia, que es muy importante”.

En su pais, ademds de falta de apoyo ins-

titucional, existe “un cierto miedo por

parte de las mujeres para salir adelante
como empresarias. Cuando ven que la
empresa crece, ponen a un hombre al
frente. Sienten que no pueden”. Y eso
que las mujeres “somos mucho mds deta-
llistas, tenemos objetivos mds directos y,
cuando lo tenemos claro, no nos queda-
mos quietas hasta que los conseguimos.
Creo que es una de las mejores caracte-
risticas que puede tener una mujer, que
es emprendedora, luchadora”.

A Dulce le llama mucho la atencién ver
que en Espafia “apoyan tanto a las em-
presas de mujeres. En Guatemala no hay
ninguna organizacién que lo haga, ni
tampoco las instituciones”.
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PIONERA MEXICANA

En Queretaro, a 220 kilémetros de Ciu-
dad de México, se ubica la tinica empresa
dedicada a importacién, comercializa-
cién y fabricaciéon de equipos para trans-
misién mecdnica y manejo de materiales
parala industria, que dirige una mujer. Y
de eso hace ya 14 afios. Maria Teresa Mu-
fioz de Cote funda Conveyors and Rollers
précticamente sin dinero, “sélo con mu-
chos deseos de trabajar y salir adelante.
Actualmente cubrimos el mercado en to-
do el pais y tenemos un proyecto en mar-
cha en Venezuela”.

En el trayecto ha ido adaptdndose a las si-
tuaciones. “El machismo prevalece en Mé-
xico, ya no tanto como hace 14 afios, pero
prevalece. Y llega una mujer que le habla a
un ingeniero, a un gerente de proyecto, de
temas que él en aparencia debiera domi-
nar... No les resulta fécil. Pero hay una ha-
bilidad que he ido desarrollando al cabo de
todos estos afios. En un principio lo expli-
caba todo mucho y se sentian como agre-
didos, pero poco a poco empecé a dejar
que ellos hablaran, limitdndome a resol-
verles dudas. Y cuando no tenia la respues-
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ta era honesta y les decia eso, que no la te-
nia pero que iba a buscarla y la traeria. He
hecho una alianza con los proveedores, de
tal manera que cuando el proyecto se sale
de mi conocimiento, el ingeniero me
acompaiia con mis cliente y éstos me tie-
nen confianza, ya que saben que me com-
prometo a solucionarles lo que necesitan.
A la vez, me capacito en la parte técnica,
mando a mi gente a cursos. Creo que esta
visién me hallevado a que los clientes con-
fien en mi empresa”, sentencia.

Lo mismo vale para la propia estructura
de la empresa. “Cuando tienes una in-
fraestructura muy grande, ante la incerti-
dumbre que vive el pais, de pronto no sa-
bes qué hacer con el taller, con los
trabajadores, los ingenieros... Tienes una
carga econémica importante y no hay
venta. Asi que en los altimos afios decidi
reducir mi estructura y subcontratar los
diferentes servicios, como el de instala-
ciény fabricacién”.

También ha aprendido de las crisis, que las
ha habido. “Tuve un fracaso al principioy

o

segui adelante. Y en estos tltimos afios
nuestros gobiernos han sido muy irregula-
res, hay tanta corrupcién, tanta fuga de
capitales, que estuve a punto de cerrar la
empresa. Pero me pregunté qué haria yo
mejor que lo que he hecho los dltimos 22
afios. Entonces me replanteé la estrategia,
dejé un poco de lado lalinea que no estaba
vendiendo, y me dediqué de lleno a los
motores, y eso me dié otra vez el respiro
para salir adelante y volver a aumentar las
ventas en un 300 o 400 por ciento. Nos he-
mos consolidado y estamos ampliando el
negocio con otros clientes”.

Y es que, a su juicio, “no hay limites.
Aconsejaria a las mujeres que nunca me-
tan en su cabeza el ‘no puedo’. Que no se
dejen influenciar por nadie. El mundo
lo construimos ahora, en este mismo
momento, hoy tomo una decisién y me
decido a hacerlo. Una encuesta reciente
confirma que lo que menos se necesita
para montar una empresa es dinero, y lo
que mds, el deseo, la pasién de querer
hacer realidad ese suefio que tenemos
en mente”.
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PERSPECTIVA EUROPEA

Las empresarias del continente aportan
su particular visién al universo de Fi-
dem. Trabajan en sectores tradicionales
como el textil y el de complementos y de-
coracién, pero también en otros innova-
dores y al alza como las tecnologias de la
informacién. Cuentan con apoyo insti-
tucional y la mayoria afirma no haber te-
nido m4s dificultades de las necesarias
por el hecho de ser mujer.

Es el discurso de la italiana Francesca Ca-
missoli, que hace tres afios fundé en Flo-
rencia (Toscana) Kamal Desing, dedicada
ala confeccién de productos de vestir, fa-
bricados con fieltro.Kamal en lengua in-
dia significa flor de loto. Y de la India sa-
c6 Francesca la inspiracién para disefiar y
elaborar los articulos a base de fieltro que
vende por toda Italia, Gran Bretafia y
Francia. De Italia obtiene la reputacién.
“Cuando sales fuera a ensefiar mis crea-
ciones, tienen muy buena acogida, por el
hecho de provenir de Italia”.

Francesca no ha tenido ningtn problema
por ser mujer, aunque si conoce amigas

que lo han tenido més dificil que ella. “So-
bre todo para aquellas que tienen una fa-
milia, es dificil dedicarle tiempo a sus hijos
y a una empresa a la vez”. Si admite dife-
rencias en la manera de dirigir un negocio:
los hombres son bastante autoritarios y
mandones, y a veces hay que ser sociables y
pacientes. Somos mds flexibles y podemos
ser mds organizadas que ellos”. En defini-
tiva, “hay muchos elementos de una mujer
que hacen que podamos ser competitivas y
triunfar en el mundo de los negocios”.

Ella puede considerarse una triunfadora.
“Me siento muy bien por haber creado la
empresa que queria y por hacer lo que me
gusta. Es una gran satisfaccién cuando te
trazas un objetivo y lo consigues. Tampo-
co es que haya sido todo muy facil, claro
que hay obstdculos, pero ahora me va
muy bien y eso me hace sentir orgullosa”.

Ahora Francesca espera que su proyecto
prospere. Pero no de cualquier manera:
no tiene intencién de producir en gran-
des cantidades, para mantener la calidad
artesanal. “Todas las prendas estdn he-

o

chas a mano con un método muy anti-
guo. Ademds somos respetuosos con el
medio ambiente, todo lo que hacemos es
cien por cien natural. Es la Gnica manera
de hacerlo ya que con mdquinas y pro-
ductos quimicos los productos no que-
dan igual”. Espera poder abrir estableci-
miento propio y tener contacto directo
con el cliente. “Asi podria generar mds
trabajo, pero claro, eso lleva tiempo”.

“Hogjmuchor
elementos de una
mujer que hacen
que podamor rer

competitivar y triunfar
en el mundo
de lor negocios”
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COMPLEMENTOS LUSOS

Sandra Correia heredé la empresa fami-
liar en 2002 y de buenas a primeras se en-
contré tomando decisiones en “un mundo
de hombres”. César Correia es una empre-
sa portuguesa fundada en 1983, que fabri-
ca todo tipo de articulos realizados con
piel de corcho, desde bolsos a cinturones,
y que estd atravesando un buen momento.
“Tenemos un producto muy innovador y
eso estd haciendo que las ventas suban
mucho. Siento que he cumplido uno de
mis suefios desde que mi padre fundara la
empresa”, cuenta Sandra con evidente sa-
tisfaccion. La firma hace negocios en la
Unién Europea y otros paises.

Los inicios no fueron faciles para ella, sin
embargo. “Los que trabajan en esta em-
presa son hombres que tienen una cierta
edad y al principio les costaba mucho
aceptar que yo fuera su jefa. Pero han te-

nido que cambiar su mentalidad. Ha sido
toda la empresa la que ha cambiado”.

Ha sido posible gracias al empefio de
Sandra por lo que ella denomina sensibi-
lizar la empresa. “Es un cardcter mas hu-
mano de los negocios que podemos apor-
tar las mujeres a este mundo. Hemos
intentado introducir una mentalidad fe-
menina ala industria del corcho. Fomen-
tar un espiritu de trabajo donde los em-
pleados se sintieran identificados con la
empresa a la que pertenecen. Hay que ser
sincera, respetuosa y compartir con ellos
los problemas. No sélo los problemas la-
borales o los que pueda tener un trabaja-
dor con su jefa, sino que también trato de
contarles las dificultades por las que pasa
la empresa. Trato en la medida de lo posi-
ble de comunicarme y de ser siempre sin-
cera con ellos”.
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AIRES DEL ESTE

La empresa estona Primarius, dedicada
al sector de las tecnologias de la infor-
macién y producciones multimedia, ha
presentado en Fidem su producto estre-
lla, el juego informdtico educativo ‘A
través de la ciudad’, en el que se enseiia
a los nifios a moverse sin peligro por las
calles de la ciudad. Su propietaria, Eva
Truuverk, no ve inconvenientes para
traducirlo al espaiiol. “Los padres no
tienen mucho tiempo para educar a sus
hijos e Internet ayuda. En Estonia so-
mos muy interactivos y lo hacemos to-
do por Internet. Por eso los productos
multimedia nos parecen una buena idea
para educar a los nifios. Este juego es

unico y ahora ha sido aceptado en las

de la educacién

<

escuelas como p
oficial”. También h
go de la bicicleta’,
queiios ciclistas con
cosy practicos.

cil. “En Estonia las mujeres no
ningun problema para crear un
sa. Lo importante no es que seas u
jer, sino qué hacer y por qué hac
Quizé por eso “hay mds empresaria

mi pais que en Espaifia y el resto de Euro-
pa. Aunque son sobre todo empresas pe-
queiias, empresas grandes es mds raro en-
contrarlas”. Tampoco entiende Eva “cudl
es el problema de la igualdad en Estonia.
No sabemos qué es el machismo. A lo me-
jor porque hemos recibido una educa-
cién soviética”.

La empresa ha salido de Estonia y ha da-
do el salto a Letonia y Finlandia. Rusia es
el préximo destino. Y mds tarde, “quere-
mos desarrollar nuestra red de empresas
por todo el mundo. Es la razén de que es-
temos en Fidem, estamos preparadas pa-
ra entrar en Espafia”. D

“Los AUe trabajan en esta
empresa son hombrers
que tienen una cierta edad
y al principio les costaba
mucho aceptar que yo fuera
su jefa. Pero han tenido
que cambiar su mentalidad.
Ha sido toda la empresa
la que ha cambiado”
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EIMPRENDER: una de os formas

mds viables para acceder y mantenerse
en €l mercado laboral

Cuatro dias. Del 28 de septiembre al 1 de octubre, el Palacio de Exposiciones y
Congresos de Sevilla (FIBES) se convirtié en un escaparate de mujeres emprendedor
dentro del marco de la tercera edicién de FIDEM (Feria Incernacional de Empr
Mujeres), donde se puso en evidencia la realidad de que, en pleno sigl emprender se
estd convirtiendo en una de las Formas mds viables para acceder antenerse en el
mercado laboral. Y las mujeres estdn asumiendo ese reto de permanecer; de vapulear
algunos cimientos sociales, imponiendo su perseverancia e ingeniopese a la vordagine
competitiva que prima en la actualidad. "

Por: FATIMA FERNANDEZ BAENA  Fotos: REMEDIOS MALVAREZ ‘
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Debemos ser realistas. El conjunto de empleos de pe-
queiias y medianas empresas creadas por mujeres, es una
realidad heterogénea, compleja... y sorprendente. Nativi-
dad Alcald Zafra nunca pensé que su vida desembocaria
al frente de una empresa de prefabricados de hormigén.

Tras una lucha burocrdtica, que parecia no tener fin,
“Prefabricados Virgen de la Cabeza S.L.” nace en agosto
de 2002 en Ferreira (Granada). Antes de esa fecha, con el
plan de empresas debajo del brazo, el director del banco
que le denegé el crédito se sorprendia de que un negocio
dentro de un sector altamente masculinizado estuviera
constituido Gnicamente por mujeres. “;Piensas que te
le preguntd. Y, como pre- !

tamo, tuvo que callar que

edray que el hormigdn, la

alabras ajenas ni a ella ni
ueran mujeres. “Fue muy em-

eterminadas verdades, pero
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RECONOCIMIENTO

Mucho han cambiado las circunstancias
desde los inicios, “desde aquellos momen-
tos de angustia e incertidumbre”. Poco a
poco van cumpliéndose todas las expecta-
tivas y, por suerte, sus prefabricados co-
mienzan a ser demandados por empresas
constructoras a nivel regional. Nati reco-
noce que no se han encontrado con ningtin
hombre “que se haya negado a darnos in-
formacién o que haya ido a nuestra nave y,

al ver que somos mujeres, no haya vuelto”.

Natividad piensa que el hombre siente in-
seguridad cuando emprende un negocio,
pero por una cuestion de educacidn repri-
me esos sentimientos. “Nosotras estamos
asustadas, es verdad; pero ellos también lo
estan porque, al igual que cualquier mujer,
se estdn jugando lo poco que tienen. No
obstante, y sin hacer demagogia, creo que
nosotras asumimos mds capacidad de ries-
go, pero somos iguales y debemos tener las
mismas oportunidades”.
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LA EVOLUCION DEL MERCADO

En esta linea, y segin datos del Consejo
Econdmico y Social, la tasa de superviven-
cia de las empresas creadas por mujeres es
del 80%, lo que hace palpable una mayor
capacidad de adaptacién a los cambios y a
la evolucién del mercado.

Esa adaptabilidad, se pone de manifiesto
con Natividad, que al vivir en una comar-
ca deprimida considerd, simplemente, ser
su propia jefa. O como Pilar Vinés Checa,
directora de una empresa del sector de la
construccién dedicada a la restauracién
del patrimonio cultural. “Arqueos S.L.”,
con sede en la capital cordobesa, nace en
1999. “Llegamos a este proyecto por el
contenido. Yo no queria ser empresaria,
pero como historiadora del arte, me
gustaba mucho la materia que trabajo y,
de alguna manera, llegé un momento en
el que crear una empresa era necesario”.

—p—

Negocios como el de Pilar, estdn ocupan-
do una franja laboral denominada nuevos
yacimientos de empleo. “Abarcamos des-
de la gestion del patrimonio cultural has-
ta la ejecucién de los proyectos y eso es
muy novedoso. De hecho, hemos apren-
dido técnicas tradicionales para recupe-
rar los trabajos en su mismo formato”.

Los numerosas labores de restauracién
realizadas, entre ellas en la Mezquita
Catedral de la capital omeya, y la buena
gestion de la empresa y sus trabajadoras
(una media de diez o doce personas en
funcién de la obra), estdn haciendo de
Arqueos un referente en esta actividad.
“Intentamos acaparar profesionales con
muchas habilidades, que tengan una
buena base y destreza artesana. Con estos
criterios, poco a poco vamos subiendo de
categoria a la par que creamos empleo”.

Tombien se ha desarrollado un progroma de
octividades formativas e informativas sobre Lo
realidad del mercado y sobre los estrategios
para posicionare en él

CAPACIDAD DE SUPERACION

Bien es cierto que la sociedad que nos ha
tocado vivir incide en la diferencia se-
xual, sobre todo en los sectores tradicio-
nalmente masculinos. Pero, a veces, se
puede volver esa diferencia a nuestro fa-
vor pues, en una reunién de hombres, por
ejemplo, una Gnica mujer puede llegar a
ser escuchada y obedecida por ser el ele-
mento distinto. Vuelve a surgir esa capaci-
dad camalednica de la que suelen hacer
galala mayoria de emprendedoras. Lo im-
portante, confirman todas, es no poner-
nos a nosotras mismas ninguna limita-
cién ni cortapisas y ser valientes.

Doniz Leonor Zuleta Blanco da muestras
de ello. De nacionalidad colombiana, es
arquitecta especialista en Direccién de
Empresas Constructoras. Junto a su mari-
do, William Guillén, estd al frente de
“Don-Will S.L.”, con sede en Aguadulce
(Almeria), pero creada en el afio 2003 en
la ciudad de Granada. Gracias a una ade-
cuada formacidn, tenacidad y seguridad
en si misma, Doniz ha conseguido que es-
ta empresa dedicada ala construccidn, re-
habilitacién y reforma de inmuebles haya
expandido su campo de accién en poco
tiempo, llegando a ser reconocida en todo
el &mbito nacional.
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TRABAS

¢Algan problema suscitado por el hecho
de ser mujer? Muchos inconvenientes.
“Para empezar, el nombre es masculino
porque es una manera de captar a los
clientes”, comenta la directora de Don -
Will (proveniente de Doniz y William).
“Lo utilizamos para atraer porque todavia
existen personas que rechazan trabajar
con una empresa que tenga un nombre fe-
menino. Ahora bien, tengo que reconocer
que cuando piden algtn tipo de asesoriay
ven las valias que poseo me aceptan. Ade-
mds, una vez que entran, no los dejo salir”.

Doniz Leonor es escrupulosa con su tra-
bajo. “Aunque llevo la parte directivay
la administracién, me gusta ir a las obras
y darme cuenta que las cosas se estdn ha-
ciendo segin como las programo. Hace
algin tiempo tuve que decirle a una per-
sona que pretendia menospreciarme que
no queria que trabajara para mi empresa.
Yo soy mujer y a mi se me respeta. Afor-
tunadamente, tengo el cardcter necesa-
rio para tratar con el tipo de hombres,
generalmente machistas, que existen en
la construccién”.
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RECOMPENSAS

Por otro lado, al entrar en contacto con
otras empresas agrupadas bajo el epigrafe
de “Construccién, maderas y afines” en
FIDEM, Doniz y William han podido
darse cuenta de lo grande que es su nego-
cio, ademds de estar satisfecha, comenta
ella, “somos una de las empresas pioneras
dedicadas a la construccidn, regidas por
una mujer. También llevamos la direc-
cién de las obras y trabajamos por progra-
mas y planificacién algo que, en la actua-
lidad, no se realiza; sin embargo, yo
también lo hago como mujer”.

Esa capacidad de darse cuenta del lugar
que ocupa, le hace afrontar la lucha de
ayudar y colaborar con mujeres valientes
y afines al sector (mds de lo que pensa-
mos) “para que consigamos crear una red

de trabajo de mujeres”.

—p—

RADIOGRAFIA ACTUAL

Y es un buen deseo porque la realidad es
que, en la actualidad, todavia se mira con
expectacidn la incorporacién de la mujer
al mercado laboral, no sélo como em-
prendedora sino como trabajadora. El pa-
norama ha mejorado considerablemente
en los ultimos afios pero, atn asi, hay sin-
gularidades sociales que establecen claras
diferencias entre ambos géneros. La si-
tuacién de la mujer en la Espaifia de hoy
en dia, podria resumirse en un aumento
de la participacién en el mundo laboral,
especialmente en las edades centrales,
coincidiendo con la vida familiar. Tam-
bién se acrecienta el porcentaje de muje-
res asalariadas, hecho que confirma que
su situacién profesional estd cada vez
mas aceptada y socialmente reconocida.

Asimismo, se extiende el nimero de muje-
res empleadas con estudios superiores y su
presencia se hace patente en casi todos los
sectores economicos. Sin embargo, si bien
es cierto que las mujeres acceden al trabajo,
no deja de ser menos cierto que aun se sita-
an lejos del poder, feudo que atin mantiene
la poblacién masculina. La tasa de incorpo-
racién de la mujer a cargos directivos, de
hecho, es atin menor del 5 por ciento.

En cambio y aunque atn sea bajo, en An-
dalucia el nimero de mujeres contratan-
tes se ha incrementado en méds del doble
en los dltimos diez afios, representando
actualmente el 24 por ciento del empre-
sariado andaluz.

El panorama ha mejorado
convsideroblemente en
los Ultimors anos

oero, aun asi, hay
singularidades sociales
que establecen

cloras diferencios entre
ambos generos

FIDEM 20006 se ha establecido como
un foro de negocios pensado Para
cubrir lar erpectativar de lor mujeres
emoresarios. Un escaparate paro
porsicionar al empresariodo femenino
Jde nuestra comunidad en el mercado
loboral nacional e internacional

o

51
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Je ha desarrollodo

un especiol interés en
ofrecer a lasr mujeres
empresarias una feria de
negocios que contriouya
O sU crecimiento y
porsicionamiento en el
mercado, medionte la
realizocion de acuerdor
comerciales; tanto con
empresas visitontes como
CON olras expositoras

—p—

APROVECHAMIENTO
DEL ENTORNO

Una de esas empresarias es Adelaida
Muiioz, que en la Sierra de Huelva, mds
concretamente en Castafio del Robledo,
crea su empresa en 2004. Una empresa de-
dicada a las conservas artesanales deriva-
das de la castafia que comercializa bajo la
marca “El Monumento”. Adelaida consi-
dera que, como mujer, no ha tenido “mas
problemas que otras personas”, pero si
cree que, en la actualidad, ser emprende-
dora “supone cierta dosis de valentia y
riesgo que hay que saber valorar”. Al ser
una empresa incipiente, su participacion
en concursos y premios es escasa, por lo
que estd realizando una importante apues-
ta por dar a conocer sus productos —entre
ellos, su exquisito paté de castafia y ja-
mon ibérico- a través de incursiones en
ferias y jornadas, pues considera que
“fuera de estos ambitos es muy dificil dar-
se a conocer, sobre todo un comercio tan
pequeiio como el mio”.

En esalinea de aprovechamiento del en-
torno, surge en la provincia de Jaén “Arte-
oliva del Condado S.L.”. La gerente de la
empresa, Ani Vico Guzmadn, cuenta que
hasta llegar a la consolidacién de su pro-
yecto, creado en 1998, ha realizado “toda
una licenciatura”. El mundo de la carpin-
teria, su empresa comercializa productos
en madera de olivo(suelos, parqué, mobi-
liario de cocina, objetos decorativos... mis
de 500 articulos diferentes creados en 660
metros cuadrados de instalaciones) al
igual que el de la construccidn, es bastan-
te cerrado. “Mis compafieros de profesién
o me trataban de manera paternalista o
no me tomaban en serio”, asegura Ani.
Sin embargo, hoy por hoy, la constancia y
el buen hacer han hecho que, al mirar
atrds, ella se siente orgullosa
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En otro punto de la Geografia andaluza,
San Fernando (C4diz), Sagra Ibdiiez cred
un taller textil en el afio 2001. Segtn co-
menta tampoco lo tuvo muy fécil al co-
mienzo, cuando decidié dedicarse al dise-
fio y a la realizacién de complementos de
moda artesanal aunque, recuerda, que no
tuvo ningun problema afiadido al comen-
zar “por el hecho de ser mujer”. Hoy por
hoy, todos sus productos son piezas Uni-
cas con disefios exclusivos realizados con
técnicas ancestrales y su marca es recono-
cida internacionalmente aunque, recono-
ce, “me gustaria que me conocieran m4s”.

*
an

Otra de las empresas participantes en FI-
DEMO06 ha sido la empresa Filigrana, situada
en el sevillano poligono Store, dedicada des-
de hace mds de 50 afios a la fabricacién de
castafiuelas profesionales. Lucia Alvarez tie-
ne 31 afios y es la responsable de continuar
conla tradicién familiar en el arte de fabrica-
cién de castaiiuelas. Para estos palillos tan
especiales hay lista de espera de hasta dos
afios “porque se fabrica uno al mes artesanal-
mente y a mano, explica Lucia, con un mate-
rial de fibra de vidrio, color marfil, que ya no
se encuentra en el mercado”. A Lucia no le
importa echarle todas las horas que haga fal-
ta a su trabajo porque, ademds de la consoli-
dacién de su empresa, ama lo que hace.
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INNOVACION

Hay que dejar patente que la funcién pri-
mordial del empresariado femenino en
Espaifia es comercial, y que la participa-
cién de las mujeres en empresas innova-
doras es baja en todos los niveles del mer-
cado de trabajo, siendo también bastante
baja en sectores de tecnologia avanzada.
Pero no inexistentes.

Corria el afio 1997 cuando emerge en la ca-
pital malaguefia la primera empresa del
grupo Orther, Higiene y Proteccién
(OHP), encargada de realizar equipos de
proteccion y ropa de trabajo. Maria Dolo-
res Hércules opina que la apuesta innova-
dora que hizo en su momento por un sector
practicamente desconocido —prevencién
de riesgos laborales- le ha valido el éxito
que estd cosechando ahora “superando
fronteras en la produccién y la exportacién
del producto”. Los principios no fueron fa-
ciles, en parte debido a su condicién, pero
Maria Dolores es un ejemplo de superacién
y hoy su compaiiia abarca firmas farmacéu-
ticas, electrénicas y centrales nucleares.

Gema Rodriguez Hidalgo, es otro ejem-
plo, se encuentra al frente de Mamy, em-
presa con servicio de atencién inmediata
pionero en la comunidad de Castilla - La
Mancha. Cuando cursaba sus estudios de
Técnico Superior en Servicios al Consu-

Loy empresor ondaluzos y
nacionales que aparecen
en este reportaje son
representativas de un
oonorama emoresariol
omplio y heterogeneo
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midor, en una de las asignaturas le enco-
mendaron proyectar un producto inno-
vador. Ahi comienza a gestarse Mamy
que ha esperado tres afios hasta poder ha-
cerse realidad. Esta empresa dedicada a
personas en situacién de dependencia,
asume el reto de cuidar enfermos a domi-
cilio, las 24 horas y los 365 dias al afio; y
también ofrece cuidado en los hospitales
o cuidado de nifios en bodas. Actualmen-
te trabajan en la empresa siete mujeres
pero no se debe a una discriminacién po-
sitiva, asegura Gema, “sino que he consi-
derado que estdn mejor cualificadas”.

Aunque se trata de una empresa joven,
tiene proyectos en Andalucia y en Madrid
donde presentard un proyecto integral y to-
talmente innovador, dirigido a las personas
dependientes. Todo este agetreo le permite
tener poco tiempo para ella “ tengo que re-
conocer que, desde noviembre de 2005, fe-
chaenla que abri el comercio al ptiblico, to-
do gira alrededor del mismo, por lo que
considero que, aunque hay que tener la su-
ficiente ambicién para abrir fronteras en
nuestros negocios (y eso supone tiempo), si
puede resultar un poco dificultoso para las
mujeres que tengan cargas familiares, por
eso mi empresa se dedica a ellas ya que co-
mo todas sabemos las mujeres somos las
cuidadoras por excelencia”.

ESPECIALIZACION

También pensando en las mujeres, pero
con problemas de sobrepeso, nace “+ XL”
(“Més por ele”) hace cuatro afios en Lu-
go. Marga Expdsito y Nieves Regueira,
decididas a explotar lineas laborales me-
nos exploradas, crean esta empresa de-
dicada ala venta al menor de ropa de ta-
llas grandes para la gente joven, hartas,
cuentan, “de escuchar a amigas quejarse
de la inexistencia de ropas adecuadas”.
Visto como esta el mercado creemos que
“somos de las pocas que nos dedicamos a
esto, lo que nos hace ver que vamos por
buen camino”. Reconocen que han teni-
do ayuda de la Xunta de Galicia y que,
en la actualidad, luchan porque los fa-
bricantes aporten mds variedad a la ropa
de tallas grandes. “Los fabricantes no se
arriesgan y crean prendas a cuenta go-
tas, un unico modelo por talla y color”,
se lamentan.

También se ha especializado, dentro del
sector textil-comercio, “Uniformes Ellas
S.L.”, empresa madrilefia dedicada a la
fabricacién de uniformes para todo tipo
de negocios. “Nosotras personalizamos
el color, la talla, etc., frente a otras em-
presas del sector”, asegura Encarna Za-
mora. Siguiendo la tradicién familiar,
son cinco trabajadoras y mujeres: “Por
eso somos ellas”.
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SUPERACION
DE ROLES IMPUESTOS

Aunque no deberia suceder, todavia hoy,
existen sectores profesionales en los que
las mujeres son discriminadas por el he-
cho de serlo. En Arroyo de la Luz, un pue-
blecito ubicado a 18 kilémetros de Céce-
res (Extremadura), Inmaculada Montero
asume la gerencia de “Caribt Sanidad Am-
biental S.L.” dedicada al control de plagas,
desratizacién, desinsectacion, desinfec-
cidn, tratamiento de legionella y tratamien-
to antixiléfagos. “Llevo en este tema desde
1998 y no he tenido problemas por ser em-
presaria, propiamente, sino por ser mujer’.
Mas de una vez he tenido que escuchar “és-
tas me van a quitar a milas cucarachas...”.

Con menos experiencia, pero no menos
innovadora, nos encontramos a Isabel
Nogales y a suempresa “SonidoaudioMP3”
creada en abril de 2006. “En tan corto espa-
cio de tiempo, arguye, no puedo quejarme
porque el mayor periodo de ganancia lo he-
mos tenido en la época estival”. Aunque
Isabel suele moverse con representantes
parala gestidn y organizacién de eventos
en el Ambito de sonido e iluminacién profe-
sional, audiovisuales y multimedia, en al-
gin momento le han pedido hablar “con al-
guien mds cualificado”. En esos momentos
ella se regodea al decir solemnemente, “dis-
culpe, pero soy la jefa. Si quiere hablar con
alguien, hable conmigo”.

—p—

PANORAMA HETEROGENEO

Las empresas andaluzas y nacionales que
aparecen en este reportaje son represen-
tativas de un panorama empresarial am-
plio y heterogéneo. En el tintero nos que-
dan los chocolates de Amalia, una
prestigiosa firma albacetefia con renom-
bre internacional; las extracciones de sal
marina en Isla Cristina (Huelva) y sus flo-
res de sal; las ventas al por mayor de carne
de caza en Monterias Cencerra, desde
Andujar (Jaén), o la produccién de enva-
sado de miel en Pozo Alcén de Apisierra,
como ejemplo de empresa rural.

Todas ellas, en mayor o menor medida,
han superando obstdculos y dificultades
y han sabido poner en marcha sus pro-
pias empresas. EIDEM ha sido el ejem-
plo y la demostracién de que no sélo es-
tan profesionalmente capacitadas, en
igualdad de condiciones, sino que en este
terreno poseen ventajas comparativas
que las cualifican para emprender cual-
quier aventura empresarial, atravesando
esos techos de cristal, esas limitaciones a
las que las mujeres suelen enfrentarse en
el ambito laboral. Como decia una de es-
tas valientes emprendedoras, “no tengo
prohibido sofiar. Y con esfuerzo, los sue-

fios se hacen realidad”. D

UN LUGAR AL SOL

En palabras de Maria Callejon Fornieles,
directora general de Politica de la Peque-
fia y Mediana Empresa, “el perfil de la
empresaria espafiola suele adaptarse a
una mujer joven, con base educativa bas-
tante desarrollada y plenamente cons-
ciente dessu deseo de tener un lugar al

sol. Teniendo en cuenta que las empresas
de menos de 250 trabajadores y trabaja-

- dc;ras representan en nuestro pais el 80

" por ciento del empleo -en términos de
Producto Interior Bruto (PI.B.) algo me-
nos de esa cifra-, es interesante destacar
la oportunidad que suscita una feria co-
mo FIDEM, para las mujeres, convirtién-
dose en un foro de intercambio de infor-
macién y conocimiento y fomentando,
asimismo, la adquisicién de confianza en
las emprendedoras”.
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Baeza acoge un ano mds el Encuentro Andaluz de Formacién Feminista

El Centro de Formacion Feminista, Car-
men de Burgos, en Baeza, ha acogido
un afio mas el Encuentro Andaluz de
Formacién Feminista en su edicién nu-
mero XllI. Este afio bajo el lema “Muje-
res Jovenes: encontrandonos en la di-
versidad” se abordaron las multiples rea-
lidades, situaciones y planteamientos
de las mujeres jévenes, en relacion a la
construccion de su propia identidad y a
su implicacién con el feminismo.

Las voces de las jévenes, que represen-
taron el 75% de las participantes, cu-
brieron todo el programa en los diver-
sos espacios de debate, talleres y acti-
vidades ludicas que se celebraron, con-
figurando un todo armdnico que
favorecié el crecimiento personal y la

creacion de redes. El Encuentro logré que las mujeres jévenes se encontra-
sen entre si y se sintiesen participes del cambio social desde sus diversos
planteamientos y formas de participacion.

Las diversidades que caracterizan a las mujeres jévenes son multiples y plan-
tean diferentes necesidades e intereses, y este hecho quedd patente en los
diferentes debates que se trataron en el Encuentro. Debates en los que se ha-
blo de temas tan diversos como: el asociacionismo ¢sigue siendo vélida la
mirada de género?; mujeres jévenes y feminismo hoy: érebeldia o conformis-
mo?; el uso estratégico de las nuevas tecnologias para la igualdad o los inte-
reses y las reivindicaciones de las jévenes. Opinién unanime de todas las par-
ticipantes fue la necesidad de incorporar una agenda comun para identificar
las diferencias sustantivas de las mujeres jévenes y articularlas a partir de prio-
ridades comunes que las una en la diversidad.

La generacion joven demuestra cada dia, y asi se sintié en Baeza, que a pe-
sar de los obstaculos, tiene una gran capacidad creativa, fortaleza, capaci-
dad de recuperarse, de aprender, de reir y vivir el presente comprometién-
dose con el futuro.




La artista granadina Violeta Iriberri gana la VI edicién del Cerbamen Arte de Mujeres
El jurado destacé la gran calidad de las obras presentadas

La granadina Violeta Iriberri Moreno ha ga-
nado con el video “Serie danza: Pas de Bou-
rrée”, el primer premio de la VI edicién del
Certamen Arte de Mujeres organizado por
el Instituto Andaluz de la Mujer para posibili-
tar la presencia de las mujeres en la vida
cultural y potenciar y divulgar sus aportacio-
nes al mundo del arte y de la cultura. El pri-
mer premio estd dotado con seis mil euros
y diploma. Asimismo, el jurado compuesto
por Carmen Alborch, diputada y escritora;
Rosina Goémez-Baeza, directora del Instituto
de Arte Contemporaneo; Magda Bellotti, ga-
lerista; y las artistas Pilar Albarracin y Ange-
les Agreda, ha concedido tres accesits, do-
tados con dos mil euros cada uno y diplo-
ma, a las artistas Belén Alarcén Ruiz,
Teresa Corrales Castro y Agueda Fernan-
dez Peregrina, destacando en su fallo la
gran calidad de las obras presentadas.

Ala VI edicién del Certamen se han presen-
tado 1.040 obras en las modalidades de fo-
togréfia, escultura, instalacion, arte digital y
video, entre otras, ya que el tema, la modali-
dad artistica y la técnica de las obras era li-
bre. Por modalidades, de pintura se recibie-
ron 664 obras; de fotografia 186; de escultu-
ra 66; instalaciones 30; de arte digital 13; de
video 10; de cerémica 5; y de otras modali-
dades 66. Por provincias de Sevilla se han
presentado un total de 320 obras, lo que su-
pone el 30,8% de las obras presentadas, de
Malaga 224 obras, el 21,5%; de Granada 146,
el 14%; de Cadiz 86, el 8,3%; de Huelva 72 el
6,9%; de Cdrdoba 67, el 6,4%; de Almeria 51,
el 49%; y de Jaén 45, el 4,3%.

El Certamen que nacié con el objetivo de
promocionar y dar a conocer la obras de las
artistas andaluzas o residentes en Andalu-
cia, es en esta materia Unico en Espafia, y ha
visto, como ha sefialado la directora del IAM,
Soledad Ruiz cumplidos plenamente sus
objetivos, ya que desde que inicié su anda-
dura en 1998 hasta esta VI edicién se han
presentado al mismo un total de 2.978 obras
de artistas, para las que el Certamen es ya
un punto de referencia. De las obras presen-
tadas, el jurado ha seleccionado 24, inclui-
das las ganadoras, que seran recogidas en
un catalogo y que podran ser vistas en la ex-
posicion que se estd montando al efecto.
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Celebradas las jornadas conmemorativas
sobre el 75 Aniversario del Sufragio Femenino en Espana

Inauguradas por el presidente de la Junta
de Andalucia, Manuel Chaves, la presidenta
del Parlamento M? del Mar Moreno y la con-
sejera para la Igualdad y Bienestar Social,
Micaela Navarro se celebraron del 18 al 20
de octubre, en Sevilla, las jornadas conme-
morativas del 75 Aniversario del Sufragio
Femenino en Espafia. En las jornadas se re-
cordé el denso y complejo recorrido histdri-
co que ha mediado entre octubre de 1931y
octubre de 2006, lleno de sombras y luces
y que abre las puertas a un siglo XXI donde
los trascendentales logros alcanzados en
las dos Ultimas décadas se traducen en

!

avances legislativos y en nuevos retos que han de consolidar el acceso de las
mujeres a la ciudadania plena y a la participacion politica en igualdad

Bajo el lema genérico “Del derecho al voto a la paridad”, en estos tres dias se
ha intentado recuperar el punto de partida sustentado en las bases de la filo-
sofia, y el pensamiento feminista, para trazar conjunta y solidariamente, el re-
corrido hacia el pleno ejercicio de los derechos y libertades democraticas. En
el marco de las jornadas, de las que se recogera una amplia informacion en el
numero 42 de nuestra revista, la consejera, Micaela Navarro y la directora del
IAM, Soledad Ruiz, inauguraron la exposicion “Las andaluzas y la politica (1931-
2006)”, una exposicion que representa una extraordinaria oportunidad de reen-
contrarnos con la memoria histérica y de poner en valor la fuerza y las convic-
ciones de nuestras antepasadas que supieron ver la importancia de acceder,
en pie de igualdad, al espacio publico.
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Las Genealogias

MARGO GLANTZ
Editorial Pre-textos
Valencia, 2006

Las Genealogias, en el conjunto de las
obras de Margo Glantz, se distingue por
el papel decisivo que desempefa la
memoria, un nuevo elemento que afia-
de al libro una sorprendente y cautiva-
dora profundidad, un entrafiable senti-
miento de intimidad. Esta autobiografia
familiar, que rastrera en los origenes
centroeuropeos de los Glantz, sigue los
pasos de la forzada peregrinacién y
asiste al arraigo y al florecimiento en el
suelo de México de esta familia. Todo
desde la perspectiva fervorosa y asom-
brada de la autora, que da testimonio
de la epopeya de los suyos y se suma a
ella como protagonista. Un testimonio
emotivo que recupera los origenes de
una familia judia en México.

Antropologia del Género
Culturas, mitos y estereotipos sexuales

AURELIA MARTIN CASARES
Ediciones Cdtedra
Madrid, 2006

Existe una tendencia muy generalizada
a confundir “género” con “mujeres”, y a
pensar que cualquier investigacion de
género se centra exclusivamente en las
mujeres, mostrandolas persistentemen-
te como victimas del sistema patriarcal.
Otro error, también comun, consiste en
identificar “género” con “sexo” y, por
tanto, creer que se trata de un concepto
dual (masculino y femenino).

Este libro pone de manifiesto la falacia
de ambas afirmaciones y abre el hori-
zonte intelectual a nuevas interpretacio-
nes y metodologias de investigacion
que se alejan de los estereotipos tradi-
cionales, resultando un libro util para un
publico amplio, ya que uno de sus obje-
tivos es proporcionar las herramientas
conceptuales esenciales relativas a la
perspectiva de género, Utiles tanto para
antropdlogas y antropdlogos como pa-
ra profanos interesados en la materia.

Monoparentalidad

y politica Familiar

Dilemas en torno a la madre cuidadora/
madre trabajadora

ISABEL MADRUGA TORREMOGHA
Centro de Investigaciones Socioldgicas
Ediciones Siglo XXI

Madrid, 2006

El objeto de la investigacidn que susten-
ta esta obra es la descripcion y analisis
del fenédmeno de la monoparentalidad y
de las politicas familiares, que son utili-
zados como categoria analitica para es-
tudiar la relacion entre el Estado, el mer-
cado y la familia.

La metodologia elegida para llevar a ca-
bo este objetivo ha sido el estudio com-
parativo de la situacion de este modelo
familiar en Suecia, Reino Unido y Espania,
tres paises que pertenecen a tres tradi-
ciones de politica familiar diferente y que
se distinguen entre si porque la presién
ejercida sobre la monoparentalidad pre-
senta distintos niveles. La investigacion
aborda el fenémeno de la monoparentali-
dad y las politicas familiares de este tipo
adoptando una estrategia macrocompa-
rada. En las ultimas décadas este modelo
familiar han experimentado un continuo
crecimiento y un mayor riesgo de pobre-
za que otro tipo de familia, pero esta vul-
nerabilidad no es la misma en todas las
sociedades. El libro sefala los determina-
tes de este tipo de familias, su caracter
creciente y los problemas asociados que
conllevan: socioeconémicos, psicoldgi-
cos y de género, centrando el debate, por
un lado, en la consideracion de la madre
como trabajadora o exclusivamente co-
mo cuidadora, y por otro, en la fusién de
los intereses de género en intereses fami-
liares y en su formulacién como interese
generales y no especificos.
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MURIEL SPARK
LA PLEMITUD DE LA

SENORITA -
BRODIE

La plenitud
de la Senorita Brodie

MURIEL SPARK
Editorial Pre-textos
Valencia, 2006

En la década de los afios treinta del
siglo XX, la seforita Jean Brodie es
maestra en una escuela femenina de
Edimburgo. Entre sus alumnas, selec-
ciona cada afio a un grupo de nifias es-
peciales a las que inculca sus ideas mo-
rales y estéticas, con el propdsito de evi-
tarles un futuro de rutina y de vulgari-
dad. Pero sus métodos pedagdgicos
entraran en conflicto con las convencio-
nes establecidas, a la vez que irédn deri-
vando hacia una decidida manipulacién
de la mentalidad de su grupo selecto de
alumnas, hasta el punto de urdir para
ellas estrategias sexuales arriesgadas y
de intentar determinarles el porvenir.

Con esta novela, Muriel Spark nos intro-
duce en un mundo de apariencia ino-
cente pero de fondo revuelto, en el que
los anhelos y las frustraciones, las intri-
gas amorosas y profesionales, las devo-
ciones y los rencores se entremezclan
de forma sutil e inexorable, tejiendo un
pequefo tapiz que representa las do-
bleces y meandros mas profundas de la
condicién humana.

La plenitud de la sefiorita Brodie fue pu-
blicada por primera vez en 1961, y el pa-
so del tiempo la ha convertido en un cla-
sico. Fue adaptada al teatro y posterior-
mente llevada al cine. Esta es la primera
ocasion en que se traduce al castellano.
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¢Todo por amor?
Una experiencia educativa contra la
violencia a la mujer

Rosa SANCHIS
Ediciones Octaedro
Barcelona, 2006

¢Todo por amor? es, a pesar del interro-
gante que plantea el titulo, una historia
de amor a la educaciéon como motor y
combustible de vida, y también la cons-
tatacion de que se puede amar y crecer
a la vez, amar sin cortar las propias alas
y ampliar el territorio. El libro recoge los
relatos y las valoraciones de los alum-
nos que han pasado por las clases de
educacion afectiva y sexual de Rosa
Sanchis, por sus discusiones y por un
saber tedrico, fruto de quince afios de
estudio y trabajo a pie de clase.

La aparente sencillez de la obra es una
virtud que no esconde la exacta radio-
grafia de la manipulacién moral que el
patriarcado ha cometido con las perso-
nas, en especial con las mujeres, perso-
najes secundarios en la pelicula de la vi-
da. Pero la camara que la profesora ha
instalado en el aula se gira aqui hacia la
violencia ejercida contra ellas y muestra
claramente cémo la semilla de los prin-
cipios patriarcales se enraiza en las
creencias y sentimientos de los jévenes.

Amor y dolor han ido demasiado tiempo
de la mano; libros como éste son nece-
sarios porque ofrecen a los adolescen-
tes (y también a los adultos) diferentes
herramientas que cuestionan una edu-
cacion demasiado restrictiva y porque
proponen recuperar la capacidad para
explorar y crear placer en las relaciones
afectivo-sexuales y el tiempo para pen-
sar y perderse en la fantasia.

ANDALUZEAS

LA POLITICA

Las andaluzas y la politica
1931-2006

INSTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER
Sevilla, 2006

Conmemorar el setenta y cinco aniver-
sario de la conquista del voto femenino
en Espafa trasciende el hecho histori-
co vivido en las Cortes Constituyentes
de 1931. Para las sufragistas acceder a
las urnas supuso una reivindicacion
clave en el contexto de un proceso
mas amplio de conquista de una ciuda-
dania plena que requeria la participa-
cién activa de las mujeres en la formu-
lacion y ejecucion de las politicas. Tam-
bién el siglo XX espafiol, envuelto en
sus luces y sus sombras, pasara a la
historia por haber sido testigo de la
progresiva incorporacion de las muje-
res a las estructuras de poder y a la
adopcidn de decisiones.

En este catalogo,editado por el IAM, se
recogen algunos de los documentos
graficos que forman parte de la exposi-
cién “Las andaluzas y la politica 1931-
2006 presentada en octubre en Sevilla
con motivo de dicho aniversario, asi co-
mo los textos de las profesoras universi-
tarias Gloria Espigado, Sofia Rodriguez,
Encarnacién Lemus, Maria F. Sanchez y
Maria Teresa Vera, sobre la Historia de
las mujeres desde la Il Republica hasta
nuestros dias, un interesante ejercicio
de reconstruccion del pasado, que nos
permite tomar conciencia de los avan-
ces alcanzados y de la responsabilidad
de consolidarlos en el presente y de
ampliarlos en el futuro. Se pretende que
esta publicacion sirva como tribuna viva
de la memoria del nosotras y de nuestra
contribucion cotidiana al devenir mas
reciente de la vida espafiola .
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