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La segregacion profesional
entre hombres y mujeres.
Repaso de las teorias

Richard ANKER *

a segregacion profesional basada en el sexo estd muy extendida en todas

las latitudes, cualesquiera que sean los niveles de desarrollo econémico,

los sistemas politicos y los entornos religiosos, sociales y culturales. Es una de

las caracteristicas mas importantes y persistentes de los mercados de trabajo
de todo el mundo.

El asunto es preocupante por varias razones, ya que es causa de una nota-
ble rigidez en el mercado laboral y de ineficiencia econémica. Hoy en dia, una
gran parte de los trabajadores queda excluida de la mayoria de las ocupaciones,
es decir, de 1a mayoria de los oficios y profesiones. As{ se despilfarran recursos
humanos, se consolida la inflexibilidad del mercado laboral y se reduce la
capacidad de adaptacién de la economia. Estos factores han adquirido atin
mayor importancia al mundializarse la produccién e intensificarse la com-
petencia internacional.

Ademés, la segregacién de las ocupaciones entre los sexos perjudica a las
mujeres, porque tiene efectos muy negativos sobre c6mo las ven los hombres
y cdmo se ven a si mismas. Esto, a su vez, menoscaba la condicién social y
econdmica de la mujer y repercute, por lo tanto, en una larga serie de variables
como las tasas de mortalidad y de morbilidad, la pobreza y la desigualdad de
ingresos. La persistencia de estereotipos «sociosexuales» entrafia asimismo
consecuencias nocivas en el 4mbito de la instruccién y la formacién profesional,
que perpetiian las desigualdades entre hombres y mujeres de una generacion a
otra.

Por todo ello, la division de las ocupaciones con arreglo al sexo de los
trabajadores es un fenémeno importante del mercado de trabajo, que merece
mayor atencién por parte de los gobemantes y de cuantos se interesan por la
igualdad, la eficiencia y la justicia social. Asi se demuestra en un nuevo y

i * OIT, Ginebra.
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amplio estudio elaborado por quien esto escribe (Anker, en prensa), que presenta
averiguaciones particularmente valiosas basadas en datos y comparaciones
internacionales. El propésito de este articulo, que tiene su origen en dicho
estudio, es pasar revista a las principales razones que se han dado de la existencia
y la pervivencia de la segregacién profesional entre los sexos, como un primer
paso imprescindible para comprender el fenémeno y poder combatirlo. El
articulo concluye con algunas reflexiones sobre el valor relativo de las distintas
teorias para entender esta forma de segregacion.

Teorias y explicaciones

Generalmente, los investigadores que tratan de explicar la segregacién
profesional entre los sexos distinguen entre los factores de oferta y los factores
de demanda de mano de obra. Del lado de la oferta, lo corriente es indagar
las razones de que las mujeres «prefieran» ciertas profesiones; por ejemplo,
las mujeres quizd «prefieran» trabajos con horario flexible que les permitan
atender a los hijos, asi como las ocupaciones que sea mas facil interrumpir
durante cierto tiempo para tener hijos y criarlos. Del lado de la demanda, lo
mds comiin es indagar las razones de que los empleadores suelan «preferir» la
contratacion de mujeres o de hombres para determinadas ocupaciones, y de
que unos y otros disfruten de diferentes oportunidades de ascenso y avance
profesional dentro de las empresas.

El verbo «preferir» aparece aqui entre comillas porque cuando una per-
sona decide aceptar determinada ocupacién, o cuando un empleador decide
contratar principalmente a hombres o a mujeres, en tal decisién influyen con
frecuencia los valores culturales y sociales adquiridos, que a menudo entrafian
una discriminacion en contra de las mujeres (y, a veces, contra los hombres), y
los estereotipos que dividen las ocupaciones en «masculinas» y «femeninas».
Dicho de otra manera, esa «preferencia» obedece en gran medida a las ideas y
valores que tiene la sociedad en cada momento sobre las funciones y atributos
del género masculino y del femenino.

Las teorias que explican la segregacién ocupacional entre los sexos se
pueden clasificar en tres grandes categorias: teorfas neocldsicas del capital
humano, teorias de la parcelacién del mercado de trabajo y teorias no
econdmicas y feministas, que cabrfa llamar «sociosexuales». Aunque estos
grapos se solapan en parte, la clasificacién proporciona una base iitil para
estudiarlos.

Antes de seguir adelante es importante sefialar que la mayoria de los
estudios publicados acerca del tema no se refieren a la segregacién ocupacional
en si, sino a las diferencias salariales que causa entre mujeres y hombres. De
ahi que muchas teorias y explicaciones traten los determinantes de la
segregacion ocupacional y de la desigualdad de remuneracién entre mujeres y
hombres como si esos dos fenémenos constituyeran uno solo; y es desafortunado
que asi ocurra, porque las diferencias salariales entre los sexos obedecen a
muchas causas, de las cuales la segregacién ocupacional no es mas que una.
Ademds, la segregacion sexual es importante en s{ misma.
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Teoria neocldsica del capital humano

La teoria econémica neocldsica presupone que los trabajadores y los
empleadores son racionales, y que los mercados laborales funcionan con
eficiencia. Segiin esta teoria, los trabajadores bregan por conseguir los empleos
mds rentables luego de sopesar sus dotes personales (sus estudios, experiencia,
etc.), sus circunstancias condicionantes (tales como el tener que ocuparse de
un nifio de corta edad) y sus preferencias (por ejemplo, un ambiente de trabajo
agradable). Los empleadores intentan maximizar sus beneficios acrecentando
la productividad y reduciendo los costos hasta donde sea posible; pero, debido
a la competencia, y a que los mercados de trabajo son eficientes, pagan a los
trabajadores el producto marginal de su labor.

La oferta de trabajo

Del lado de la oferta de mano de obra, la teoria neoclasica subraya que el
capital humano femenino es menor, tanto en lo que las mujeres aportan (menos
instruccién y calificaciones menos aprovechables) como en lo que adquieren
una vez incorporadas al mercado de trabajo (menos experiencia que los
hombres, debido a que el matrimonio y las responsabilidades domésticas o de
crianza de los hijos truncan su vida profesional o la hacen intermitente) !. Dicho
en pocas palabras, segtin esta teoria es justo que las mujeres perciban
remuneraciones mas bajas que los hombres porque su productividad es inferior.

Se cree que en la eleccion de ocupacion por parte de las mujeres influyen
dos variables relacionadas con la productividad: la instruccién y el bagaje
laboral. El efecto de la instruccidn sobre la eleccién de empleo apenas requiere
comentario, pero vale la pena hacer dos reflexiones al respecto.

Laprimera es que en los pafses de ingresos bajos, donde el mercado laboral
estructurado o moderno es pequeiio, suele haber muchas més personas instruidas
y calificadas de uno y otro sexo que puestos de trabajo en la economia
estructurada, los cuales estdn, por ende, muy solicitados. Esto significa que,
en igualdad de las restantes condiciones, las mujeres deberian estar bastante
bien integradas en un amplio abanico de ocupaciones de la economia
estructurada (al menos de manera proporcional a su nivel educativo con respecto
al de los hombres). Cuando eso no sucede, probablemente es porque hay
discriminacién.

La segunda es que la relacién existente entre los estudios y la experiencia
de una mujer y su ocupacién funciona en ambos sentidos. Es verdad que algunas
mujeres no aspiran a trabajar en determinadas ocupaciones, 0 no tienen
oportunidad de hacerlo, porque carecen de la instruccién o la experiencia
adecuadas; pero también lo es que muchos padres deciden dar a sus hijas menos

!'Varios investigadores han comentado que las diferencias salariales entre hombres y
mujeres son muy pequefias cuando se trata de personas solteras, y que casi toda la diferencia
observada se debe a las remuneraciones de las personas casadas (véanse, por ejemplo, Blau y
Khan, 1992, y Banco Mundial, 1994, que presentan conclusiones generales; Hakim, 1992, sobre
el Reino Unido, y Ogawa y Clark, 1995, sobre el Jap6n).
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estudios (y en materias menos aprovechables para el mercado de trabajo) que
a sus hijos, y que si las mujeres acumulan menos bagaje laboral que los hombres
ello se debe en parte a que no tienen las mismas oportunidades en el mercado
de trabajo. Se trata de factores muy importantes, que favorecen la segregacion
ocupacional. Este fenémeno del refuerzo no lo suele tener en cuenta la teoria
neocldsica, que por regla general adopta una perspectiva mas estitica que
dindmica y evolutiva.

Asimismo, la teoria neoclasica subraya que, en todo el mundo, las mujeres
son casi las dnicas responsables del cuidado del hogar y de los hijos (por
ejemplo, PNUD, 1995, y ONU, 1991)2. Para muchas, las obligaciones fami-
liares pueden traducirse en una experiencia laboral menor que la de los hombres,
si causan su salida temprana y permanente de la poblacién activa (por ejemplo,
para casarse), 0 una retirada temporal para ocuparse de sus hijos mientras
éstos son pequefios. Segun la teoria, ello implica que las mujeres escogeran
l6gicamente las ocupaciones en las que, en términos relativos, la remuneracién
inicial sea alta, el rendimiento de la experiencia, bajo, y el perjuicio derivado
de la retirada temporal de la vida activa, ligero. Preferirdn, por lo tanto, las
ocupaciones en las que sea mds ficil colocarse y que ofrezcan horarios de
duracién flexible.

Ahora bien, surgen varios problemas si se adopta esta teoria como
interpretacién dnica de la segregacién ocupacional entre los sexos. En primer
lugar, la continuidad laboral de las mujeres ha aumentado mucho en los dltimos
decenios: su tasa de actividad conforme avanzan en edad dibujaba una curva
de doble joroba (o en forma de M), que ahora ha desaparecido. En segundo
lugar, la cantidad de trabajo necesaria para atender el hogar y a la familia ha
descendido en muchos paises durante los ultimos afios, debido a que en casi
todas partes se ha elevado la edad del matrimonio y ha disminuido la fecundidad,
factores a los que en los paises de mayores ingresos se afiade el uso de aparatos
electrodomésticos (cocinas, lavadoras, aspiradoras, etc.). En tercer lugar, el
progresivo aumento en todo el mundo del niimero de hogares encabezados por
mujeres (Buvinic , 1995) significa que cada dia son més las que deben trabajar
continuamente para asegurarse el sustento. Consecuencia de esos diversos
fenémenos es que las mujeres estén adquiriendo una mayor experiencia
profesional, lo cual, segin la teoria neocldsica, deberia acarrear cambios
sustanciales en los tipos de ocupacion que prefieren y que se les ofrecen. Sin
embargo, la segregacién ocupacional entre los sexos sigue siendo muy fuerte
en todo el mundo, aunque en muchos paises haya descendido durante los dos
ultimos decenios (véase Anker, en prensa).

En cuarto lugar hay que decir que, entre las ocupaciones mds importan-
tes, muchas en las que predominan los hombres, como por ejemplo las de
conductor de vehiculos de transporte y mecanico de automéviles, no requieren

2Incluso en los paises escandinavos siguen siendo las mujeres quienes atienden
principalmente el hogar y a los hijos, segiin los datos relativos a la reparticién del tiempo personal
(PNUD, 1995, y ONU, 1991).
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mads experiencia ni continuidad en el empleo que muchas en las que predominan
las mujeres, como por ejemplo las de secretaria y demas trabajos de oficina;
en todo caso seria mds bien lo contrario. Las comparaciones del valor de los
puestos de trabajo (véase después el epigrafe sobre las diferencias salariales)
indican que, por ejemplo, el trabajo de secretaria (una de las principales
ocupaciones «femeninas» en todo el mundo) requiere bastantes mds cono-
cimientos y calificaciones y entrafia mayor esfuerzo mental que el trabajo de
conductor de camiones de reparto (una de las principales «masculinas»); sin
embargo, las secretarias ganan menos.

La demanda de trabajo

Segiin la teoria neocldsica del capital humano, muchos de los factores
que influyen en las preferencias de los hombres y de las mujeres por unas u
otras ocupaciones influyen también en las preferencias de los empleadores
por la contratacién de trabajadores del sexo masculino o femenino. Asi, por
ejemplo, lo habitual es que los puestos de trabajo que exigen un nivel de estudios
relativamente alto se ofrezcan a hombres y no a mujeres (aunque la 16gica de
esta preferencia es un tanto dudosa en los numerosos pafses donde unos y
otras alcanzan ahora niveles de instruccién semejantes). Sucede lo mismo en
las ocupaciones donde la experiencia y la formacién en el propio trabajo son
relativamente importantes (aunque también en este caso la validez del
argumento va perdiendo importancia en muchos paises, a medida que aumenta
la continuidad de la vida profesional de la mujer).

Ademds, con frecuencia se piensa que el trabajo femenino resulta mas
caro, incluso en condiciones de igualdad salarial, por llevar aparejados una
serie de costos laborales indirectos y presuntamente mas elevados. En teoria,
ello deberfa afectar a los tipos de puesto que los empleadores ofrecen a mujeres,
dependiendo de la importancia relativa de cada uno de esos factores en la
ocupacién de que se trate.

Se suele afirmar que las mujeres tienen mayores indices de ausentismo
(probablemente debido, en parte, a responsabilidades que las obligan a faltar
del trabajo para ocuparse de algin familiar). Se suele decir que llegan tarde al
trabajo con mds frecuencia (también probablemente debido, en parte, a sus
responsabilidades familiares). Otra idea muy repetida es que sus indices de
rotacién son superiores, lo cual puede ocasionar un costo indirecto notable
para los empleadores, porque tienen que contratar a trabajadores nuevos y
formarlos. Ese indice de rotacién mds alto se atribuye a que muchas mujeres
abandonan la actividad laboral para atender a sus hijos mientras éstos son
pequeiios (y, en algunos paises, al contraer matrimonio). Habra casos en que
haya que habilitar instalaciones sanitarias separadas para ellas en el lugar de
trabajo®, asi como guarderias para sus hijos, a quienes no quieren dejar en

3Papola (1986) comunica que ésa era una de las razones para no contratar mujeres que
miés aducfan los empleadores entrevistados en su encuesta de empresas de Lucknow (India).
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casa solos*. A veces se aduce que tienen menos flexibilidad que los hombres
para trabajar hasta hora tardia o en dias de descanso oficial.

Es importante cuestionar la idea de que el trabajo femenino tiene mayores
costos laborales directos e indirectos, tanto mds por la escasez de datos
empiricos a favor o en contra de esta presuncion.

A este respecto es ilustrativa una serie de estudios empiricos llevados a
cabo en paises del tercer mundo (Anker y Hein, 1985 y 1986). Por medio de
cuestionarios homogéneos se entrevistaron a 423 empleadores, 2.517 trabaja-
doras y 803 trabajadores de cinco paises en desarrollo (Chipre, Ghana, India,
Mauricio y Sri Lanka). Los resultados del trabajo ponen en entredicho varias
de las presunciones mencionadas. Por ejemplo, aunque se comprobd que las
mujeres tenian individualmente mayores indices de ausentismo, y muchos
empleadores subrayaron la importancia de este factor, en promedio la diferencia
entre los fndices de ausentismo masculino y femenino result6 ser pequefia.
Los mismos estudios revelaron indices de rotacién laboral semejantes para
mujeres y hombres. Este resultado inesperado se debe a que los hombres
abandonaban su puesto de trabajo, para cambiar a otro, con la misma frecuencia
que las mujeres dejaban su empleo por razones familiares.

A veces las leyes y normas laborales afectan directamente a la demanda
de trabajadoras. Hay legislacién protectora que prohibe que las mujeres trabajen
en ciertas ocupaciones y en determinadas condiciones. Se les puede vetar, por
ejemplo, el trabajo nocturno (véase lo dispuesto en el Convenio de la OIT
sobre el trabajo nocturno (mujeres), 1919 (nim. 4); el trabajo subterrdneo en
minas (véase el Convenio sobre el trabajo subterrdneo (mujeres), 1935 (nim.
45)); o el acarreo de cargas pesadas (véase el Convenio sobre el peso maximo,
1967 (nim. 127)). Los convenios y leyes de este género se elaboraron con el
afin bien intencionado de proteger a las mujeres, pero ahora muchos obser-
vadores estiman que estdn desfasados y que serfa conveniente modificarlos
(véase, por ejemplo, Lim, 1996). De hecho, muchos de los convenios de la
OIT que establecen normas protectoras se encuentran actualmente en curso de
revision.

Las leyes y normas del trabajo también pueden incrementar el costo
relativo de contratar mano de obra femenina. Por ejemplo, la licencia de
maternidad remunerada encarece el trabajo de las mujeres respecto al de los
hombres, y puede convertirse en una forma indirecta de discriminaci6n sexual
si e* gasto recae sobre los empleadores>. En parte por eso, y en parte porque

‘En Bangladesh, por ejemplo, hay mujeres que tienen que llevar al trabajo a sus hijos
pequefios, e incluso a sus hijas ya crecidas. Varios fabricantes de prendas de vestir de ese pais
declararon que las trabajadoras son reacias a dejar solas en casa a sus hijas de once a trece afios,
porque ello perjudicaria la reputaci6n de las jovencitas y, por ende, sus perspectivas de matrimonio
(Myers, comunicacién personal).

3 Cabe, por supuesto, subsumir los programas de baja por maternidad y licencia para el cuidado
de los hijos en los de licencia parental. Pero la experiencia de los paises que permiten a los padres
escoger entre licencia de maternidad o de paternidad indica que son relativamente pocos los hombres
que solicitan el permiso de paternidad. Una politica interesante de estimulo en ese sentido es la de
Noruega, donde al menos cuatro de las cincuenta y dos semanas de licencia parental deben ser
tomadas por el padre; si el padre no las toma, se pierden (Melkas y Anker, en prensa).
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la crianza de nuevas generaciones interesa al conjunto de la sociedad, los
convenios de la OIT sobre la baja por maternidad recomiendan que su costo no
sea sufragado por los empleadores, sino por el Estado. Otro obsticulo que a
veces se cita a este respecto es la exigencia legal de habilitar instalaciones
sanitarias separadas para hombres y mujeres alli donde el personal y las
instalaciones existentes son monosexuales.

Dado que la diversidad de caracteristicas entre uno y otro sexo no basta
para justificar la persistencia de la segregacién profesional y del desnivel
salarial entre mujeres y hombres, los economistas neoclasicos han forjado
teorias complementarias para explicar el primero de esos fenémenos sin
renunciar a sus premisas basicas de racionalidad y mercados de trabajo
eficientes. A continuacién se describen brevemente dos de esas teorias, la de
la inclinacién de los empleadores a discriminar y la de las diferencias
compensatorias. En general, estas teorias complementarias ponen su punto
de mira en el lado de 1a demanda, y en la motivacién y el comportamiento de
los empleadores. Existen también otras que hacen referencia a la parcelacion
del mercado laboral, tales como las de los mercados de trabajo duales, la
saturacién de las ocupaciones, la discriminacién por razonamiento estadistico
y los salarios de eficiencia; en el epigrafe siguiente se describen las tres
primeras.

Segin un esquema del comportamiento de los empleadores ideado por
Becker (1971), los empleadores — como muchos otros ciudadanos — miran
con prejuicio a ciertos trabajadores. Casi siempre el prejuicio — «preferencia
por la discriminacién» — va dirigido contra las personas que se diferencian
por caracteristicas visibles, tales como la raza, la minusvalidez, la edad o el
sexo (Anker, 1995). Debido a esa actitud negativa, se dice que los empleadores
soportardn una «desutilidad» (es decir, un gasto) si contratan a una persona del
colectivo discriminado. Por consiguiente, segin esta teoria, los empleadores
se comportan racionalmente cuando contratan a menos personas de ese
colectivo, ya que asi se evitan tal «gasto».

Dos son los problemas principales del esquema de Becker. En primer
lugar, no aparece claro c6mo se podria sostener semejante sistema en una
economia competitiva. Cabria esperar que los empleadores con menos
prejuicios contratasen a mas personas del colectivo discriminado para reducir
sus costos y aumentar sus beneficios; debido a las fuerzas competitivas del
sistema capitalista, al cabo de un tiempo prevaleceria el comportamiento de
esos empleadores.

En segundo lugar, aun suponiendo que algunos empleadores sean
propensos a la discriminacion, el alto grado de coincidencia que se produce
entre hombres y mujeres por lo que respecta a calificaciones, preferencias,
etc., deberia hacer que unos y otras estuvieran bien representados en todas las
ocupaciones, cosa que no sucede. Por otra parte, estos problemas se podrian
explicar por la existencia de valores y estereotipos sociales muy arraigados
(véanse mas adelante las teorias feministas) y por la teoria de la discriminacién
por razonamiento estadistico (véanse mas adelante las teorfas de la parcelacién
del mercado de trabajo).
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La teoria de las diferencias compensatorias, también de inspiracién
neocldsica, se menciona a veces como esclarecedora de la preferencia de
las mujeres por ciertas ocupaciones, asi como de la remuneracién més baja
de las profesiones tipicamente femeninas. Aduce que las mujeres prefieren
determinadas ocupaciones porque desean evitar condiciones de trabajo
desagradables y peligrosas o disfrutar de buenas prestaciones, tales como seguro
de enfermedad y guarderias; asi, evitar las labores desagradables y peligrosas
constituye un mévil muy poderoso cuando el hombre es €l sustentador princi-
paly los ingresos de la mujer son secundarios. En esas circunstancias, se afirma
que la menor remuneracidn de las ocupaciones tradicionalmente «femeninas»
estd justificada por el hecho de que una parte de la «paga» se percibe fuera del
salario. Este argumento puede encerrar algo de verdad en los paises donde los
valores culturales restringen los empleos al alcance de la mujer, pero es mucho
mds dificil de aceptar tratindose de paises en los que el porcentaje de actividad
femenina es elevado, o cuando ellas son las sustentadoras principales de la
familia. En cualquier caso, el disfrute de condiciones de trabajo agradables
parece una explicacién poco verosimil de lo mal retribuidas que estin muchas
ocupaciones tipicamente «femeninas» (las de sirvienta, vendedora o costurera,
por citar algunos ejemplos).

En resumen, las hip6tesis neoclésicas del capital humano aportan puntos
de vista valiosos para comprender la segregacién ocupacional entre los sexos
y la menor remuneracién de las trabajadoras. Hacen hincapié en la importancia
que tienen las diferencias sistemadticas en cuanto al capital humano que
acumulan los hombres y las mujeres.

Los factores citados afectan negativamente a la productividad femenina
y a su remuneracion, y limitan la gama de sus posibles ocupaciones. Por ello
es preciso actuar fuera del mercado de trabajo para reducir la segregacién
ocupacional ligada al sexo. Esto significa que los poderes piiblicos atiendan
factores tales como la ensefianza, la politica familiar, la planificacién de la
familia y un reparto mas equitativo del cuidado de los nifios y de las tareas
domésticas entre el hombre y la mujer. En cuanto al mercado de trabajo, de las
teorias mencionadas se deduce que conviene arbitrar medidas politicas para
acrecentar el capital humano de las mujeres, sobre todo su instruccién y su
aptitud para desempefiar ocupaciones no tradicionales; ayudarlas a conciliar
su vida prqfesional con el cuidado de los hijos y del hogar (mediante la provisién
de guarde(xslas, la reorganizacién del tiempo de trabajo, la supresion de las reglas
de la licencia parental que constituyen una discriminacién indirecta contra las
mujeres trabajadoras, etc.); y abolir las disposiciones del derecho laboral que
excluyen a las mujeres de algunas ocupaciones.

Teorias de la parcelacion del mercado de trabajo

También las teorias relativas a la parcelacién o divisién del mercado de
trabajo se apoyan en el pensamiento econémico establecido y en la 16gica de
la escuela neocldsica. Parten del supuesto de que instituciones como los
sindicatos y las grandes empresas desempeiian un papel importante a la hora
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de determinar a quién se contrata, se despide o se asciende, y el salario que se
abona a cada cual. Ademads, presuponen que los mercados de trabajo estén
segmentados de ciertas maneras; y que, aunque cada parcela del mercado tal
vez funcione con arreglo a la teoria neocldsica, es dificil para los trabajadores
pasar de una a otra.

La mds conocida es la teoria del mercado de trabajo dual, que distingue
entre un sector «primario» y otro «secundario» (Doeringer y Piore, 1971).
Otras teorias de la parcelacién del mercado de trabajo lo dividen en empleos
«estaticos» y «dindmicos» (Standing, 1978), y en los sectores estructurado y
no estructurado («formal» e «informal») (OIT, 1972). Los empleos del sector
primario son relativamente satisfactorios en cuanto a remuneracion, seguridad,
oportunidades de promocién y condiciones de trabajo. Los empleos del sector
secundario son relativamente insatisfactorios en cuanto a remuneracion,
oportunidades de promocién, condiciones de trabajo, proteccién y estabilidad.

Se aduce que estos dos sectores funcionan como dos mercados de trabajo
con un grado notable de independencia mutua, porque las empresas del sector
primario tienen una fuerza que hasta cierto punto las aisla de la competencia,
mientras que las del sector secundario se enfrentan a una competencia sin
cuartel. La diferencia entre estos dos sectores ha disminuido durante los dltimos
afios, en los pafses industrializados lo mismo que en los paises en desarrollo,
de resultas del aumento de la subcontratacién y de la mundializacién del
comercio, pero sigue existiendo.

Resulta bastante sencillo adaptar el concepto del mercado de trabajo do-
ble a la segregacién ocupacional entre los sexos, que divide el mercado en
ocupaciones «femeninas» y «masculinas». Muchas trabajadoras estdn
«hacinadas» en un pequefio nimero de ocupaciones «femeninas», por lo que
reciben unos salarios relativamente bajos (Bergmann, 1974, y Edgeworth, 1922).
Los hombres, en cambio, se benefician de una competencia menor dentro de
una gama de ocupaciones mas extensa, por lo que suelen disfrutar de salarios
superiores. v

La naturaleza de los empleos del sector primario hace prever que haya
una proporcién baja de mujeres en él; y, dado que esos empleos son mds estables,
es razonable suponer que las empresas del sector valoren mucho la experiencia
del personal dentro de la propia empresa y su fidelidad a la misma. Por lo
tanto, ya que los trabajadores varones suelen tener menos interrupciones de su
carrera laboral, es 16gico que los empleadores del sector primario los favorezcan.
Ademas, como las empresas del sector primario pueden pagar mejor, estdn en
condiciones de asegurarse los trabajadores mds calificados, y también esto
explica que prefieran a los varones, pues suelen tener mejor instruccién y mas
experiencia que las mujeres.

Otra teoria econdémica inspirada en la idea de la divisién del mercado de
trabajo es la de la discriminacién por razonamiento estadistico. Se basa en el
supuesto de que, en promedio, hay diferencias de productividad, aptitudes,
experiencia, etc., entre distintos sectores de trabajadores (por ejemplo, entre
hombres y mujeres), y de que las decisiones de contratacién y promocién
acarrean costos elevados de busaueda e informacion. Se afirma que en tales
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circunstancias es racional que los empleadores discriminen en contra de ciertos
trabajadores (por ejemplo, las mujeres), porque, en promedio, resulta menos
costoso guiarse por las presuntas diferencias de capacidad entre las personas
de diferentes colectivos (por ejemplo, hombres y mujeres) que localizar uno
por uno a trabajadores idéneos sin distincién de sexo. La teorfa de la dis-
criminacién por razonamiento estadistico explica asi que algunas ocupaciones
sean casi exclusivamente masculinas, aunque muchas mujeres consideradas a
titulo individual posean mds capacidad, estudios, etc., que muchos hombres .

Un asunto que no trata la teorfa de la discriminacién por razonamiento
estadistico es el papel que desempeiia la segregacién ocupacional entre los
sexos en la transmisién de la discriminacién laboral de unas generaciones a
otras. Por estar las mujeres en general discriminadas, lo probable es que cursen
menos estudios que los hombres, y que ejerzan actividades que prolongan
indefinidamente la segregacion. Otro punto débil de esta teoria es que apenas
aporta explicaciones a la discriminaci6n en los ascensos, pese a que para muchas
empresas entrafian menos labor de informacién que la contratacidn inicial.

En resumen, las teorfas basadas en la parcelacién del mercado laboral
esclarecen mucho el problema de la desigualdad entre los sexos en el mundo
del trabajo, pero no explican por qué se dividen también por sexo las
ocupaciones, que al fin y al cabo son las mismas en los mercados primario y
secundario. Partiendo de la parcelacidn si que se explica relativamente bien la
segregacion profesional vertical (el hecho de que los hombres tengan mds
posibilidades que las mujeres de conseguir los puestos mejores dentro de la
misma ocupacién), que es una de las causas principales de la disparidad sala-
rial entre los sexos.

A pesar de sus valiosas contribuciones a la comprensidn de la desigualdad
entre hombres y mujeres en el mercado de trabajo, las teorias neocldsicas del
capital humano y las teorfas de la parcelacién del mercado de trabajo son menos
dtiles cuando lo que se intenta esclarecer es la segregacion de las ocupaciones
en «masculinas» y «femeninas». En particular, no integran de manera suficiente
una serie de factores ajenos al mercado de trabajo, y de comportamientos no
econdmicos, principalmente porque quedan fuera del saber (y en muchos casos
de la esfera de pensamiento) de los economistas.

A

®Dos interesantes caracteristicas de los mercados de trabajo escandinavos tienen su
origen en un fuerte compromiso publico con: a) la igualdad entre los sexos, y b) el pleno
empleo para todos los ciudadanos. El empefio de los gobernantes en conseguir estos objetivos
repercute directamente en la segregacién sexual de las ocupaciones, porque conduce a la
creacién de muchos puestos de trabajo en el sector piiblico que estdn pensados para ayudar a
las mujeres a conciliar sus responsabilidades familiares y laborales. Por ejemplo, se calcula
(Melkas y Anker, en prensa) que, en 1990, alrededor del 10 por ciento de las mujeres que
tenfan trabajo no agricola en Finlandia y Noruega, y el 19 por ciento de sus homdlogas en
Suecia, estaban empleadas en una de las siguientes ocupaciones, generalmente dentro del
sector publico: empleada de guarderia, asistente social, empleada municipal de ayuda a
domicilio y ayudante de enfermeria. Dado que esas ocupaciones estin muy feminizadas (en
Suecia, por ejemplo, con 96, 75, 96 y 92 por ciento de mujeres, respectivamente), esto acrecienta
de forma sustancial la segregacion profesional en los paises escandinavos, y explica en parte
que sea alli més alta que en otras zonas de Europa.
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Hablamos, por ejemplo, de las variables siguientes: por qué las mujeres
acceden al mercado laboral con niveles de instruccién més bajos y referidos a
materias de menor utilidad; por qué el cuidado del hogar y de los hijos es casi
siempre responsabilidad exclusiva de las mujeres; por qué la segregacién del
mercado laboral basada en el sexo sigue siendo tan intensa a pesar del alto
grado de coincidencia que hay en la aptitud profesional de hombres y mujeres
individualmente considerados; por qué los estereotipos sexuales de la mujer
que tiene la sociedad cristalizan con tanta exactitud en las ocupaciones
tipicamente «femeninas», y por qué la segregacion ocupacional sigue siendo
tan fuerte pese a que el nivel de estudios de las mujeres y su tasa de actividad
han aumentado mucho en los dltimos tiempos. Explicar tales cuestiones no
econdémicas es decisivo para comprender la segregacién ocupacional entre
hombres y mujeres. Muchas de ellas son abordadas por las teorfas feministas o
«sociosexuales».

Teorias feministas o «sociosexuales»

Las susodichas teorias 7 estudian principalmente ciertas variables que son
exteriores al mercado de trabajo, y que no entran en la reflexién de los
economistas. Una premisa basica de esas teorias es la de que la situacién de
desventaja que padecen las mujeres en el mercado laboral es un reflejo de
aquello mismo que la origina, esto es, del patriarcado y el lugar subordinado
que se asigna a la mujer en la sociedad y en la familia. En todas las sociedades
se considera que las tareas domésticas y el cuidado de los hijos son
responsabilidad fundamental de la mujer, mientras que el sustento econdmico
es el cometido principal del hombre. El hecho de que estas y otras ideas y
reglas establecidas tengan poco que ver con la vida cotidiana de muchas
mujeres, hombres y familias no hace mella en la notable influencia que ejercen
en el comportamiento de las personas, ni atenda la discriminacién que sufren
las mujeres por su identidad sexual.

Dicho reparto de responsabilidades, unido al ordenamiento patriarcal de
la sociedad, es el motivo de que las mujeres suelan acumular menos capital
humano que los hombres antes de incorporarse a la poblacién activa o, dicho
en otras palabras, de que las nifias reciban menos ensefianza que los nifios y de
que sea menos frecuente instruirlas en campos como las ciencias y los oficios,
que son de los mas importantes dentro del mercado de trabajo. En general se
considera que las mujeres tienen menos necesidad de capacitacion laboral.

7Esta divisién de las teorias en tres clases se hace con fines heuristicos, pues lo cierto es
que entre ellas existen grandes franjas de coincidencia. Por ejemplo, el hecho de que la segregacién
se perpetiie dentro de una ocupacién porque los trabajadores practican el acoso sexual es un
problema del que sélo suele hablar la teoria feminista, pero serfa facil incorporario a un modelo
neocldsico del mercado laboral como gasto afiadido para los empleadores, por cuanto la
introduccion de trabajadoras en esas circunstancias podria alterar el ambiente de trabajo y
menoscabar la productividad. i
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Las mismas influencias también explican® que las mujeres adquieran, en
promedio, menos experiencia profesional, ya que muchas de ellas se retiran
pronto de la poblacién activa, y muchas otras la abandonan temporalmente.

Lateorfa «sociosexual» hace hincapi€ en las desventajas socioecondmicas
y culturales que sufre hoy por hoy la condicién femenina. Es un instrumento
valioso para explicar la segregacién ocupacional entre los sexos, pues pone de
manifiesto de qué manera tan exacta las ocupaciones «femeninas» plasman en
el mercado de trabajo los estereotipos comunes y dominantes en la sociedad
sobre las mujeres y sus presuntas aptitudes. Para ilustrar lo que decimos, el
cuadro 1 enumera trece caracteristicas que se atribuyen comtinmente a las
mujeres y pueden influir en ese tipo de segregacién; aparecen divididas en tres
grupos de estereotipos: positivos, negativos y otros. Componen una lista muy
amplia, que contradice la idea tépica de que las ocupaciones «femeninas» son -
una mera prolongacion de las tareas del hogar.

Los cinco estereotipos «positivos» presentados son: disposicién natural a
ocuparse de los demds; destreza y experiencia en las tareas del hogar; mayor
agilidad manual; mayor honradez, y aspecto fisico atractivo. Parece 16gico
pensar que esas caracteristicas, caso de ser reales, contribuirfan a «calificar» a
las mujeres para las siguientes ocupaciones de la Clasificacién Internacional
Uniforme de Ocupaciones (CIUO): enfermera, médico, asistente social,
maestra, sirvienta, ama de llaves, limpiadora, cocinera, camarera, lavandera,
peluquera, hilandera, tejedora, tejedora de géneros de punto, sastra/modista,
partera, costurera, mecandgrafa, cajera/empleada de contabilidad, vendedora,
contadora, recepcionista, vendedora ambulante y empleada de comercio.

Los cinco estereotipos «negativos» son: renuencia a supervisar el trabajo
de otros; menor fuerza fisica; menor aptitud para la ciencia y las matemadticas;
menor disposicién a viajar; menor disposicién a afrontar peligro fisico y a
emplear la fuerza fisica. Tales caracteristicas obstaculizan la admisién de las
mujeres en diversas profesiones, lo cual contribuye a asegurar que sean
ocupaciones tipicamente «masculinas». Esos estereotipos, si coincidieran con
la realidad, coadyuvarfan a «descalificar» a las mujeres para los siguientes
tipos de ocupacién de la CIUO: director, jefe, personal superior de la
administracién puiblica, miembro de los cuerpos legislativos, trabajador de la
construccién, minero/cantero, sondista, especialista en ciencias fisicas o
quimicas, arquitecto, ingeniero, matemadtico, estadigrafo, personal de vuelo,
oficial he buque y marinero, conductor de vehiculos de transporte, bombero,
policfa y vigilante de seguridad.

Por dltimo, se presentan otros tres estereotipos: mayor disposicién a recibir
drdenes, mayor docilidad y menor inclinacién a quejarse del trabajo o de las

8Una experiencia que tuvimos hace algunos afios, mientras realizdbamos estudios in situ
en Egipto, ilustra este punto. Una pregunta tipica para saber si una persona trabaja es decirle:
«Cudl fue su actividad principal durante la semana pasada?». Una maestra respondi6 que la de
ama de casa, siendo asf que era maestra. Preguntada sobre el porqué de su respuesta, manifestd
que la ensefianza le llevaba de veinte a treinta horas de trabajo a la semana, pero el cuidado de
la casa le llevaba muchas mds; y que la pregunta se referfa a su «actividad principal» en términos
de duracién.
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Cuadro 1.

Estereotipos comunes de las caracteristicas femeninas y su efecto previsible

en la segregacion de las ocupaciones entre hombres y mujeres

Estereotipos comunes
de las caracteristicas
femeninas '

Efecto sobre
la segregacion
ocupacional

Ejemplos
de ocupaciones
tipicas afectadas?

Comentarios

Positivos

1. Disposicién
natural
a ocuparse
de los demés

[

. Destreza
{y experiencia)
en las tareas
del hogar

3. Mayor agilidad
manual

4. Mayor honradez

5. Aspecto fisico
atractivo

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones que
implican cuidar de
otros (nifios,
enfermos, ancianos...)

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones que a
menudo radican en el
hogar {y que casi
siempre son
desempenadas por
mujeres),
frecuentemente como
trabajo doméstico no
remunerado

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones en las
que la agilidad manual
es importante

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones en las
que se maneja dinero,
o en las que la
confianza es
importante

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones en las
que el aspecto fisico
ayuda a atraer o
agradar a los clientes

Enfermera

Médico

Aya

Asistente social
Maestra/profesora
Partera

Sirvienta

Ama de llaves
Limpiadora
Cocinera
Camarera
Lavandera
Peluquera
Hilandera
Costurera
Tejedora
Tejedora de géneros
de punto
Sastra/modista

Costurera

Tejedora de géneros
de punto

Hilandera

Tejedora
Sastra/modista
Mecandgrafa

Cajera/fempleada de
contabilidad
Vendedora
Contadora

Recepcionista
Vendedora
Empleada de
comercio

Caracteristica que a menudo se
considera bioldgica por ser las
muijeres las principales responsa-
bles del cuidado de los nifios en
todas las sociedades. Sin embargo,
es una dote adquirida (aprendida),
de indole «sociosexual».

Nétese que en las ocupaciones que
conllevan cuidar de otros, pero
requieren ademéas mayor autoridad
{por ejemplo, médico), es frecuente
que predominen los hombres.

Destrezas téaciles de adquirir (por lo
tanto, la mayor experiencia de las
mujeres en ellas antes de
incorporarse al mercado de trabajo
no deberia tener gran importancia).

Creencia en parte basada en la
diferencia biolégica {sexual), y en
parte en la diferencia de
experiencia {sociosexual) adquirida
en el hogar antes de incorporarse al
mercado de trabajo (véase también
el estereotipo 2).

Destreza facit de adquirir.

Ocupaciones a menudo
semejantes a las relacionadas con
las tareas del hogar (véase el
estereotipo 2}.

Las ocupaciones mejor
remuneradas y de categoria
superior (por ejemplo, la de
contable, que es una ocupacion
«profesional»} estan a menudo
dominadas por hombres.

Con frecuencia se piensa que esta
ventaja va unida a una personalidad
mas agradable y complaciente,
apropiada, por ejemplo, para
trabajos de recepcién o de venta.

En otras situaciones, el atractivo
sexual se utiliza para atraer a los
clientes de sexo masculino (por
ejemplo, camarera de bar o
prostituta).

En ciertas culturas y paises donde
se reprueba la comunicacién entre
hombres y mujeres en publico, esta
caracterfstica descalifica o excluye
a las mujeres de ciertas
ocupaciones {por ejemplo,
vendedora en el Oriente Medio).
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Estereotipos comunes
de las caracteristicas
femeninas !

Efecto sobre
la segregacién
ocupacional

Ejemplos
de ocupaciones
tipicas afectadas?

Comentarios

Negativos

6. Renuencia a
supervisar el
trabajo ajeno

7. Menor fuerza
fisica {muscular)

8. Menor aptitud
para la ciencia y
las matemaéticas

9. Menor
disposicion a
viajar

10.Menor
disposicién a
afromtar peligro
fisico y emplear
la Terza fisica

Otros

11.Mayor
disposicién a
recibir érdenes

Mayor docilidad
y menor
inclinacién a
quejarse del
trabajo o de sus
condiciones

Contribuye a
descalificar a las
mujeres para todas
las ocupaciones de
supervision y
direccién

Contribuye a
descalificar a las
mujeres para
ocupaciones que
fequieren acarreo
de cargas pesadas
u otros esfuerzos
fisicos

Contribuye a
descalificar a las
mujeres para
ocupaciones gue
requieren niveles
altos de
conocimientos
cientificos y
matematicos

Contribuye a
descalificar a las
mujeres para
ocupaciones que
exigen viajar mucho

Contribuye a
descalificar a las
mujeres para las
ocupaciones donde
el peligro fisico es
relativamente alto

Caracteristicas
generales que
contribuyen a calificar
a las mujeres para
ocupaciones y
sectores de la
economia donde las
condiciones de
trabajo son
deficientes, las leyes
laborales no se
aplican {v.g. el sector
informal) y el trabajo
es rutinario

Director (general;
de produccion;

de comercio;

de hosteleria)

Jefe (de empleados
de oficinas;

de ventas;

de produccioén)
Personal superior
de la administracién
publica

Miembro de los
cuerpos legislativos

Trabajador

de la construccion
Minero/cantero
Sondista

Especialista en
ciencias fisicas o
quimicas
Arquitecto
Ingeniero
Matematico
Estadigrafo

Personal de vuelo
(aviacion)

Oficial de buque y
marinero
Conductor

de vehiculos

de transporte

Bombero
Policia
Vigilante

de seguridad
Minero/cantero

Nota: estas
caracteristicas
generales

{11, 12, 13) califican
a las mujeres para
muchos trabajos mal
pagados, de nula
calificacién,
desprotegidos y de
caracter repetitivo

Semejante en muchos aspectos a
la disposicion a recibir érdenes
{véase el estereotipo 11).

Afecta con frecuencia a la
segregacion ocupacional vertical
(puestos de nivel inferior para las
mujeres).

Hay un numero considerable de
hombres y mujeres con fuerza
fisica semejante, por lo que
muchas mujeres son capaces de
realizar esos trabajos.

Va siendo cada vez menos
importante en la economia de hoy.

En este caso la discriminacién
sociosexual comienza en la
escuela, donde se desalienta a las
adolescentes de especializarse en
matematicas o ciencias.

Hay quienes creen que esta
diferencia es bioldgica. Si lo fuera,
seria una pequefa diterencia en
promedio, con una gran franja de
superposicion de las aptitudes de
hombres y mujeres considerados
individualmente.

Muchas muijeres estan dispuestas a
viajar, por ejemplo, las azafatas de
avion (que al principio eran
seleccionadas por su aspecto fisico;
véase el estereotipo 5).

Muchos conductores no viajan por
la noche.

Muchas mujeres estan dispuestas
a ejercer estas ocupaciones.
Diferencia aprendida, sociosexual.

Estos estereotipos aparecen
agrupados porque todos ellos
evocan un supuesto instinto de
subordinacién.

Son arquetipos aprendidos
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Estereotipos comunes
de las caracteristicas
femeninas®

Efecto sobre
la segregacion
ocupacional

Ejemplos
de ocupaciones

tipicas afectadas?

Comentarios

12.Mayor
disposicién a
aceptar un
salario bajo

Menor necesidad
de ingresos

13.Mayor interés
por trabajar en
casa

Caracteristicas
generales que
contribuyen a calificar
a las mujeres para
ocupaciones y
sectores de la
economia mal
pagados

Contribuye a calificar
a las mujeres para
ocupaciones y
sectores de la
economia donde el
trabajo se organiza
con arreglo a un
sistema de
producciéon
domeéstica, externo a
la empresa

(sociosexuales).

A menudo unidos a, y justificados
por, la idea de que las mujeres son
perceptoras de ingresos
secundarios {es decir, no el
sustentador principal); ello a pesar
de que cada dia son mas
frecuentes los hogares
encabezados por mujeres, y de que
muchas familias necesitan mas de
un perceptor de ingresos.

A menudo asociados a ocupaciones
en industrias muy competitivas en
las que los costos son muy
importantes, sobre todo las que
producen textiles y otros articulos
para la exportacién.

Tal vez una causa de que las
ocupaciones tengan salarios bajos
es que estan muy feminizadas.

Trabajo a domicilio, generalmente
mal pagado; a menudo realizado a
destajo.

El trabajo a domicilio es facil de
combinar con el cuidado del hogar
y de los hijos.

En muchos casos se ha escogido el
sistema de produccién doméstica
precisamente para aprovechar la
disponibilidad de mano de obra
femenina barata.

El trabajo a domicilio estd cobrando
importancia 2.

Notas: ! Los efectos de muchos de estos estereotipos se superponen. Algunos contribuyen a reforzar la

segregacion sexual de determinadas ocupaciones (por ejemplo, la mayor agilidad manual y la destreza para

tareas domésticas en la ocupacién de costurera), mientras que los efectos de otros se contrarrestan

mutuamente (tales como el aspecto fisico y la renuencia a supervisar a otros en la ocupacion de jefe de

ventas). ¢ Casi todos los ejemaolos de ocupaciones estan tomados de las clasificaciones ocupacionales

ClUO-68 de dos y tres cifras.  La manufactura del bidi, el cigarrillo peculiar de la india, que es la mayor

- gcoupacién femenina no agricola del pais segun datos del censo de 1981, es una industria casi exclusivamente
méstica.

Fuente: Impresiones del autor; Anker y Hein, 1985 y 1986.
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condiciones de éste, menor inclinacién a sindicarse, mayor disposicion a realizar
tareas mondétonas o repetitivas; mayor disposicion a aceptar un salario bajo y
menor necesidad de ingresos, y mayor interés por trabajar en casa. Estos
estereotipos influyen mds en las caracteristicas generales que tipifican las
profesiones «femeninas» (tales como remuneracién baja, flexibilidad alta,
prestigio social bajo, menos poder decisorio) que en calificar o descalificar a
las mujeres para determinadas ocupaciones.

La influencia de esos estereotipos sexuales sobre la segregacién ocupa-
cional se revelé con gran claridad en una serie de encuestas a empresas de
economias en transicion (Bulgaria, Republica Checa, Hungria y Eslovaquia) y
paises en desarrollo (la India, Chipre, Sri Lanka y Ghana) patrocinada por la
OIT. Se pregunté directamente a los empleadores si preferian contratar a
hombres 0 mujeres para ciertas ocupaciones y tipos de trabajo. Dado el caracter
franco y directo de las preguntas, parece razonable suponer que las respuestas
que admitian un sesgo sexual representaran sélo la punta del iceberg. Pese a
ello, muchos empleadores manifestaron que el sexo de la persona es una
consideracién importante que afecta a las decisiones de contratacién y ascenso.

En encuestas realizadas en 1992-1993 en la Republica Checa, Hungria y
Eslovaquia, alrededor del 90 por ciento de los empleadores entrevistados
declararon que preferian emplear a hombres en tareas de reparacion y
mantenimiento, mientras que practicamente ninguno preferia emplear a mujeres;
entre el 35 y el 55 por ciento preferian emplear a hombres en tareas «pro-
fesionales» (de produccién en general y de especialista), frente a sélo un 10 por
ciento que preferian contratar a mujeres para tales cometidos (Paukert, 1994).
En otras encuestas a empresas llevadas a cabo en Hungria y Bulgaria en 1991-
1992, entre el 55 y el 65 por ciento de los empleadores entrevistados preferian a
los hombres para las tareas de produccién, mientras que los que preferian a las
mujeres eran entre un 15 y un 25 por ciento (Sziraczki y Windell, 1992).

En Chipre (1981), a una pregunta general de si ciertos tipos de trabajo se
consideraban mds apropiados para las mujeres o para los hombres, el 85 por
ciento de los empleadores declararon que preferfan contratar a hombres para
ciertos trabajos, y el 89 por ciento declararon que preferian contratar a mujeres
para ciertos otros (House, 1986). En Lucknow, India (1982), alrededor del 60
por ciento de los empleadores entrevistados afirmaron que las mujeres eran
ingptas o0 menos aptas que los hombres para tareas de venta, produccién, servi-
ciog y de direccién o supervisién (Papola, 1986). En Accra (Ghana), el 21 por
ciento de los empleadores entrevistados en 1982 confesaron que a veces se
negaban a contratar a mujeres por temor a que éstas quedasen embarazadas
{Date-Bah, 1986).

También hay estereotipos masculinos que contribuyen a determinar qué
ocupaciones son tipicamente «masculinas» (por ejemplo las de ingeniero,
conductor de camién, policia o trabajador de la construccién). Asi pues, para
acabar con la compartimentacién sexual de las ocupaciones es importante revisar
tanto los estereotipos masculinos como los femeninos, e integrar a los hombres
en ocupaciones «femeninas» y a las mujeres en ocupaciones «masculinas». Ahora
bien, la integracién de los hombres en ocupaciones tipicamente «femeninas» es
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un asunto polémico, ya que en el mercado de trabajo casi toda la discriminacién
se dirige contra las mujeres y no contra los hombres; ademas, tales medidas
contribuirian a eliminar una de las pocas ventajas de que disfrutan las mujeres
en el mundo laboral. Asi y todo, eliminar la segregacién sexual de las ocupaciones
es esencial para que las mujeres vean mejorada su situacién en el mercado de
trabajo, y ese objetivo no se puede lograr sin desterrar los estereotipos sexuales
que encorsetan a hombres, mujeres y ocupaciones.

iPor qué son flexibles las profesiones «femeninas»?

Parece claro que la responsabilidad que pesa sobre las mujeres en lo que
atafie al cuidado del hogar y de los hijos repercute sobre sus preferencias por
determinados tipos de empleo, ya que la flexibilidad de horario (o el trabajo a
tiempo parcial) y la relativa facilidad de entrada, salida y reincorporacién les
permiten compaginar més facilmente la actividad laboral y las responsabilidades
familiares. Sobre esto estdn de acuerdo las teorias «sociosexuales» y las neo-
clésicas.

Hay, no obstante, dos posibles razones para que las ocupaciones «feme-
ninas» suelan ser m4s flexibles en lo que se refiere a horario y rotacién. Podria
ser que las mujeres gravitasen hacia las ocupaciones provistas de esas
caracteristicas (bien por las preferencias y caracteristicas de las mujeres mismas,
bien porque los empleadores prefieran contratar a mujeres para esos trabajos),
segun explica la teorfa econémica (véase el andlisis precedente). O podria ser
que las ocupaciones se «feminizasen» como resultado de los estereotipos
sexuales que acabamos de describir, y que se amoldaran a condiciones de trabajo
flexibles precisamente por el hecho de ser «femeninas».

La teorfa neoclésica del capital humano sostiene que son las preferencias
de las mujeres y de los empleadores lo que hace que la mano de obra femenina
se concentre en ocupaciones flexibles. La teorfa feminista, en cambio, no
respalda una afirmacion tan rotunda, pues las dos posibilidades apuntadas son
compatibles con ella. Es 16gico que las responsabilidades familiares acrecienten
las preferencias de las mujeres por las ocupaciones flexibles, pero también
que la idea estereotipada de que ciertos trabajos son mas apropiados para las
mujeres influya en los tipos de ocupacién que se les ofrecen.

El analisis empirico contenido en Anker (en prensa, tercera parte) presenta
datos que revelan un alto grado de congruencia entre la tipificacién sexual de
las ocupaciones y los estereotipos «femeninos» enumerados en el cuadro 1.
- Apoya la conclusion de que la flexibilidad y la remuneracién baja que van

" aparejadas a muchas ocupaciones tipicamente «femeninas» obedecen, en gran
medida, al propio hecho de que sean «femeninas». No hay razones para
considerar ninguna ocupacién (al margen de su estereotipo sexual) como
intrinsecamente mas o menos flexible®.

. ° A una conclusion similar llegaba un reciente informe de la Unién Europea sobre la
organizacion de la ensefianza (Rubery y Fagan, 1993): «Estas caracteristicas de la profesion
(disposicién a ocuparse de los demds, horario cémodo, remuneracién relativamente baja) tal
vez no sean una causa, sino un reflejo del predominio de mujeres» (pag. xv).
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Restricciones culturales a la libertad de la mujer

Las teorias «sociosexuales» sefialan asimismo que las restricciones cul-
turales contribuyen a delimitar las actividades en que es admitida la mujer. La
forma extrema de tipificacién sexual es cuando se la excluye de determinadas
ocupaciones. En muchos paises musulmanes, por ejemplo, el purdah (régimen
de apartamiento de las mujeres) les impide tratar en piblico con hombres
desconocidos. De ahi que muchas mujeres musulmanas se vean firmemente
disuadidas de aceptar empleos de vendedora, salvo en comercios donde la
clientela sea sélo femenina, y excluidas de trabajar en fabricas, salvo en el
caso de que todo el personal sea de su mismo sexo '°. Se podrian citar muchos
otros ejemplos. Las restricciones culturales a la libertad de movimiento de las
mujeres estdn reforzadas por fuertes sanciones sociales, entre las cuales se
cuenta a menudo el acoso sexual o el comportamiento ofensivo por parte de
los hombres.

Las diferencias salariales y la segregacion entre
hombres y mujeres

En todo el mundo las mujeres estidn peor remuneradas que los hombres.
Como indican los datos de la OIT reproducidos en el cuadro 2, sucede asi en
todas las latitudes, tanto si lo que se compara son las remuneraciones diarias,
semanales o mensuales como si la comparacién se establece entre los
trabajadores no agricolas tomados en conjunto o sélo entre trabajadores de la
industria manufacturera.

En promedio, la relacién entre los ingresos laborales femeninos y

-masculinos en el mundo viene a ser del 60 al 70 por ciento tomando como
periodo de referencia el mes; del 70 al 75 por ciento si se toma el dia y la
semana, y del 75 al 80 por ciento si se toma como base la hora. Los promedios
de las naciones industriales agrupadas en la OCDE y de los paises en desarrollo
son bastante semejantes. Segin los datos presentados, la relacién es
particularmente baja en los paises de Asia oriental y sudoriental, asi como en
algunos paises europeos (el Jap6n, la Repiblica de Corea, Malasia, Singapur,
Luxemburgo y Chipre son los tnicos paises donde es inferior al 60 por ciento).
Por el contrario; es alta en cifras relativas en los paises escandinavos y en
algunog otros de la OCDE vy del tercer mundo (siendo Dinamarca, Islandia,
Noruega, Suecia, Australia, Sri Lanka, Turquia y Swazilandia los tdnicos donde
es netamente superior al 80 por ciento).

Gunderson (1994) individué cinco motivos de la disparidad salarial entre
hombres y mujeres: a) diferencias en cuanto al capital humano acumulado, es
decir, instruccién, experiencia, etc. (ocasionadas principalmente por factores
ajenos al mercado de trabajo); b) diferencias de salario dentro de una misma

19 Una solucién que se utiliza en algunas fabricas de confeccién de Bangladesh ¢s organizar
talleres unisexuales. De esa manera, las fabricas cuentan con personal de uno y otro sexo, pero
no hay comunicacién entre hombres y mujeres en el lugar de trabajo.



Segregacion profesional. Repaso de las teorias 361

Cuadro 2. Relaciéon eqtre las remuneraciones femeninas y masculinas en el mundo
hacia 1990

Cociente entre las remuneraciones )
femeninas y masculinas multiplicado por cien

Zona/pais/territorio Periodo Todas las Industria
de referencia? 3 actividades manufacturera
no agricolas
Paises de la OCDE*
Alemania {Rep. Fed. de) Horario 73,2 72,7
Australia Horario 88,2 82,5
Bélgica Horario 75,1 74,5
Dinamarca Horario 82,6 84,6
Finlandia Horario 77,3
Francia Horario 80,8 78,9
Grecia Horario 78,4
Irlanda Horario 69,2
Islandia Horario 87,0
Luxemburgo Horario 67,8 62,2
Nueva Zelandia Horario 80,6 74,9
Noruega Horario 86,4
Paises Bajos Horario 77.5 75,0
Portugal Horario 69,1 69,0
Reino Unido Horario 70,5 68,4
Suecia Horario 88,9
Suiza Horario 67,6 68,0
Promedio (no ponderado) 76,7 75,7
Chipre Diario/semanal 59,0 58,0
Turquia Diario/semanal 84,5 81,0
Promedio (no ponderado) 71.8 69,5
Paises en desarrollo®
Sri Lanka Horario 91,2
Promedio (no ponderado) 91,2
Egipto Diario/semanal 80,7 68,0
Hong Kong Diario/semanal 69,5 69,0
Sri Lanka Diario/semanal 89,8 88,0
Promedio (no ponderado) 80,0 75,0
Corea (Rep. de) Mensual 53,5 50,0
Costa Rica Mensual 66,0 74,0
Japén Mensual 49,6 41,0
Kenya Mensual 78,3 73,0
Malasia Mensual 50,1
Paraguay Mensual 76,0 66,0
Singapur Mensual 71.1 55,0
Swazilandia Mensual 106,6 88,0
Promedio (no ponderado) 71,6 62,1
Promedios mundiales Horario 77,8 75,7
{no ponderados}) Diariofsemanal 76,7 71,2
Mensual 71,6 62,1

Notas: ' Los datos estan fechados en 1990. 2 Los pafses se agrupan segun el periodo de referencia, ya que
la relacién (cociente) entre las remuneraciones femeninas y masculinas aumenta con ta duracion del periodo
{debido a que, en promedio, las mujeres trabajan menos horas que los hombres). Las estimaciones de los
perlodos diario y semanal se han unido a efectos de exposicion. 3 Si se dispone de datos sobre dos o mas

fodos de referencia, se prefiere estimar el mas corto. 4 Se ha agrupado el Japén con otros paises asiaticos
ue son paises en desarrollo). Sri Lanka aparece dos veces porque se resefian dos periodos de referencia.

Fuente: OIT: Anuario de Estadisticas del Trabajo (Ginebra), varios afios.
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Gréfico 1. Correlacién entre el sueldo mensual y el valor del puesto de trabajo medido
en puntos. Empleados y emplieadas de la administracién publica del estado
de Washington, 1974
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Fuente: Treiman y Hartmann, 1981, pag. 61.

ocupacion (ocasionadas por la discriminacién directa y 1a dualidad del mercado
de trabajo); c) diferencias de salario por trabajo de «igual valor» (debidas a
que el nivel de salario de una ocupacién depende del grado en que esté
feminizada); d) diferencias en los empleos deseados, y e) diferencias en los
empleos disponibles. La compartimentacién por sexo de las ocupaciones ejerce
una influencia importante y directa en los tres dltimos factores.

as mediciones destinadas a averiguar los empleos de «valor equivalente»
ilustran bien hasta qué punto los salarios suelen ser mds bajos en las ocupaciones
«femeninas» que en las «masculinas». Para ello se hace una evaluacién objetiva
del puesto de trabajo, puntuando factores tales como la responsabilidad, la
destreza, la instruccion, el esfuerzo fisico y las condiciones de trabajo. La
suma de los puntos obtenidos indica de manera objetiva y comparable el valor
de cada empleo: cuanto mayor sea el nimero total de puntos, mayor serd su
valor. En el grifico 1 y el cuadro 3 se presentan ejemplos procedentes del
gobierno del estado de Washington (Estados Unidos) y de la administracién
municipal de Toronto (Canad4). Entre trabajos de valor (puntuacién) similar,
las ocupaciones donde predominan los hombres tienen salarios sustancialmente
superiores a las «femeninas». Estos calculos sirven de base para subir los
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Cuadro 3. Estimaciones sobre la paridad salarial' de clases escogidas de empleos
masculinos y femeninos? en la administracion municipal de Toronto

Clases escogidas de empleos femeninos Clases escogidas de empleos masculinos
Valor Salario® Descripcion Valor Salario®  Descripcién
en puntos3 en puntos®
1559 17,22  Maestra de primera 1563 20,94  Capataz de mecanica,
infancia, nivel 1 de automdviles
1399 15,44  Maestra de primera 1179 16,36  Técnico ayudante
infancia, nivel 2 de microinformatica
1155 12,49  Auxiliar de enfermeria 1179 16,36  Técnico ayudante
de microinformatica
1034 13,02 Gobernanta, servicio 1034 14,28  Cocinero, nivel 1
de atencién diurna
839 11,68  Auxiliar de gobernanta 879 15,22  Vigilante de seguridad
652 11,42  Limpiadora, tareas 694 14,21 Limpiador, tareas
ligeras pesadas

Notas: ! Las expresiones «paridad salarial» («pay equity»} y «valor equivalente» («comé)arable worth»)
son sindnimas; la primera se usa en el Canadé y la segunda en los Estados Unidos. < Las clases de
empleos presentadas en este cuadro se basan en parte en las principales clases de empleos masculinos
escogidas para las comparaciones de paridad salarial y, en parte, en los trabajos femeninos en todo el
mundo. 3 Los puntos proceden de un célculo llevado a cabo con fecha 4 de septiembre de 1992. El valor
en puntos de un empleo se calcula sumando los puntos de los siguientes factores, con las ponderaciones
que se indican entre paréntesis: calificacion {45 por ciento), responsabilidad (33 por cientol, esfuerzo (14
por ciednto)gy 0condiciones de trabajo (8 por ciento). # Salario por hora en délares canadienses el 1.2 de
enero de 1990.

Fuente: Sindicato Canadiense de Trabajadores del Sector Pablico, mimeografiado, 1992.

salarios de los trabajos «femeninos» con el fin de equipararlos a los de los
trabajos «masculinos» de valor equivalente.

Los estudios empiricos que analizan las causas de las diferencias salaria-
les entre hombres y mujeres suelen acudir al andlisis de regresion para separar
la proporcién atribuible a diferencias en variables ligadas a la productividad
(incluido el capital humano) ' y a otros factores que influyen en los salarios 12,
y la que corresponde a la dispar retribucién que hombres y mujeres obtienen
de su capacidad respectiva. Se estima que el primer conjunto de variables mide
diferencias salariales justificables, mientras que el segundo refleja basicamente
¢l funcionamiento del mercado de trabajo, y sirve para medir la discriminacién
(Oaxaca, 1973).

La disparidad salarial entre mujeres y hombres ha sido objeto de docenas
de estudios empiricos. Tras hacer un repaso de los realizados en los Estados
Unidos se llega a la conclusién de que alrededor de un tercio de la disparidad

¢/, "Las variables utilizadas habitualmente para medir el capital humano de un trabajador y su
pductividad son la instruccién, el campo de estudios, la formacién profesional, la experiencia en la
1 a y en el mercado laboral, la edad, el tamafio de la empresa, las horas de trabajo y la salud.

12] 0s elementos que se utilizan habitualmente para medir los factores de nivel macro,
meso y microeconémico (el establecimiento) que suelen o pueden repercutir en el salario de un
trabajador son: el tamafio del establecimiento, el grado de sindicaci6n, el sector al que pertenece,
s8:cardcter publico o privado, 1a regién en que se encuentra y el tamafio de la localidad. A veces
#:afiade el porcentaje de mujeres presentes en la ocupacién, aunque esta variable también
: paede interpretarse como medida de la discriminacion sexual.
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se debe a la segregacién ocupacional entre los sexos (Treiman y Hartmann,
1981, y Banco Mundial, 1994). Lo mismo indican otros repasos de diferentes
estudios nacionales (Terrell, 1992, y Gonzélez, 1991) 2.

En los estudios que relacionan la segregacién de las ocupaciones con las
diferencias salariales entre hombres y mujeres también tiene una fuerte
influencia el nivel de desagregacion de los datos de ocupaciones que se analicen.
Cuando lo que se utiliza son datos muy agregados (por ejemplo, los siete gran-
des grupos de ocupaciones de la CIUQO), el efecto de la segregacién ocupacional
entre los sexos resulta subestimado, fundamentalmente porque la mayor parte
de ésta queda oculta. Conforme se van desagregando los datos se comprueba
un nivel superior de segregacion sexual, y la parte de la disparidad salarial
entre hombres y mujeres causada por la segregacién ocupacional tiende a
aumentar.

Un estudio de los Estados Unidos (Treiman y Hartmann, 1981) lo ilustra:
de la desigualdad total de ingresos del trabajo entre hombres y mujeres, la
proporcion derivada de la segregacion ocupacional por sexo pasé de alrededor
del 10 por ciento cuando se emplearon doce grupos de ocupaciones a entre el
10 y el 20 por ciento cuando se emplearon 222 ocupaciones, y al 30 por ciento
o més cuando se emplearon 479 ocupaciones. Andlogamente, un estudio de
Kidd y Shannon (1996) descubrié que dicho porcentaje de la disparidad sala-
rial se elevaba del 12 al 18 y al 27 por ciento conforme el nimero de ocupaciones
clasificadas pasaba de 9 a 17 y a 36, utilizando el mismo procedimiento de
Oaxaca (1973) que emplearon Treiman y Hartmann (1981); ahora bien, no se
aprecid variacion de ese porcentaje cuando se utilizé el procedimiento de Brown
y otros (1980), cuyo célculo se basa en una ecuacién separada para cada
ocupacién. La OCDE (1988) afirma que los ingresos femeninos medios habrian
sido el 93,2 por ciento de los masculinos en 1986 si a los hombres y a las
mujeres se les hubiera pagado el mismo ingreso medio en cada ocupacién con
arreglo a una clasificacién de 18 grandes grupos de ocupaciones; habria sido
el 84,1 por ciento con arreglo a una clasificacién mucho mas detallada, de 238
ocupaciones.

Sin embargo, una vez que se usa un grado bastante alto de detalle en la
clasificacién de las ocupaciones, cualquier desagregacion ulterior de los datos
probablemente reduce la proporcién de la diferencia observada que cabe atribuir
a la segregacion ocupacional entre los sexos. En el extremo se encuentran las
descripciones detalladas de puestos de trabajo dentro de las empresas: ahi suele
apreciarse muy poca diferencia de remuneracién entre hombres y mujeres,
porque las leyes que persiguen la discriminacion prohiben pagar salarios
distintos por trabajos idénticos dentro de la misma empresa.

Las investigaciones relativas a las diferencias salariales son esclarecedoras
para entender el problema, pues revelan que la disparidad salarial entre hombres
y mujeres se debe a muchos otros factores aparte de la segregacién ocupacional

13Scott (1986) examina el interesante caso del Pert, donde los niveles de titulaci6n de las
mujeres aumentaron durante varios decenios hasta el punto de sobrepasar los niveles masculinos,
pese a lo cual la relacién media entre los salarios femeninos y masculinos apenas vari6.
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y las diferencias de capital humano. Sélo tomando también en cuenta esos
otros factores se pueden explicar coherentemente los niveles de disparidad
salarial y de segregacion de las ocupaciones entre 1os sexos en todo el mundo.
De hecho, varios estudios plurinacionales basados en datos ocupacionales
agregados han comprobado que la correlacién simple entre la diferencia de
ingresos laborales femeninos y masculinos y el grado de segregacién ocupa-
cional entre hombres y mujeres no es estadisticamente significativa; es mas,
en ocasiones resulta incluso positiva (Rosenfeld y Kalleberg, 1990; Jacobs y
Lim, 1992, y Barbezat, 1993).

Por ejemplo, en Anker (en prensa) se comprueba que la segregacién
ocupacional es menor en Asia que en Europa, y que dentro de Europa alcanza
su valor mds alto en los paises escandinavos. Estos resultados son inesperados
y paraddjicos si se piensa s6lo en la relacion entre los ingresos femeninos y
masculinos, ya que ésta suele ser mds alta en los paises europeos que en los
asidticos, como se muestra en el cuadro 2 y han sefialado otros autores (por
ejemplo, Anker y Hein, 1986; Standing, 1989, y Terrell, 1992). Y, entre los
pafses europeos, dicha proporcién es maxima en los paises escandinavos.

Hay varias explicaciones posibles de esos hechos inesperados. Primero,
un determinante poderoso de las diferencias salariales entre hombres y mujeres
en todos los paises es la magnitud del abanico general de salarios en el pais
(Blau y Khan, 1992, y Gunderson, 1989). Segundo, y relacionado con lo
primero, las diferencias salariales entre mujeres y hombres tienden a ser
menores en los paises donde la fijacién de los salarios estd centralizada
(Gunderson, 1994, y Rosenfeld y Kalleberg, 1991). Ambos factores sin duda
ayudan a explicar que la relacion entre los ingresos femeninos y los masculinos
sea relativamente alta en los paises escandinavos.

Una tercera causa importante de disparidad salarial dentro de un mismo
pais es el tamafio de la empresa. Las empresas grandes pagan mas que las
pequefias por el trabajo en ocupaciones que, en principio, son equivalentes
(Gunderson, 1989y 1994). Se han dado varias explicaciones de este fenémeno.
Una teoria, la de las diferencias compensatorias, sostiene que las grandes
empresas pagan un salario mas alto, el llamado «salario de eficiencia», para
atraer a los trabajadores mds dotados. Esto encierra consecuencias importan-
tes para la relacién entre los ingresos femeninos y masculinos de cada pafs,
porque los hombres tienen mayor probabilidad que las mujeres de ser
contratados por empresas grandes. La significacion de este factor podria ser
notable en paises como el Japén, donde aproximadamente un tercio de la
. poblacion activa trabaja en empresas grandes en las que la antigiiedad es un
- componente fundamental de la remuneracién. El hecho de que las mujeres se
hayan visto casi siempre excluidas de esas grandes compafifas contribuye sin
duda a explicar la notable diferencia entre los ingresos femeninos y masculinos
que se da en el Japon (a pesar de su nivel relativamente bajo de segregacion
. ocupacional entre los sexos).

i En cuarto lugar, las investigaciones publicadas distinguen dos formas de
segregacion ocupacional por sexo, una horizontal y otra vertical. Segregacion
. horizontal es la que se produce en el reparto de hombres y mujeres entre distintas
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ocupaciones, por ejemplo cuando las mujeres trabajan como sirvientas y
secretarias y los hombres como camioneros y médicos. Segregacién vertical
es la que se produce en el reparto de hombres y mujeres dentro de una misma
ocupacién, cuando uno de los dos sexos tiende a situarse en grados o niveles
superiores: por ejemplo, 1o més probable es que en la produccién los hombres
sean supervisores y las mujeres obreras, y que en la gerencia los varones ocupen
puestos directivos y las mujeres puestos subordinados.

Algunos autores hacen hincapié en que la segregacion vertical es un fac-
tor de la relacién entre los ingresos femeninos y masculinos mas importante
que la segregacién horizontal (Hakim, 1992) o, cuando menos, de igual
importancia (Barbezat, 1993). Huelga decir que un mismo fenémeno puede
interpretarse como segregacion horizontal o vertical segtn el grado de detalle
de la clasificacién de ocupaciones. Por ejemplo, si los hombres trabajan de
médicos y las mujeres de enfermeras, habria segregacion horizontal con arreglo
a la clasificacién CIUO de tres cifras, donde esas dos ocupaciones aparecen
por separado; pero el mismo fenémeno seria segregacion vertical en una
clasificaciéon CIUQ de dos cifras, donde los médicos, los odontdlogos, los
veterinarios y los trabajadores asimilados componen un solo grupo de
ocupaciones.

Al margen de este problema de medicién, estd claro que la segregacion
vertical es un factor muy importante de la disparidad salarial entre mujeres y
hombres, porque incluso una clasificacion ocupacional relativamente detallada,
de unas 250 ocupaciones, es un tanto tosca para una economia moderna.
Refiriéndonos una vez mds a la situacién del Japén, parece probable que la
segregacion vertical sea un determinante sustancial de la baja relacién entre
los ingresos femeninos y masculinos. Por ejemplo, las mujeres japonesas estan
en general excluidas de hacer carrera en la direccién de las grandes compaiiias,
de suerte que, aun suponiendo que lleguen a trabajar en una de ellas, serd raro
gue ocupen un empleo de los que conducen hacia los puestos altos (Lam,
1992) 14,

Reflexiones finales

En este articulo hemos hablado de la segregacién y las desigualdades
entre hombres y mujeres que se dan en el mercado de trabajo, y hemos reseiiado
las principales interpretaciones de esos fenémenos. En este breve epigrafe fi-
nal presentamos algunas conclusiones generales sobre la pertinencia y la utilidad
de las teorias explicativas descritas. Nos valdremos para ello de los resultados
del extenso estudio empirico sobre la segregacién ocupacional debida al sexo
que acabamos de elaborar (Anker, en prensa) con datos pormenorizados de
cuarenta y un pafses y territorios de todo el mundo.

“1Incluso en Nikko Securities, una gran compaiifa japonesa a la que se considera lider en
la promoci6n del empleo femenino, son muy pocas las mujeres situadas en puestos con buenas
perspectivas de carrera. Segiin un informe reciente (Manpower, 1994), Nikko Securities contraté
a un porcentaje relativamente elevado de mujeres para sus cargos directivos (148 hombres y 75
mujeres), pero no para los puestos con posibilidades de ascenso (148 hombres y sélo tres mujeres).
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Los datos ah{ analizados indican que la mayoria de los hombres y de las
mujeres del mundo trabaja en ocupaciones a las que por fuerza hay que calificar
de «masculinas» o «femeninas», dada la alta proporcién de hombres o de mujeres
que hay en ellas. Los datos indican también que en todo el mundo existe una
considerable similitud en la tipificacién sociosexual de las ocupaciones, la cual
genera y refuerza los estereotipos presentados en el cuadro 1.

Esos resultados empiricos corroboran las tres teorfas generales descritas
en este articulo. La teoria econémica (neoclésica) del capital humano sefiala
atinadamente que las mujeres estdn menos calificadas que los hombres para
ciertas ocupaciones a causa de diferencias de instruccion y de afios de expe-
riencia. Asi, por ejemplo, en todo el mundo los ingenieros son hombres y no
mujeres, porque muy pocas mujeres se preparan para ser ingeniero; en cambio,
los profesionales de enfermerfa son mujeres y no hombres porque muy pocos
hombres se preparan para ser enfermero. La teoria de la parcelacién del
mercado de trabajo acierta en su premisa bdsica de que los mercados laborales
estdn compartimentados, y no cabe duda de que esta divisién contribuye a
rebajar los salarios de las ocupaciones «femeninas» por el efecto de
«hacinamiento».

Sin embargo, los datos del estudio antes mencionado indican que son las
teorias «sociosexuales» (también llamadas feministas) las que brindan
explicaciones mds convincentes de la segregacién de las ocupaciones entre los
sexos, dado que subrayan la existencia de un grado de coincidencia muy alto
entre las aptitudes y preferencias de los hombres y las mujeres individualmente
considerados. Al mismo tiempo, indagan las causas subyacentes de la
segregacién dentro y fuera del mercado de trabajo.

Estas teorias ayudan a entender por qué las principales ocupaciones
desempefiadas por mujeres en todo el mundo refuerzan los estereotipos
consabidos de la «femineidad»: la trabajadora servicial, siempre dispuesta a
ocuparse de los demas, décil amante del hogar. Ayudan a entender por qué las
mujeres adquieren menos experiencia que los hombres, habida cuenta de que
son casi siempre ellas las responsables del cuidado de los hijos en el hogar.
Explican que las mujeres de ciertos paises se ven pricticamente excluidas de
ocupaciones que conllevan el trato publico entre hombres y mujeres. Explican
que las posibilidades laborales al alcance de la mujer son restringidas e
inferiores, debido a la segregacién ocupacional, y que se perpetian en la
generacién siguiente, porque ese futuro desalentador induce a muchas fami-
- lias — y muchas mujeres — a proporcionar poca instruccién, formacion y
;- experiencia a sus hijas. Explican que el trabajo a tiempo parcial o los horarios
flexibles son frecuentes en muchas ocupaciones «femeninas» precisamente
por ser «femeninas», no menos que por la necesidad de «flexibilidad» en el
. desempefio de las tareas correspondientes. Ayudan a entender por qué, a pesar
- de las elevadas tasas de desempleo, es baja la proporcién de hombres de los
. paises industrializados que han querido hasta ahora dedicarse a las ocupaciones
. tradicionalmente «femeninas».
~ Cuando en todo el mundo se intensifica la competencia, cada dia es mdés

importante que los paises hagan uso eficiente de sus recursos. ;Hay una causa
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mayor de ineficacia en el mercado de trabajo que su propia divisién en tantos
compartimentos masculinos y femeninos? Cuando se deja sentir el movimiento
de liberaci6n de la mujer, y aumenta progresivamente su presencia en la fuerza
de trabajo y en la vida piiblica, ;qué puede haber mas importante que la igualdad
de oportunidades para hombres y mujeres en el mercado laboral? En ambos
ambitos, la segregacién de las ocupaciones tiene una influencia muy marcada.
Las ideas estereotipadas de «lo masculino» y «lo femenino» que dominan en
todo el mundo encierran consecuencias importantes para el desarrollo y la
competitividad.

Es menester que los poderes piblicos se planteen con mas seriedad la
desigualdad de oportunidades en el mercado laboral y sus efectos tanto sobre
los hombres como sobre las mujeres. Se hace necesario un amplio abanico de
actuaciones, como por ejempIO' aliviar la carga de responsabilidades familiares
que pesa sobre las mUJeres programas de concienciacién que destierren los
estereotipos y los prejuicios sociosexuales; promover una mayor igualdad en-
tre los sexos en materia de escolaridad y formacién profesional, sobre todo en
lo que se refiere a abrir el acceso a las ocupaciones no tradicionales de los
hombres y de las mujeres; y politicas de igualdad de oportunidades y de
preferencia en favor de la mujer (accién positiva), en particular las que alumbren
nuevas oportunidades para uno y otro sexo. Hay que actuar en todos esos frentes
para reducir la segregacién ocupacional que separa a hombres y mujeres, en
beneficio no s6lo de la fuerza de trabajo y la economia del presente, sino también
de las del futuro.
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