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Introduccion

El Estatuto de Autonomia para Andalucia’ establece que corresponde a la Comunidad
Autonoma la competencia exclusiva en materia de agricultura, ganaderia y desarrollo rural,
teniendo atribuidas estas competencias la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
de la Junta de Andalucia.

En su debate de investidura, la Presidenta de la Junta de Andalucia anuncio las prioridades de
su Gobierno en materia agraria para esta legislatura, destacando su compromiso en la
aprobacion de un Plan Estratégico para la Agroindustria 2020, con el objetivo principal de
provocar una profunda renovacién del sector, de la mano de la innovacion, la transferencia
tecnoldgica, la calidad y la formacion.

En la misma linea, la Consejera de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, expuso en la
Comisién de Agricultura del Parlamento, las prioridades politicas de su Consejeria para esta
Legislatura (2014-2018), destacando la consecucion de un “modelo productivo méas innovador,
sostenible y que genere mayor valor afiadido y empleo para jovenes”, y como medio para
conseguirlo, anuncid, entre otras medidas, la elaboracion del Plan Estratégico para la
Agroindustria de Andalucia 2016-2020.

Este compromiso quedd plasmado en el acuerdo de 22 de septiembre de 2015, del Consejo de
Gobierno, por el que se aprobd la formulacion del Plan Estratégico para la Agroindustria de
Andalucia 2016-2020, donde se destaca el importante peso del sector agroindustrial en la
economia andaluza, asi como su caracter de refugio y sostén de muchos empleos durante el
prolongado periodo de crisis y retroceso industrial que se ha sufrido en los Ultimos afios. El
Acuerdo justifica la necesidad de reformular la estrategia agroindustrial andaluza, para
adaptarla a las circunstancias actuales, muy diferentes de las que se daban en el contexto
socioecondmico en que fue elaborado el anterior Plan de Apoyo para la Agroindustria, firmado
en 2009, el Plan Estratégico de la Agroindustria Andaluza, Horizonte 2013.

Para continuar y potenciar la progresion de este sector en los dltimos afios la Administracion se
ha planteado una serie de retos a los que se pretende hacer frente con el Plan que ahora se
elabora:

- El desequilibrio de la cadena de valor.

- La conveniencia de ganar dimension mediante formulas de integracion o
cooperacion.

- La oportunidad que supone la transformacién de productos de alto valor afiadido,
como los formatos de IV y V gama.

- O la apuesta por una mayor presencia en los mercados internacionales.

Asi, la Direccidn General de Industrias y Cadena Agroalimentaria, de acuerdo a las funciones
atribuidas mediante el Decreto 215/2015, tiene el mandato de elaborar el Plan Estratégico para
la Agroindustria Andaluza, con horizonte 2020, con el objetivo general de mejorar la

! Ley Organica 2/2007, de 19 de marzo, de reforma del Estatuto de Autonomia para Andalucia.
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competitividad de la agroindustria andaluza, promoviendo la creacion de empleo de calidad en
el sector y favoreciendo el mejor equilibrio posible dentro de la cadena agroalimentaria.

Este objetivo general se basa en una serie de variables que forman parte del nicleo de la
formulacion estratégica y que se relacionan a continuacion:

1. La orientacion constante al mercado, tomando a la persona consumidora como eje de
las distintas fases del sistema productivo.

2. La vocacion de presencia permanente en los mercados internacionales, como férmula
para aumentar la competitividad y favorecer el crecimiento de la agroindustria.

3. La innovacion en productos como elemento diferenciador de la oferta, adaptandolos a
las exigencias de la persona consumidora, basandose en las nuevas tendencias de
consumo.

4. La continua adaptacién tecnolégica de la produccién, vehiculo ineludible para poder
competir en los mercados mas exigentes en cuanto a calidad, costes y seguridad
alimentaria.

5. La transferencia de conocimiento desde las entidades publicas de investigacion y
formacién, mejorando la cultura empresarial mediante la concienciacién, formacion y
cualificacion de personas trabajadoras, directivas y empresarias, usando como un
vehiculo preferente las asociaciones de productores e industria.

6. ElI mantenimiento y potenciacion de la calidad de nuestros productos, tomando la
seguridad agroalimentaria como un elemento de partida y buscando la diferenciacion a
través de la propia calidad.

7. La potenciacién de la cooperacion entre productores e industria, buscando el equilibrio
en la cadena agroalimentaria, cuidando especialmente de los intereses de los
eslabones mas débiles, generalmente identificados con las personas productoras y
consumidoras.

8. EIl fomento para que la agroindustria gane dimensién como arma competitiva, tanto en
la producciéon como en la transformacion y comercializacion.

9. El reconocimiento e impulso del papel de la agroindustria en las zonas rurales, como
férmula de desarrollo econémico, preservacion del entorno ambiental y de fijacién de
poblacién a través del empleo.

10. La atencion especial prestada a las producciones de calidad diferenciada,
especialmente las vinculadas al territorio (como las Denominaciones de Origen
Protegidas o las Indicaciones Geograficas Protegidas), la ecolégica e integrada, asi
como a la artesania agroalimentaria y el aprovechamiento de productos forestales.

11. El aseguramiento de la sostenibilidad ambiental de las industrias, mediante una mejora
continua en su balance ecoldgico.

Prueba de que el Plan esta cumpliendo los objetivos y la variables mencionadas se
materializara a través de:

- Un crecimiento del VAB de la agroindustria y una mayor contribucién sobre el PIB
de Andalucia.

- Un aumento y mejora de la calidad del empleo.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 5
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Un aumento de las exportaciones, tanto en nimero de empresas exportadoras,
como en destinos alcanzados y también en valor econémico.

- Una cadena de valor que funcione de manera equilibrada, transparente y en la que
el papel de la agroindustria sea mas significativo.

- Una mayor dimensién de las empresas que conforman la agroindustria andaluza a
través de la cooperacion, promoviendo sinergias y colaboraciones.

- Una agroindustria que favorezca el dinamismo en las zonas rurales, que contribuya
a fijar poblacion en estos territorios, que promueva mas y mejores servicios y que
potencie el papel de la mujer rural.

Asi, el Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia se lleva a cabo con el fin de apoyar
al sector, aportando los instrumentos de los que dispone la Administracion, para la consecucion
del objetivo general planteado. El Plan se ha realizado para el conjunto de la agroindustria
andaluza, sin consideraciones sectoriales ni territoriales, si bien para su disefio se han tenido
en cuenta las particularidades de los diferentes sectores y territorios que componen la
agroindustria andaluza, las cuales podran tenerse en cuenta también en su implementacion
cuando se considere necesario.

Para el buen desarrollo del Plan, se hace necesaria la colaboracion de todos los organismos
publicos implicados en la gestion y ordenacion del sector agroindustrial andaluz, destacando el
papel de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural como impulsor y mediador
entre el sector agroindustrial y la administracion. En funcion de las acciones propuestas
(ayudas e incentivos, acompafiamiento, apoyo técnico) se requerira la participacién de los
correspondientes organismos competentes, de forma adecuadamente coordinada.

El Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020 sera de aplicacion para toda
la agroindustria que desarrolle su actividad industrial en el territorio de la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

Se entiende por agroindustria a los efectos de este plan aquella persona fisica o juridica, o sus
agrupaciones, que ejerzan y asuman actividades de transformacion y/o acondicionamiento para
la comercializacion de productos agrarios recogidos en el Anexo | del Tratado de la Unién
Europea, independientemente de si su resultado final es o no un producto alimentario
(incluyendo a las industrias que gestionen, produzcan o transformen biomasa agraria o
subproductos agroalimentarios y sus productos resultantes). No sera de aplicacion a los
productos e industrias pesqueras.

El Plan incluye los siguientes contenidos:
e Una introduccidn con los aspectos conceptuales mas destacados.
* Un apartado de metodologia y gobernanza.

» Una caracterizacion de la situacién actual de la industria, en referencia al contexto
nacional, europeo e internacional.

* Un andlisis estratégico del entorno y de la situacién competitiva de la agroindustria, con
especial referencia a sus elementos diferenciadores.

* La definicion de lineas estratégicas globales, las cuales deben tener una clara
justificacion de mercado.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 6
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* Una estructuracién de las anteriores lineas en acciones, con objetivos cualitativos y
cuantitativos, asi como los recursos disponibles y los actores responsables para su
consecucion.

e Un seguimiento y evaluacién del Plan, creando un sistema de indicadores.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 7



Y A\ N Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andaluca
JUNTA DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

Metodologia y proceso de gobernanza

La metodologia de trabajo se basa en el establecimiento de un Modelo de Intervencion Légica
(MIL). El propésito de este modelo es facilitar el entendimiento de la intervencién mediante un
marco analitico adecuado, estableciendo el vinculo légico entre los problemas que se necesitan
abordar, las causas subyacentes de esos problemas, y las opciones politicas disponibles para
dirigir ese problema.

Figura 1 Esquema general de la metodologia

Factores Factores Variables Formulacién
Estratégica*
Internos Externos
Caracterizacion [ oAFo Lineas T Ao
y Diagnéstico Estrategias cciones

* Recursos disponibles

« Actores responsables
para su consecucion

v
Objetivos Generales Resultados Objetivos c_ua!itativos
del Plan* y cuantitativos

Plan de Seguimiento y Evaluacion

* Acuerdo de formulacion del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020

El Modelo de Intervencion Ldgica por tanto permite identificar de forma légica la cadena de
efectos esperados por las acciones emprendidas para alcanzar los objetivos establecidos.
Requiere por tanto de un analisis previo de la situacion actual del sector, para lo cual se realiza
una revision bibliografica y la consulta a bases de datos de estadisticas, teniendo en cuenta
tanto los factores intrinsecos del sector como su conexion con el resto de la economia y la
sociedad. Se tienen en cuenta asimismo los documentos estratégicos realizados recientemente
(o en proceso de elaboracién) por parte de la Junta de Andalucia, con los que el Plan tiene que
ser coherente:

e Agenda por el Empleo. Plan econémico de Andalucia 2014-2020. Estrategia para la
competitividad

e Estrategia de Innovacién de Andalucia 2014 — 2020 (RIS3)
« Estrategia Industrial de Andalucia 2020 (en elaboracion)

« Plan Estratégico de internacionalizacion de la economia andaluza horizonte 2020

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 8
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« Estrategia de Seguridad Alimentaria para Andalucia 2016 — 2020 (en elaboracion)
e Estrategia Energética de Andalucia 2020

« Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014 — 2020

«  Programa Operativo Andalucia FEDER 2014 — 2020

e Programa Operativo FSE Andalucia 2014 — 2020

Asi mismo, se ha tenido en cuenta el enfoque de la Declaracion de Helsinki sobre Salud en
Todas las Politicas de 2013.

Este andlisis de la situacién actual constituye la Caracterizacion y Diagnoéstico del sector, el
cual sirve como base para determinar sus Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
(analisis DAFO).

De los elementos identificados en el andlisis DAFO se extraen las lineas estratégicas en torno
a las cuales se estructura el Plan. Estas lineas son asimismo coherentes con el objetivo
general y las “variables” identificadas en el acuerdo de formulacién.

Las lineas estratégicas se detallan en acciones concretas a impulsar por parte de la
administracion andaluza para alcanzar el objetivo general del plan. Estas acciones cuentan con
objetivos cualitativos y cuantitativos, recursos disponibles y actores responsables para su
ejecucidn. Si bien las acciones se vinculan a una linea estratégica concreta, pueden responder
de forma secundaria a otras lineas estratégicas.

Existe por tanto un vinculo entre la caracterizacion y diagnéstico del sector a través del andlisis
DAFO, las lineas estratégicas y las acciones establecidas, de forma que todos los elementos
del DAFO estan representados en al menos una linea estratégica, y que todas las lineas
estratégicas estan basadas en los elementos del DAFO, lo que asegura la coherencia entre las
acciones Yy la situacion actual del sector a la que se pretende dar respuesta.

Figura 2 Vinculo entre acciones, lineas estratégicas y DAFO

Elemento Elemento Elemento Elemento
1 2 3 X
; Estrategia Estrategia Estrategia
Estrategias 1 g 5 g y g

Acciones Accionl | | Accioén 2 Accion 3 | | Accion z
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Se establecen ademas un Plan de Seguimiento y Evaluacion con un sistema de indicadores,
que permite monitorizar el cumplimiento de los objetivos establecidos a distintos niveles: a nivel
de objetivos generales, mediante indicadores de impacto, a nivel de lineas estratégicas
mediante indicadores de resultado, y a nivel de acciones mediante indicadores de ejecucion.

Figura 3 Jerarquia de indicadores

Indicadores de

Objetivos Impacto

Generales*

- . Indicadores de
Lineas Estratégicas Resultado

. Indicadores de
Acciones Ejecucién

* Acuerdo de formulacién del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020

Si bien la elaboracién del Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia 2016-2020,
corresponde a la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, para su aprobacion se ha
seguido una metodologia de trabajo conjunto y de consenso de todas las partes implicadas.

Para ello se ha constituido una comisién de redaccidn, con la siguiente composicion:
a) Presidencia: titular de la Secretaria General de Agricultura y Alimentacion.
b) Vicepresidencia: titular de la Direccién General de Industrias y Cadena Agroalimentaria.
c) Vocales:
- 2 por la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.
- 2 por la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacidn del Territorio.
- 2 por la Consejeria de Economia y Conocimiento.
- 2 por la Consejeria de Salud.
- 1 por la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio.

d) Secretaria: La persona vocal que asi designe la Presidencia.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 10
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Para la elaboracién de la propuesta inicial del plan, se ha consultado a representantes de los
principales sectores agroindustriales de Andalucia con el objetivo de identificar retos y
dificultades que sirvieran para definir tipologias de proyectos. Para ello se tuvo en cuenta los
datos sectoriales extraidos en la caracterizacion asi como informacion extraida de otras
fuentes. En los Anexos se puede consultar los sectores seleccionados asi como la informacion
utilizada para su seleccion. Para cada sector se convocaron sendas reuniones cuyas
aportaciones se incorporaron en la definicion de estrategias y actuaciones al plan.

Una vez elaborada una propuesta inicial del plan, la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural la ha trasladado a todas las Consejerias de la Junta de Andalucia
involucradas en el proceso de elaboracién para su andlisis y aportacion de propuestas.

La propuesta de Plan ha sido sometida asimismo a la consideracion de los agentes
econOmicos y sociales mas representativos, asi como de las asociaciones de personas
consumidoras y usuarias, de ambito autonémico.

Posteriormente la propuesta de Plan ha sido sometida a un proceso de informacion puablica por
un periodo de un mes, anunciandose en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia y en el sitio
web de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, donde ademas se ha
implementado, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso
electrénico de los ciudadanos a los Servicios Puablicos, un procedimiento telematico de
presentacion de alegaciones.

Finalmente, la persona titular de la Consejeria Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural eleva la
propuesta definitiva y consensuada de Plan Estratégico para la Agroindustria de Andalucia
2016-2020, al Consejo de Gobierno para su aprobacion definitiva mediante Acuerdo.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 11
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Caracterizacion y diagnéstico de Ila
agroindustria

Caracterizacion interna

CONTEXTO EUROPEO Y NACIONAL

La industria agroalimentaria en la  UE es la principal actividad de la industria manufacturera.
Con 285.625 agroindustrias, redne a un 13% del total de industrias de la UE, que generan un
10% del VAB total de la industria comunitaria (203,9 billones de euros) y un 13% del empleo
industrial (4,3 millones de empleados). El 99% de las agroindustrias europeas son PYMES en
términos de empleo, pues emplean a menos de 250 personas trabajadoras.

En términos evolutivos, aunque el nimero de agroindustrias y el empleo que genera en la UE
han disminuido ligeramente (un 1,2% en el periodo 2008-2012 y un 3% en el periodo 2010-
2012, respectivamente), el valor de la produccién y el VAB han aumentado, un 15% (2008-
2013) y un 4% (2008-2012), respectivamente.

Por sectores, en la UE destaca la industria carnica, lactea y de bebidas como las que generan
mayor valor de la produccion (un 21, 13 y 12%, respectivamente). Le siguen el sector de
panaderia (11%), alimentacion animal (7%), hortofruticola (6%) y aceite y grasas (5%).

En comercio exterior, el peso de los intercambios intracomunitarios es muy elevado, ya que el
73% de las exportaciones de la agroindustria de la UE son intracomunitarias. La balanza
comercial total (intra y extra-comunitaria) de la agroindustria de la UE ha pasado de ser
negativa en 2012 y afios previos a ser positiva desde 2013, es decir, que las exportaciones
totales agroindustriales actualmente superan a las importaciones. Los principales socios
comerciales extracomunitarios son Estados Unidos (14% de las exportaciones UE), Rusia (8%),
Suiza (6%), China (5%) y Japon (4%).

La agroindustria espafiola se sitia entre las de mayor peso de los Estados miembros.
Espafia es el cuarto pais de la UE en ndmero de industrias, en generacion de empleo y en
valor de la produccién agroindustrial; un 10% del nimero de agroindustrias, un 9% del empleo
y un 10% del valor de la produccion de la agroindustria comunitaria corresponden a Espafia. En
VAB se sitGa en el tercer puesto, reuniendo Espafia un 13,5% del VAB de la agroindustria de la
UE, por detras de Francia y Alemania.
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Mapa 1 Reparto por paises del VAB de la agroindustria de la UE (principales EEMM) 2012?

Fuente: Elaboracion propia a partir de Eurostat, Annual National Accounts

En Espafa el peso del sector agroindustrial es muy relevante, ya que es el primero en
importancia respecto al total del valor de la produccion industrial en nuestro pais, un 22%,
porcentaje que ha aumentado en los Ultimos afios. Ademas, el VAB de la agroindustria
espafiola representa un 16,9% del VAB total industrial, porcentaje que también ha ido
creciendo con los afios y emplea a casi 358.000 personas trabajadoras, un 16% de las
personas ocupadas en la industria en general y un 2,3% del empleo total en Espafa. El tejido
agroindustrial espafol, con 28.394 agroindustrias, redne a un 14% del namero total de
industrias espafiolas, casi la totalidad son PYMES en términos de empleo, pues el 99% tienen
menos de 200 personas trabajadoras”.

Los datos de evolucién no son muy favorables para el empleo en el sector, se ha perdido un
9% (2008-2013) y el nimero de agroindustrias también ha disminuido el mismo porcentaje
(2008-2014). En cambio, en términos econémicos la agroindustria en Espafia ha mejorado en
los dltimos afios, aumenta el valor de la produccién entre 2008-2013 un 5,6% y aumenta el
VAB en el mismo periodo un 8,6%.

A nivel territorial, destacan las CCAA de Catalufia, Andalucia y Castilla-Ledn por ser las que
tienen un sector agroindustrial mas fuerte. Andalucia es la que cuenta con mayor nimero de
agroindustrias, un 18% de las espafiolas, pero se sitia en segundo lugar en datos de empleo y
valor, pues genera un 13,5% del empleo de la agroindustria espafiola, su valor de la produccion
representa un 13% del de Espafia y su VAB supone un 8% respecto al VAB agroindustrial
espafol.

% Los % que se muestran son sobre el total UE

% Las empresas con menos de 250 empleados se consideran PYMES a efectos de empleo. Sin embargo, la
estratificacion que realiza el INE es de 0 a 199 personas trabajadoras y de 200 a 499, por lo que no es posible mostrar
el dato de las empresas con menos de 250 personas trabajadoras.
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Los sectores que generan mayor valor de la produccién en nuestro pais son el de carnicos
(25%), bebidas (19%), alimentacion animal (10%) aceites y grasas (9%), panaderia (8%) y
hortofruticola (8%).

En comercio exterior, es de destacar el aumento que han experimentado las exportaciones
espafiolas de productos agroalimentarios, que han crecido un 38% entre los afios 2008-2014,
alcanzandose en el dltimo afio los 38.000 millones de euros, segun datos mostrados por el
ICEX. La mayoria de ellas, el 76%, se destinan a paises comunitarios, principalmente a Francia
(23% de las exportaciones intra-comunitarias), Italia (15%), Alemania (15%), Portugal (14%) y
Reino Unido (11%). De los terceros paises, nuestros principales socios comerciales son
Estados Unidos (14% de las exportaciones extra-comunitarias), Japén (6%), China (6%), Suiza
(5% ) y Rusia (5%). Destaca el sector hortofruticola, que supone un 40% de las exportaciones
de productos agroindustriales de Espafia, seguido muy de lejos por el sector de panaderia
(13%), céarnicos (12%) y grasas y aceites (10%).

% El peso del sector agroindustrial es muy relevante tanto en la UE como en Espafia,
pais que se sitia como uno de los principales de la UE en este sector.

s La mayor parte del comercio de productos agroindustriales en la UE es
intracomunitario (73%) lo que denota un importante flujo comercial entre los EEMM.

% La agroindustria europea y espafola pierden empleo y nimero de industrias en los
ultimos afios (a mayor ritmo la espafiola que la de la UE).

% Sin embargo, en términos econdémicos, tanto la agroindustria de la UE como la
espafiola han crecido en los Gltimos 5 afios. Ambas han ganado valor de la produccion
y valor afadido bruto (a mayor ritmo la UE en el primer caso y la espafola en el
segundo).

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA
ANDALUZA

La industria agroalimentaria andaluza constituye una actividad de primera magnitud en la
estructura productiva regional. Con 5.200 empresas, las agroindustrias representan un 19% del
total de las industrias andaluzas, que dan empleo a 47.170 personas, un 24% del empleo
generado por la industria andaluza y un 2% del empleo total en Andalucia. Este tejido
agroindustrial esta constituido por empresas de pequefio tamafio en términos de empleo, casi
el 100% son PYMES con menos de 200 personas empleadas”.

En términos econdmicos, la agroindustria ocupa el 2° lugar en la produccién industrial
andaluza, por detrds de la agrupacion de industrias extractivas, energia, agua y residuos, con

* Las empresas con menos de 250 empleados se consideran PYMES a efectos de empleo. Sin embargo, la
estratificacion que realiza el IECA es de 0 a 199 personas trabajadoras y de 200 a 499, por lo que no es posible
mostrar el dato de las empresas con menos de 250 personas trabajadoras.
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un valor de la produccién que supone un 19% del total del valor de la produccién industrial
andaluza. El VAB que ésta genera representa un 16,8% del VAB de la industria andaluza.

Sin embargo, la agroindustria andaluza no ha estado exenta de los avatares de la crisis
econdmica y ha registrado en los ultimos afios un decrecimiento en casi todos los valores. El
numero de empresas ha descendido un 9% entre 2008-2014 y el nidmero de personas
ocupadas se ha reducido un 10,2%.

Tabla 1 Evolucién del nimero de industrias y agroindustrias por sectores en Andalucia

Fabricacion/ procesado/ conservacion de: 2008 2009 20 10 2011 2012 2013 2014

Panaderia y pastas 2.576 2.572 2.490 2.463 2411 2.389 2.302 -10,6% 44,3%
Aceites y grasas 783 756 769 757 767 767 759 -3,1% 14,6%
Carne y productos carnicos 687 681 675 643 622 618 610 -112% 11,7%
Otros productos alimenticios 504 486 468 451 460 446 433 -14,1% 8,3%
Bebidas 421 411 417 389 396 378 394  -6,4% 7,6%
Frutas y hortalizas 330 314 344 330 337 314 336 1,8% 6,5%
Productos lacteos 179 171 175 169 163 163 164 -8,4% 3,2%
Pescados, crustaceos y moluscos 86 86 81 83 81 84 78  -9,3% 1,5%
Alimentacién animal 84 82 77 69 68 66 70 -16,7% 1,3%
Molineria, almidones, prod. amilaceos 67 64 65 66 63 57 55 -17,9% 1,1%
Total Agroindustria 5.717 5.623 5.561 5.420 5.368 5.282 5201 -9,0% 19,2%
Total Industria 34.730 34.258 32.023 30.608 29.483 27.935 27.100 -22,0%

Fuente: INE, Dirce, Directorio Central de Empresas.

Tabla 2 Evolucién de las personas ocupadas por la industria y la agroindustria por sectores en
Andalucia

Fabricacion/ procesado/ conservacion de: 2008 2009 2010 2011 2012 2013 E(\)/gl;l; % 2013
Panaderia y pastas 13.519 11.763 13.173 13.129 12.081 13.610 0,7%  28,9%
Carne y productos carnicos 7.865 7.176 6.804 6.811 6.266 7232  -8,1% 15,3%
Aceites y grasas 7.129 7.198 7.444 7.243 7.134 7.127 0,0%  15,1%
Frutas y hortalizas 5.306 5.243 5.301 4.410 4.860 4582 -13,6% 9,7%
Bebidas 4.006 4.066 3.744 3.427 3.152 3317 -17,2% 7,0%
Otros productos alimenticios; Industria del tabaco 2.791 2.443 2.281 2.121 2.091 2.052 -26,5% 4,4%
Azucar, café, infusiones y confiteria 2.792 2.333 2.091 1.970 1.738 2.024 -27,5% 4,3%
Pescados, crustaceos y moluscos 2.133 2.144 2.077 1.926 1.811 1.918 -10,1% 4,1%
Productos lacteos 2.583 2.490 2.385 2.238 1.901 1.856 -28,2% 3,9%
Aguas y bebidas aromatizadas 6 azucaradas 2.078 1.929 1.929 1.838 1.915 1.597 -23,2% 3,4%
Molinerias y almidones 1.061 1.051 1.069 1.194 1.079 1.076 1,4% 2,3%
Comida para animales 1.241 1.130 1.118 958 875 779 -37.2% 1,7%
Total Alimentacion, bebidas y tabaco 52.505 48.966 49. 414 47.264 44904 47.170 -10,2% 23,9%
Total Industria 197.658

Fuente: IECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas.

Si se realiza el analisis por género, segun la Encuesta de Poblacion Activa, en 2014 el 32% de
los ocupados en la agroindustria andaluza eran mujeres.
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Tabla 3 Nivel de formacion de los ocupados en la agroindustria andaluza en 2014

Nivel de formacion 2014

Analfabetos y Educacion primaria 14%
Primera etapa de educacién secundaria y similar 47%
Segunda etapa de educgcién secundaria y educacién 21%
postsecundaria no superior

Educacioén superior 17%

Fuente: IECA. Encuesta de poblacion activa

En el periodo 2008-2014, el porcentaje de ocupados en la agroindustria andaluza con nivel de
formacién “analfabetos y educacion primaria” disminuy6 alrededor del 30%, mientras que los
catalogados en “22 etapa de educacion secundaria” aumenté alrededor de un 17% y los que
poseian “estudios superiores” aumentaron un 13%.

En el valor de la produccion los datos también son decrecientes, pues disminuye un 7% entre
2008-2013, registrandose dos afios de caidas, en 2009 (-8%) y en 2013 (-3%), pero tres afios
de timido crecimiento entre medias (entre un 1 y un 2,49%).

Tabla 4 Evolucion del valor de la produccién agroindustrial por sectores en Andalucia (millones
de euros)

Sectores econémicos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 % 08-13

Aceites y grasas 4.578 4.359 4.634 4.492 5.104 4.709 3%

Industria carnica 1.465 1.270 1.169 1.635 1.665 1.581 8%

Eabricacion de bebidas 1.065 1.216 1.123 1.095 1.069 1.130 6%

Preparacién y conservacion de frutas y 1.144 1.028 1.181 986 988 1.119 -2%

hortalizas

Produccién de aguas embotelladas y bebidas 997 1.002 979 949 955 777 -22%

aromatizadas 6 azucaradas

Panaderia y pastas alimenticias 944 721 829 765 760 767 -19%
. . . 650 498 494 650 557 643 -1%

Molinerias, almidones y productos amilaceos

Comida para animales 771 642 622 575 639 594 -23%

Productos lacteos 951 864 728 727 524 566 -40%

Otros productos alimenticios; Industria del 516 448 453 499 455 355 -31%

tabaco

Industria del pescado 362 339 362 350 304 335 7%

Azucar, café, te e infusiones y productos de 380 277 273 254 270 275 -28%

confiteria

Total alimentacion, bebidas y tabaco 13.821  12.665  12.847  12.978  13.290  12.849 7%

Fuente: IECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas

Si se realiza el analisis por sectores, destaca en Andalucia el sector del aceite y grasas, por ser
el que genera mayor valor de la produccién, un 37%, seguido por el de las bebidas, con un
15% (agrupa a distintos tipos de bebidas, alcohdlicas y no alcohdlicas), el de los céarnicos
(12%) y el hortofruticola (9%).

El comportamiento del VAB es diferente, ya que aunque también ha decrecido, lo ha hecho en
bastante mayor medida que el valor de la produccion, un 14,7% (2008-2013), con una bajada
de en torno al 3-4% anual, salvo en 2010 que crecié un 4% y en 2012 que decrecio un 8,9%
con respecto al afio anterior. Esto quiere decir que la agroindustria andaluza esta perdiendo
competitividad, pues, el valor de su produccién decrece, pero el valor afiadido de la misma
decrece a mayor ritmo, habiendo, por tanto, una pérdida de valor afiadido.
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A pesar de la evolucién decreciente en casi todos los valores, tal y como se puede comprobar
en los datos anteriormente mostrados, la agroindustria ha sido una de las ramas de la industria
que mejor ha soportado la crisis, pues comparado con los deméas sectores industriales la
agroindustria esta entre los que menos decrece.

Tabla 5 VAB de la industria y agroindustria andaluza y espafiola

2008 2009 2010 2011 2012 2013

% VAB industria andaluza/espafiola 7,5% 6,7% 8,7% 8,5% 8,5% 8,1%
% VAB agroindustria andaluza/espafiola 10,2% 9,8% 10,0% 9,3% 8,7% 8,0%
% VAB agroindustria andaluza / industria andaluza 19,6% 23,0% 18,2% 17,9% 16,7% 16,8%

Fuente: INE, Contabilidad Nacional de Espafia y IECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas.

Tabla 6 Evolucién del VAB de la industria y la agroindustria en Andalucia (miles de euros)5

Evol 08-
Fabricacion/ procesado/ conservacion de: 2013 13

Aceites y grasas 486.526 492.967 572.224 518.800 581.139 670.373 37,8% 29,3%
Panaderia y pastas 331.201 289.610 350.954 308.272 288.152 297.779 -10,1% 13,0%
Fabricacion de bebidas 357.342 480.869 360.182 354.936 315.535 280.036 -21,6% 12,2%
Carne y productos cérnicos 231.044 270.023 243.159 247.943 261.762 242.514 5,0% 10,6%
Frutas y hortalizas 263.252 153.537 288.057 242.396 227.357 192.277 -27,0% 8,4%
Aguas y bebidas aromatizadas 6 azucaradas 258.952 277.237 302.930 266.216 224.269 182.050 -29,7% 8,0%
Molinerias y almidones 119.179 40.117 86.187 107.027 89.174 87.495 -26,6% 3,8%
Azlcar, café, infusiones y confiteria 104.958 64.993 64.538 72.703 83.249 87.151 -17,0% 3,8%
Pescados, crustaceos y moluscos 77.050 68.486 73.703 97.562 58.444 82.766 74% 3,6%
Productos lacteos 182.402 187.520 169.308 109.712 80.011 79.208 -56,6%  3,5%
Comida para animales 76.616 80.174 48.049 55.840 59.183 49.368 -356% 2,2%
Otros productos alimenticios; tabaco 194.393 179.099 133.874 228.829 110.886 36.344 -81,3% 1,6%
Total alimentacion, bebidas y tabaco 2.682.914 2.584. 632 2.693.165 2.610.237 2.379.160 2.287.363 -14,7% 16,8%
Total industria andaluza 13.700.691 11.259.992 14.786. 104 14.580.232 14.227.692 13.601.284 -0,7%

Fuente: IECA, Encuesta Industrial Anual de Empresas

Los sectores que destacan en VAB son los mismos, y en porcentajes similares, a los
destacados en valor de la produccion, pero irrumpe el de panaderia que se sitla en segunda
posicién con un 13% del VAB de la agroindustria, lo que indica una mayor competitividad de
este sector.

A continuacién se desglosa por sectores, la Productividad Laboral Aparente, medida como
Valor Afiadido Bruto por persona ocupada. Este indice muestra una tendencia creciente hasta
el afio 2011. A partir de ese afio cambia la tendencia, siendo la caida mas pronunciada en
2013. Para este Gltimo afio, el valor de este indice en el total de la industria andaluza es
bastante mas alto que en la agroindustria.

® La evolucién entre 2008 y 2013 del VAB del sector de industrias extractivas, energia, agua y residuos experimenta
una fuerte subida (75%) lo que provoca que el VAB total de la industria andaluza no decrezca tanto. No obstante, el
resto de sectores, salvo dos, decrecen en mayor medida que la agroindustria.
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Tabla 7 Evolucion del Valor Afiadido Bruto por ocupado de la agroindustria por sectores
Fabricacién/ procesado/ conservacion de: 2008 2009 2010 2011 2012

Aceites y grasas 68.245 68.490 76.872 71.625 81.463 94.056 37,8%
Panaderia y pastas 24500 24.620 26.642 23.480 23.851 21.879 -10,7%
Fabricacién de bebidas 89.205 118.259 96.210 103.583 100.099 84.429 -5,4%
Carne y productos carnicos 29.375 37.631 35.737 36.406 41.776 33.534 14,2%
Frutas y hortalizas 49.613 29.282 54.345 54966 46.780 41.962 -15,4%
Aguas y bebidas aromatizadas 6 azucaradas 124.600 143.708 157.040 144.840 117.111 113.987 -8,5%
Molinerias y almidones 112.362 38.176 80.612 89.605 82.634 81.341 -27,6%
Azulcar, café, infusiones y confiteria 37.599 27.861 30.870 36.902 47.895 43.069 14,5%
Pescados, crustaceos y moluscos 36.114 31943 35490 50.668 32.265 43.160 19,5%
Productos lacteos 70.605 75.322 70.994 49.017 42.088 42.675 -39,6%
Comida para animales 61.724 70.945 42987 58.305 67.664 63.362 2,7%
Otros productos alimenticios; tabaco 69.642 73.296 58.690 107.893 53.029 17.708 -74,6%
Total alimentacion, bebidas y tabaco 60.102 61.847 63. 205 64.524 61576 48.492 -19,3%
Total industria andaluza 68.812

Fuente: IECA, Encuesta Industrial de Empresas.

El indice de Produccion Industrial® (IPI) de la industria de la alimentacion en Andalucia muestra
grandes fluctuaciones, fundamentalmente en los primeros afios analizados, en contraposicion
al IPI del total de la industria (indice general) que se comporta de manera mas estable. El IPI
de la agroindustria andaluza tiende a decrecer a mayor ritmo que el indice general.

Gréfico 1 Evolucion indice de Produccién Industrial de Andalucia

40
2011 2012 2013 2014 2015
e ndustria alimentacién e ndice general
= = w=linea base — — Lineal (Industria alimentacién)

— — Lineal (indice general)

Fuente: IECA, indice de Produccion Industrial de Andalucia (Base 2010)

® El indice de Produccién Industrial tiene por objeto medir la evolucién de la produccién del sector industrial con
respecto a un periodo base, en este caso el periodo base es 2010.
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Respecto a la distribucidn territorial, la agroindustria andaluza se caracteriza por estar repartida
por todo el territorio de la comunidad andaluza, sobre todo en el centro y valle del Guadalquivir,
con escasa o nula presencia en algunas zonas de sierra, como Sierra Morena, la Sierra de los
Alcornocales, o en zonas de parques nacionales o naturales. Buena parte de esta agroindustria
se sitlla en zonas rurales, contribuyendo a fijar poblacién en estas areas que con frecuencia
presentan problemas de despoblamiento o envejecimiento poblacional, padeciendo, por otro
lado, las carencias de infraestructuras de transporte y servicios basicos que sufren a menudo
las zonas rurales’.

Por sectores, las industrias de cada sector se sitdan, por lo general, en torno a las zonas donde
se encuentran sus correspondientes cultivos o cria de ganado. En algunos sectores, como el
del aceite o el carnico, estan mas repartidas por el territorio, mientras que en otros, como el
hortofruticola, se encuentran mas concentradas. El olivar destinado a la produccién de aceite
abunda mas en las provincias de Jaén y Cordoba, mientras que el destinado a aceituna de
mesa se centra sobre todo en Sevilla y sur de Cérdoba. Las industrias hortofruticolas se
concentran mucho en el litoral, en las zonas de horticolas protegidos de Almeria, fresa de
Huelva, y subtropicales de Granada y Malaga. Las industrias viticolas son mas abundantes en
las zonas donde existen denominaciones de calidad.

Mapa 2 Distribucidn territorial de las agroindustrias en Andalucia

Municipio segin H* Industrias Agroal.
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" En el anexo se pueden consultar mapas de poblacion e infraestructuras que ilustran esta realidad.
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Mapa 3 Industrias de aceite y grasas Mapa 4 Industrias de aceituna de mesa
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Fuente: Mapas elaborados a partir de datos del Registro de Industrias Agroalimentarias
de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural.

En ciertas zonas forestales, cabe mencionar el potencial de la industria de transformacién de
productos forestales como el pifion, la castafia y las setas, cuya actividad industrial es
actualmente escasa pero que presenta una interesante potencialidad de dinamizacién de las
zonas rurales, fijando poblacion a través del aprovechamiento de los recursos enddgenos.
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En relacion al comercio internacional®, Andalucia es la primera comunidad auténoma, junto con
Catalufia, en porcentaje de exportaciones9 agroindustriales de Espafia (22%). Ademas, el valor
de las exportaciones andaluzas ha aumentado un 65% en los Ultimos afios (2005-2014),
registrando la balanza comercial un saldo positivo constante y creciente. En los (ltimos afios
las importaciones son relativamente estables, mientras que las exportaciones han sufrido
incrementos importantes.

Grafico 2  Balanza comercial de la agroindustria andaluza (millones de euros)
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Fuente: ICEX, Estacom

Si se analizan las exportaciones por sectores, en el Ultimo afio destaca el sector de productos
hortofruticolas, representando mas de la mitad del valor de lo exportado por la agroindustria
andaluza (55%), seguido del sector de grasas y aceites (un 27%) y a gran distancia el de
panaderia y otros (5%).

Tabla 8 Evolucién exportaciones andaluzas por sectores (millones de euros)

Sectores 2010 2011

Productos hortofruticolas 2902 2954 3168 3415 3244 3597 3680 4105 4496 4563 57%

Grasas y aceites 1181 1302 1416 1413 1135 1386 1437 1587 1622 2284 93%
Panaderia y otros 232 311 307 432 367 367 515 464 502 452 94%
Productos carnicos 117 125 126 149 148 182 222 242 248 260 123%
Pescados y marisco 122 140 169 190 164 165 207 224 248 237 94%
Otras bebidas alcoholicas 160 121 149 125 98 107 153 159 147 138 -14%
Vinos 125 119 113 104 98 97 100 108 102 109 -13%
Lacteos 49 51 41 50 44 32 33 56 71 85 75%
Plantas vivas y productos de

floricultura 62 60 60 62 54 51 55 58 70 72 17%
Tabaco 20 25 30 52 46 34 39 25 50 47 135%
Animales vivos y sus 20 21 25 42 46 36 35 40 36 39 97%
productos

Bebidas sin alcohol 40 28 31 30 31 36 32 21 23 26 -35%
Total 5.028 5.255 5.635 6.062 5.474 6.090 6509 7.088 7.615  8.312 65%

Fuente: ICEX. Estacom.

8 Los datos para 2014 de los intercambios comerciales son provisionales.

° Contempla tanto destinos intracomunitario como extracomunitario
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Como ocurria a nivel nacional, la mayor parte de las exportaciones andaluzas se destinan a
paises comunitarios (en 2014, 77%), siendo los principales destinos de los intercambios intra-
comunitarios: Italia (20%), debido principalmente al sector de grasas y aceites, Alemania
(19%), Francia (16%), Portugal (12%) y Reino Unido (11%).

De los paises terceros, nuestro principal mercado es EEUU (26%), donde destaca el
incremento experimentado en grasas y aceites y frutas y hortalizas, seguido muy de lejos por
Japén (6%), China (5%) y Suiza (5%).

Analizando el volumen exportado en los Ultimos afios, se detectan posibles destinos
emergentes. A nivel de la UE, se observa un incremento en las exportaciones andaluzas hacia
Finlandia, siendo mas significativas en el Gltimo afio. Este incremento es consecuencia del
experimentado en frutas y hortalizas. En relacion a los destinos extraUE, se observa un
aumento de las exportaciones a Emiratos Arabes Unidos en el dltimo afio del 60%, debido al
incremento experimentado en productos hortofruticolas, grasas y aceites y productos carnicos.
Asi mismo, destaca el aumento producido en Japoén, del 55%, debido al aumento
experimentado en productos carnicos y grasas y aceites.

Figura 4 Principales destinos de las exportaciones agroindustria andaluzas 2014
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Fuente: ICEX, Estacom

Tabla 9 Principales destinos IntraUE de las exportaciones agroindustria andaluza por sectores
2014

IntraUE
Sectores 20 %
Intra/total
Pais %
Productos hortofruticolas Alemania  29% Francia 17% Reino Unido 13% 87%
Grasas y aceites Italia 58% Portugal 18% Francia 11% 69%
Panaderia y otros Portugal 38% Bélgica 17% Francia 13% 47%
Productos carnicos Portugal 59% Francia 17% Italia 10% 66%
Pescados y marisco Portugal 49% Italia 38% Francia 4% 55%

Otras bebidas alcohdlicas  Reino Unido 38% Alemania 17% Portugal 17% 48%

Vinos Reino Unido 49% Paises Bajos 18% Alemania 9% 71%
Lacteos Francia 89% Portugal 7% Italia 2% 86%

Plantas vivas y productos

- Francia 35% Paises Bajos 25% Reino Unido 12% 88%
de floricultura

Tabaco Francia 90% Polonia 2% 85%
Animales vivos y sus Portugal 55% Francia 13% Paises Bajos 12% 54%
productos

Bebidas sin alcohol Portugal 78% Paises Bajos 8% Polonia 4% 78%

Fuente: ICEX, Estacom
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Tabla 10
sectores 2014

Sectores

Productos hortofruticolas
Grasas y aceites
Panaderia y otros
Productos carnicos
Pescados y marisco

Otras bebidas alcohdlicas

Vinos
Lacteos

Plantas vivas y productos de
floricultura

Tabaco

Animales vivos y sus
productos

Bebidas sin alcohol

Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia

AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

ExtraUE
20
Pais
Estados Unidos  32% Suiza 13% Rusia
Estados Unidos  35% Japon 9% China
Tanez 15% Venezuela 6% Colombia
China 22% Japén 18% Benin
Ecuador 24% Mauricio 12% Estados Unidos
Filipinas 50% Guinea Ecuatorial 11% México
Estados Unidos  41% Canada 7% Japén
Estados Unidos 63% Reino Unido* 21% Marruecos
Marruecos 48% Suiza 16% Argelia
Reino Unido* 8% Rusia 7% Marruecos
China 34% Marruecos 18% China-Hong Kong
Ghana 9% Chile 8%  Guinea Ecuatorial

7%

8%

6%
14%
12%

7%

5%
9%

%
5%
15%

5%

Principales destinos ExtraUE de las exportaciones agroindustria andaluza por

%

Extra/total

13%
31%
53%
34%
45%

52%

29%
14%

12%
15%
46%

22%

* Reino Unido incluye a Gibraltar.

Fuente: ICEX, Estacom

El perfil de la agroindustria andaluza exportadora indica que el 43% de las empresas que
exportaron en 2014 pueden considerarse exportadoras regulares, es decir, han exportado en
los 4 ultimos afios consecutivos. La evolucion del nUmero de empresas exportadoras regulares
ha sido positiva, aunque en menor medida que a nivel nacional. El 17% de las empresas
espafiolas exportadoras regulares en 2014 eran andaluzas. El sector agroalimentario es el
segundo sector exportador en importancia en Andalucia, por detrds de materias primas,

productos industriales y bienes de equipo, tanto en valor como en nimero de exportadores.

Grafico 3  Evolucion del n° de industrias agroalimentarias exportadoras regulares en Espafia
y Andalucia.
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Tabla1l  Concentracion de exportadores regulares andaluces por volumen de exportacion
(miles de euros)

Estratos por volumen de 2010 2011 2012 2013 2014
exportacion N° Export Exportacion N° Export Exportacion N° Export Ex  portacion N° Export Exportacion N° Export Exportacion
Menos de 5.000€ 70 149 65 129 76 183 79 160 75 142
% / total empresas 3 0 2 0 3 0 3 0 2 0
Entre 5.000€ y < 25.000€ 103 1.417 110 1.381 122 1674 123 1.667 121 1.576
% / total empresas 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
Entre 25.000€ y < 50.000€ 70 2.584 80 2.944 71 2.575 67 2.466 66 2.406
% / total empresas 3 0 3 0 2 0 2 0 2 0
Entre 50.000€ y < 500.000€ 336 75.820 322 70.738 353 76.370 392 86.854 386 88.435
% / total empresas 13 1 11 1 12 1 12 1 11 1
Entre 500.000€ y < 5 M€ 526 995.724 533 1.001.133 516 990.478 502 972.694 561 1.070.371
% / total empresas 20 16 19 15 17 14 16 13 16 13
Entre 5M€ y <50 M€ 176 2.339.449 189 2.417.500 206 2.626.597 220 2.891.194 239 3.195.789
% / total empresas 7 38 7 37 7 37 7 38 7 38
Entre 50M€ y < 250M€ 26 2.044.723 29 2.307.621 29 2.612.994 30 2.745.022 se se
% / total empresas 1 34 1 36 1 37 1 36 se se

El % / total se calcula sobre el total de exportadores regulares y no regulares

Fuente: ICEX. Perfil de los Exportadores Espafioles

El estrato en el que se encuentran un mayor nimero de empresas exportadoras regulares es el
de entre 500.000€ a 5 millones de €. Alrededor del 75% del volumen de exportacion lo realizan
las empresas grandes, en el rango de entre 5 millones de € a 250 millones de €.

Si se analiza la evolucién en los dltimos afios, el rango en el que mas ha aumentado el
volumen de exportacion ha sido el de entre 5 millones de € a 50 millones de €, experimentando
un incremento superior al 35%. Por el contrario, el rango de entre 25.000€ y < 50.000€ ha
sufrido una caida del volumen de exportacion del 6%.

Analizando los datos del flujo de inversion bruta en el sector de alimentacion, bebidas y tabaco
de los dltimos afios, se observa que el volumen de capital extranjero invertido en este sector es
bajo, caracterizado por inversiones puntuales procedentes de pocos paises, principalmente
Portugal, EEUU y Paises Bajos. Con la inversion realizada por este sector en el exterior ocurre
algo similar: ha sido un volumen escaso, concentrado en Libano, Brasil, Argentina y EEUU.

A pesar de esto, es el sector alimentario el que concentra un mayor volumen de inversiones
comparado con el resto de sectores econdmicos de Andalucia.
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La agroindustria es un sector de primera magnitud en la economia andaluza.

Esta constituida por empresas de pequefio tamafio distribuidas por todo el territorio
andaluz, ayudando a fijar poblaciéon en zonas rurales, pero sufriendo las deficiencias
en infraestructuras y servicios propias de estas zonas.

En los Ultimos afos, la agroindustria andaluza se ha visto afectada por los efectos de
la crisis economica, registrando pérdidas tanto econémicas como de empleo, que
denotan una pérdida de competitividad.

Sin embargo, el comercio exterior estd creciendo, con un aumento de las
exportaciones, mas pronunciado en los Ultimos afios y una evolucion positiva del
namero de empresas exportadoras regulares en los Ultimos afos.

El principal destino de las exportaciones andaluzas es la UE, centrdndose mas del
50% de las exportaciones en tan sélo 3 paises.

Los flujos de inversidn exterior o extranjera en la agroindustria andaluza, sin llegar a
ser significativos, es el sector andaluz en el que son mas elevados.
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VVERTEBRACION DEL SECTOR

En un contexto de mercado cada vez mas abierto a la competencia internacional y una
distribucion cada vez mas concentrada, para hacer frente a la atomizacion y pequefia
dimension del sector productor agroalimentario, una parte del mismo esta realizado un esfuerzo
de vertebraciébn que se ha instrumentado a través de distintas figuras organizativas de
cooperacion empresarial que promueven la concentracion de la oferta y un aprovechamiento
de las economias de escala.

Este movimiento de vertebracion y organizacion del sector, ha sido auspiciado con el apoyo
institucional fomentando la cooperacién empresarial, las fusiones, la integracién y alianzas
estratégicas de empresas asi como la constitucién de entidades asociativas de 2° y ulterior
grado.

Cooperativas

El apoyo al sector cooperativo ha sido una constante en la politica de la Consejeria competente
en agricultura en las sucesivas legislaturas, promoviendo la participacion activa de los
productores en los procesos de transformacion industrial. A grandes rasgos, dicho apoyo se ha
materializado en dos grandes lineas, por un lado, en la priorizacién de las cooperativas en el
acceso a determinadas ayudas (mayoritariamente, de inversiones), y por otro, incentivando la
agrupacion de cooperativas en estructuras de mayor dimensién, lo cual, eventualmente, ha
exigido el desarrollo de nuevas figuras normativas.

Asi, la Ley 14/2011, de 23 de diciembre, de Sociedades Cooperativas Andaluzas prevé la
figura de las cooperativas de segundo y ulterior grado asi como el asociacionismo cooperativo.

Mas recientemente, y en ambito nacional, la Ley 13/2013, de 2 de agosto, de fomento de la
integracion de cooperativas y de otras entidades asociativas de caracter agroalimentario,
pretende impulsar un modelo cooperativo empresarial, profesionalizado, generador de valor y
empleo, con dimension relevante. Esto se articula mediante el desarrollo de dos instrumentos:

< El Plan Nacional de Integracién Cooperativa, con objeto de coordinar las politicas de
fomento asociativo, tanto del Ministerio como de las Comunidades Auténomas, en
colaboracién con el sector, para aunar esfuerzos y eliminar las medidas que puedan
conducir a la dispersion de la oferta.

« La creacion de la figura de la Entidad Asociativa Prioritaria. Para su reconocimiento las
entidades han de tener caracter supra autonémico, comercializacion conjunta y entrega
de la totalidad de la produccién, un volumen anual minimo de facturaciéon y un control
democratico en su funcionamiento.

Todas estas politicas de fomento del asociacionismo cooperativo se nutren de diferentes
instrumentos de apoyo, bien desde los programas de desarrollo rural, autonémicos o
nacionales, o a partir de financiacién auténoma.

Es de destacar el papel de las cooperativas de segundo grado como estructuras vertebradoras.
Las 138 entidades de segundo grado que existen en Espafa, concentraron el 41% de la
facturacion total del cooperativismo espafiol en 2012. En Andalucia su porcentaje de
facturacion es menor (23% de la facturacion total de las cooperativas andaluzas, siendo
entidades de 2° grado el 4% de las cooperativas de Andalucia).
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Interprofesionales

Las Organizaciones Interprofesionales Agrolimentarias son foros paritarios, abiertos,
constituidos en cada sector con la participacion voluntaria de los representantes de las
organizaciones de las diferentes categorias profesionales implicadas, desde los productores
agrarios, pasando por las industrias transformadoras hasta el eslabdon de comercializacion.

Su finalidad es contribuir a la ordenacién y mejora de la oferta de productos agroalimentarios,
potenciando su posicion en los mercados, ademas de tener capacidad de autofinanciacion y
reglamentaria, siendo sus decisiones de obligado cumplimiento para los operadores
representados. Incluso se les puede reconocer la potestad de extension de norma al total de
los operadores de los sectores o productos afectados.

En el &mbito autonémico andaluz estan reconocidas las siguientes interprofesionales:
%+ Organizacion interprofesional andaluza de las frutas y hortalizas (HORTYFRUTA)
«» Asociacién interprofesional de la fresa andaluza (INTERFRESA)

En el ambito nacional existen otras 27 organizaciones interprofesionales reconocidas, de
diversos sectores, algunos de gran importancia en Andalucia, como los citricos
(INTERCITRUS), el cerdo ibérico (ASICI), el vino, el aceite de oliva, la aceituna de mesa o la
recientemente creada del aceite de orujo de oliva.

OPFH

Las Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas son entidades asociativas con
personalidad juridica propia (Cooperativas, Sociedades Agrarias de Transformacion,
Sociedades Mercantiles) constituidas por productores de frutas y hortalizas o entidades que los
agrupen. Estas entidades deben reunir unos requisitos minimos en cuanto a numero de socios
y valor de la produccién comercializada para poder ser reconocidas como tales OPFH por los
Estados Miembros, y se deben comprometer a cumplir determinadas normas en relaciéon con
su objeto, organizacién y funcionamiento™®.

Las OPFH se configuran como elemento base del régimen normativo del sector de Frutas y
Hortalizas para el reagrupamiento, con caracter voluntario de la oferta en los mercados en
origen y por ello, deben tener por objeto principalmente el asegurar la programacion de la
produccion y su adaptacién a la demanda en lo que respecta, en particular, a la calidad y la
cantidad y concentrar la oferta y la comercializacion de la producciéon al objeto de poder
optimizar los costes de produccién y estabilizar los precios de produccion.

En Andalucia hay reconocidas 100 OPFH, la mayoria de ellas en Huelva y Almeria, que
cuentan con un total de 19.823 socios y 89 Programas Operativos.

1 REAL DECRETO 1972/2008, de 28 de noviembre, sobre reconocimiento de organizaciones de productores de frutas
y hortalizas
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Tabla 12 N° OPFH, N° de socios en OPFH y N° Programas Operativos en Andalucia por
provincia y por sector

N° de Socios
PROVINCIA CATEGORIA N° de OPFH (ROPAS 2014)

ALMERIA Citricos 1 574

ALMERIA Frutas y Hortalizas 39 7.657

ALMERIA Frutos de cascara 1 421

TOTAL ALMERIA 41 8.652 38
CADIZ Citricos 2 175

CADIZ Frutas y Hortalizas 1 321

TOTAL CADIZ 3 496 3
CORDOBA Citricos 2 330

CORDOBA Frutas y Hortalizas 1 55

CORDOBA Frutos de cascara 1 741

TOTAL CORDOBA 4 1.126 3
GRANADA Frutas y Hortalizas 7 2.136

GRANADA Frutos de cascara 3 1.081

GRANADA Hortalizas 2 870

TOTAL GRANADA 12 4.087 10
HUELVA Citricos 1 29

HUELVA Frutas 20 1.759

HUELVA Frutas y Hortalizas 5 89

TOTAL HUELVA 26 1.877 25
MALAGA Frutas y Hortalizas 1 973

MALAGA Frutos de cascara 1 1.596

TOTAL MALAGA 2 2.569 1
SEVILLA Citricos 2 189

SEVILLA Frutas 3 235

SEVILLA Frutas y Hortalizas 5 105

SEVILLA Frutos de cascara 1

SEVILLA Productos destinados a la transformacion 1 487

TOTAL SEVILLA 12 1.016 9
TOTAL ANDALUCIA 100 19.823 89

+ 1 Asociacion de Organizaciones de Productores (APROA)

Fuente: Direccion General de Industrias y Cadena Alimentaria. CAPDR

Las OPFH pueden acceder a ayudas financieras comunitarias para la constitucion de un fondo
financiero, denominado Fondo Operativo, que servira para financiar el contenido del respectivo
Programa Operativo que la entidad tenga aprobado para un periodo de 3 a 5 afios. El
Programa Operativo no es sino el Plan de Accién establecido por la OPFH en el cual desglosa
el conjunto de inversiones y acciones que pretende llevar a cabo en la anualidad que se trate.

Tabla13  VPC, FO, Aportaciones socios y Aportaciones FEAGA para Andalucia

Total PO 2015 Andalucia

AYUDA SOCIOS FO VPC
TOTAL 79.692.717,35 € 78.387.121,42 € 158.079.838,77 € 2.015.345.899,32 €

Fuente: Direccion General de Industrias y Cadena Alimentaria. CAPDR.
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Tabla 14 Desglose del importe de las medidas de los Programas Operativos para Andalucia

Total PO 2015 Andalucia x Medidas

COD_MED DESCRIPCION REALIZACION FINANCIACION
1 Medida dirigida a planificar la produccion 77.422.085 66.490.009
2 Medida dirigida a mejorar o mantener la calidad de 24.286.290 24.161.351
los productos
3 Medida dirigida a mejorar la comercializacion 38.701.316 33.183.856
4 Medida dirigida a investigacion y produccién 106.166 106.166
experimental
5 Medida dirigida a formacion y servicios de asesoria 1.127.062 1.127.058
6 Medida dirigida a prevencién y gestion de crisis 6.289.462 6.289.462
7 Medida dirigida a objetivos medioambientales 25.680.675 22.718.519
8 Otras acciones, actuaciones, inversiones y 4.027.647 4.027.556
conceptos de gasto
TOTAL 177.640.702 158.103.977

Fuente: Direccion General de Industrias y Cadena Alimentaria. CAPDR

Asociaciones empresariales

Otro tipo de uniones y alianzas que promueven la vertebracion del sector son las asociaciones
y organizaciones empresariales. Las asociaciones reinen a empresas de un determinado
sector con el objetivo de abordar conjuntamente aspectos que ayuden a las industrias
asociadas a progresar y a ganar competitividad. A través de las asociaciones empresariales se
crean sinergias y colaboraciones entre los socios y se promueven intereses comunes que se
materializan en multiples actividades que pueden ir desde la promocion y difusion, a
inversiones comunes para comercializacion conjunta.

La unidad empresarial es fundamental para paliar la escasa dimension que caracteriza a
nuestra agroindustria, asi como la dispersion territorial. Una mayor dimension se traduce en un
aumento de la competitividad y la capacidad de negociacion. Ademas, la creacion de
consorcios y asociaciones reduce el tiempo de reaccidn hacia las nuevas tendencias del
consumidor.

En la actualidad existen en Andalucia asociaciones que estan realizando una gran labor de
concentracién y representacion en los sectores mas representativos de nuestra Comunidad.

Redes Europeas

Existen tres redes en el ambito europeo que hacen labor de representacion y defensa de los
intereses del sector agroindustrial ante las instituciones comunitarias que cuentan con la
participacion de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural. Se trata de
organizaciones que representan a una parte del sector agroindustrial pero de forma sectorial o
tematica: AREPO (Asociacion de Regiones Europeas con Productos de Origen), AREFLH
(Asamblea de las Regiones Europeas Hortofruticolas) y AREV (Asamblea de las Regiones
Europeas Viticolas).
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% La organizacion y vertebracion del sector es un elemento clave para ganar fuerza en
un mercado cada vez mas globalizado y competitivo. Las cooperativas y sus
agrupaciones, las organizaciones interprofesionales, las OPFH, entre otras, son un
buen ejemplo de ello, que cuentan ademas con el apoyo financiero de las
instituciones.

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

Las organizaciones cooperativas tienen un importante peso en el sector agroalimentario tanto
en el ambito europeo, como en Espafia y aln mas en Andalucia.

Segun datos que aporta COGECA", en la UE existen 21.769 cooperativas agroalimentarias
que agrupan a un total de 6.172.746 miembros y facturan 347 billones de euros. La facturacion
de las 100 primeras cooperativas europeas ha aumentado en los Ultimos afios, un 4% entre
2011-2012 y un 14% entre 2012-2013. Este entramado genera una cuota de mercado media
del 40%".

Espafia cuenta con 3.780 cooperativas, (2014)". Es el segundo pais comunitario en nimero de
cooperativas, (un 18% de las cooperativas de la UE) y también es el segundo en nimero de
miembros (1.179.323, un 19% respecto a la UE). Sin embargo, cuando analizamos los datos de
mercado, Espafia pierde puestos, es el 5° pais en facturacion (25.696 millones de euros, un 7%
de la facturaciéon de las cooperativas agroalimentarias de la UE) y el 12° en cuota de mercado
(Espafia se sitta un poco por encima de la media europea, con un 46%14).

" Datos recogidos en el informe publicado por COGECA “Development of Agricultural Cooperatives in the EU”, 2014.
Los datos corresponden al afio 2012.

12 Cuota de mercado estimada de todas las cooperativas, en términos de ventas en origen, para ocho sectores. Datos
del proyecto “Support for Farmers' Cooperatives” Wageningen University, para la DG-Agri de la Comisién Europea. Nov
2012.

% Los datos del n° de cooperativas en Espafia son datos actualizados del MESS y son del afio 2014. Incluye 3.313
cooperativas agrarias y 467 CEC (Cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra).

* «Support for Farmers' Cooperatives”, Wageningen University, Nov 2012.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 29



Y A\ N Agencia de Gestion Agraria y Pesquera de Andaluca
JUNTA DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

Tabla 15  Datos de las principales cooperativas agroalimentarias en la UE (2012)"

N° cooperativas N° miembros Facturacion
Ne % Ne (mill €)
Francia 2.400 11% 858.000 14% 84.350 24%
Alemania 2.400 11% 1.440.600 23% 67.502 19%
Italia 5.834 27% 863.323 14% 34.362 10%
Paises Bajos 215 1% 140.000 2% 32.000 9%
Espafia 3.844 18% 1.179.323 19% 25.696 7%
Dinamarca 28 0% 45.710 1% 25.009 7%
Polonia 136 1% 0% 15.311 4%
Irlanda 75 0% 201.684 3% 14.149 4%
Finlandia 35 0% 170.776 3% 13.225 4%
Austria 217 1% 306.300 5% 8.475 2%
Suecia 30 0% 160.350 3% 7.438 2%
Reino Unido 200 1% 138.021 2% 6.207 2%
Bélgica 301 1% 0% 3.257 1%
Portugal 735 3% 0% 2.437 1%
Resto de EEMM 5.319 3% 668.659 0% 7.926 0
TOTAL 21.769 100% 6.172.746 100% 347.344 100%

Fuente: COGECA “Development of Agricultural Cooperatives in the EU”, 2014.

Los datos de evolucibn muestran una tendencia a la baja en el nUmero de cooperativas en
nuestro pais, que han descendido un 7,4% entre 2008-2014 y también en el empleo asociado,
hay un 7,1% menos de trabajadores en el mismo periodo. Sin embargo, los datos de
facturacion han aumentado de manera considerable, un 13,9% entre 2008-2012.

Tabla 16 Datos de evolucién de cooperativas agrarias en Espafia y Andalucia®®

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 % evol
Ne° coop agraria 3.576 3.514 3.487 3.415 3.397 3.379 3.313 -7,4%
ESPANA Ne trabajadores 68.980 65.656 67.013 64.108 64.280 64.853 64.054 -7,1%
Facturacion (M 22.569 22.042 21.614 23.826 25.696 13,9%
ANDALUCIA Ne coop agraria 754 743 737 736 734 729 717 -4,9%
Ne trabajadores 16.820 16.467 16.756 16.515 16.746 17.607 17.385 3,4%

Fuente: MESS (Ministerio de Empleo y de la Seguridad Social) y OSCAE 2013, Cooperativas
Agroalimentarias de Espafa.

De hecho, los datos de facturacion dan una muestra de la importancia del sector cooperativo si
se compara con la industria agroalimentaria. La facturacion directa total'’ del cooperativismo
agroalimentario en Espafia supone un 32% del valor de la produccion de la industria
alimentaria espafiola.

El 72% de las cooperativas agroalimentarias de Espafia tienen una dimension inferior a 5
millones de euros y el 28% restante, factura el 86% del total del cooperativismo.

!% | os datos de la UE son de 2012 y son de COGECA. El dato incluye Cooperativas agrarias y CEC (Cooperativas de
explotacién comunitaria de la tierra). En Espafia ese afio eran 3.397 cooperativas agrarias y 447 CEC.

'8 3610 incluye cooperativas agrarias, excluidas las CEC (cooperativas de explotacion comunitaria de la tierra).

" No incluye mercantiles participadas. Datos del afio 2012.
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Tabla 17 N° cooperativas y facturacién de las cooperativas agroalimentarias espafiolas por
estrato de facturacién

Facturacion % Facturacién Facturacion

Millones de €  N° coop. % Total

(M€) total media
500<1000 M€ 4 0,1% 2.695 13,6% 673,8
100<500 M€ 17 0,6% 2.877 14,5% 169,2
50<100 M€ 31 1,1% 2.148 10,9% 69,3
15<50 M€ 202 7.4% 5.116 25,8% 25,3
5<15 M€ 500 18,4% 4.186 21,1% 8,4
1<5 M€ 945 34,8% 2.396 12,1% 2,5
<1M€ 1.019 37,5% 379 1,9% 0,4

Fuente: OSCAE 2013, Cooperativas Agroalimentarias de Espafia.

Respecto al comercio internacional, un 24% de la facturacion de las cooperativas espafiolas
procede de ventas en el mercado exterior.

Andalucia es la Comunidad Autonoma con mayor grado de cooperativismo agroalimentario,
tanto en niumero de cooperativas, un 22% del total de cooperativas agroalimentarias espafiolas,
como en numero de trabajadores, un 27%, como en facturacion, un 32%, respecto a Espafia.
Es de las pocas CCAA que destaca por tener mayor porcentaje de facturacion que de nimero
de cooperativas. Con todo, el nimero de cooperativas ha disminuido en nuestra comunidad
auténoma, un 4,9% en 2008-2014, mientras que el nimero de trabajadores ha aumentado un
3,4% en el mismo periodo.

Las cooperativas agroalimentarias andaluzas presentan una evolucién mas favorable que su
agroindustria, pues el nimero de cooperativas disminuye menos que el de agroindustrias (que
caian un 9% en 2008-2014), y el nimero de trabajadores en la agroindustria disminuia un
10,2%, mientras que en las cooperativas aumenta un 5% entre 2008-2013. Ademas, la
facturacion de las cooperativas andaluzas muestra una importancia ain mayor que en el
ambito nacional, pues supone un 67% del valor de la produccién de la industria alimentaria
andaluza.

En el ambito provincial destaca Jaén que reline un 25% de las cooperativas andaluzas, y la
provincia de Almeria que da empleo a un 40% de los trabajadores de cooperativas agrarias de
Andalucia.

Tabla 18 Numero de cooperativas agroalimentarias y trabajadores en Andalucia por
provincia (2014)

N° Coop % N° trab %
ANDALUCIA 717 22% 17.385 27%
ALMERIA 79 11% 7.016 40%
CADIZ 27 4% 1040 6%
CORDOBA 97 14% 1.886 11%
GRANADA 86 12% 840 5%
HUELVA 83 12% 1.453 8%
JAEN 177 25% 1.845 11%
MALAGA 62 9% 967 6%
SEVILLA 106 15% 2.338 13%
ESPANA 3.313 64.054

Fuente: MESS (Ministerio de Empleo y de la Seguridad Social)

De manera andloga a lo que ocurria en el ambito nacional, en Andalucia, el 80% de las
cooperativas facturan menos de 10 millones de euros, y el 20% restante genera el 73% de la
facturacion.
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Tabla 19 N° cooperativas y % de la cifra de negocio de las cooperativas agroalimentarias
andaluzas por estrato de cifra de negocios

Estrato Cifra % n° % cifra

Negocio cooperativ negocio
<2 Mill. € 35,1% 3,3%
2-6 Mil. € 30,7% 12,0%
6 - 10 Mill. € 13,8% 11,3%
10 - 25 Mill. € 12,9% 21,6%
25 - 50 Mill. € 5,1% 17,7%
50 - 100 Mill. € 1,4% 10,8%
100 - 250 Mill. € 0,6% 8,7%
>= 250 Mill. € 0,3% 14,6%

Fuente: Directorio de Cooperativas Agrarias 2013. Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia
NOTA: Datos de 2012 (el mes de cierre del ejercicio puede variar en funcion de la cooperativa)

La facturacion de las cooperativas andaluzas ascendio en 2012 a 8.097 millones de euros’®. La
mayoria de esta facturacion corresponde al sector del aceite de oliva (37%) y al sector

hortofruticola (30%).

Grafico5  Reparto de la cifra de negocio de las cooperativas agroalimentarias andaluzas por
sector
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NOTA: Datos de 2012 (el mes de cierre del ejercicio puede variar en funcién de la cooperativa)

Fuente: Directorio de Cooperativas Agrarias 2013. Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia

Respecto al comercio internacional en 2012, seglun datos aportados por Cooperativas
Agroalimentarias de Andalucia, un 19% de la cifra de negocio de las cooperativas andaluzas
procede de ventas en el mercado exterior. Las cooperativas de segundo grado exportan mayor
porcentaje, un 27% de su cifra de negocio, frente al 17% exportado por las de primer grado.

'8 Dato de Cooperativas Agroalimentarias de Espafia.
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« Las cooperativas tienen un importante peso en el sector agroalimentario tanto en la
UE, como en Espafia y Andalucia. Suponen un 40% de la cuota de mercado en la UE
y un 46% en nuestro pais.

% Andalucia es la Comunidad Auténoma con mayor grado de cooperativismo
agroalimentario. Su facturacion representa un 67% del valor de la produccién de la
industria alimentaria andaluza. Las cooperativas agroalimentarias andaluzas
presentan una evolucion mas favorable que su agroindustria.

% Tanto en Espafia como en Andalucia, la gran mayoria de las cooperativas son de
pequefio tamafio.

% En Andalucia destacan las cooperativas del sector del aceite de oliva y el
hortofruticola por ser las que relinen mayor porcentaje de cifra de negocio.

CALIDAD DIFERENCIADA

Las certificaciones de calidad diferenciada tienen la utilidad de distinguir aquellos productos
agroalimentarios con caracteristicas de calidad adicional que cumplen unas normas que van
mas alla de las exigencias obligatorias de calidad comercial o estandar, implantando para ello
un sistema de control y un etiquetado especifico que distingue a estos productos en el
mercado.

Existen diversas certificaciones de calidad en el ambito agroalimentario, tanto de naturaleza
publica como privada, que diferencian productos en base a distintos criterios, bien un origen
geografico concreto, o un método de produccién y/o elaboracion determinado, o relacionados
con el respeto al medio ambiente, entre otros. Estas certificaciones estan orientadas a cubrir
determinados nichos de demanda que priman productos de alto valor afiadido cuyas
producciones son, en la mayoria de los casos, de un volumen restringido.

Andalucia cuenta con una amplia implantacion de estos sistemas de certificacion de la calidad
diferenciada. A continuacion se describen los sistemas que cuentan con proteccidon normativa
de caracter publico pero existen también una serie de sistemas de certificacion privados, cuya
implantacion viene dictada en muchos casos por la demanda de la distribucién o por la propia
inquietud de mejora empresarial. En este ambito estan, por ejemplo, protocolos privados que
certifican procesos, como GlobalGAP, BRC, IFS etc. o certificaciones de gestion de calidad que
certifican la gestion de las empresas en distintas esferas, como las normas ISO, en sus
distintos ambitos.

Las Denominaciones de Calidad

Las Denominaciones de Calidad son figuras de calidad diferenciada vinculada a un origen, que
protegen las indicaciones geograficas en la Unién Europea. Se distinguen tres regimenes de
aplicacién en funcién de los productos amparados por las mismas: vinos, productos
agroalimentarios y bebidas espirituosas; y dos instrumentos de proteccion: la Denominacion de
Origen Protegida (DOP) y la Indicacidon Geogréfica Protegida (IGP).
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La mencion Denominacion de Origen Protegida ampara productos agroalimentarios cuya
calidad o caracteristicas se deben a factores naturales y humanos de la zona geogréfica que se
protege. Es indispensable que tanto el proceso de produccion de las materias primas, como la
transformacion y elaboracion del alimento, tengan lugar en la zona geogréfica delimitada de la
DOP.

La mencion Indicacidn Geografica Protegida  hace referencia a aquellos productos que
poseen alguna cualidad determinada o reputacion u otra caracteristica que pueda atribuirse a
un origen geografico. En el caso de los vinos se exige que tanto su produccion como su
transformacion y elaboracién tengan lugar dentro de la zona geogréfica, si bien se admite que
hasta un maximo del 15% de la uva utilizada pueda producirse en otras zonas, mientras que en
el resto de productos agroalimentarios solo se exige que una de las etapas del proceso, ya sea
la produccion, o bien la transformacion o la elaboracién, se desarrolle en la zona geogréfica
delimitada de la que también toma su nombre.

La mencion Especialidad Tradicional Garantizada (ETG) no hace referencia al origen, sino
gue tiene por objeto proteger los métodos de produccion y las recetas tradicionales.

Andalucia se sitia como principal comunidad auténoma en nimero de denominaciones de
calidad, con 61 denominaciones vinculadas al origen (30 DOPs®, 31 IGPs) y 3 ETGs,
destacando los sectores del vino (8 DOPs, 16 IGPs y 1 DOP de vino aromatizado) y el aceite
de oliva (12 DOPSs).

En términos econdémicos, las denominaciones de calidad andaluzas (DOPs, IGPs) generan
alrededor de los 330 millones de euros (a falta de datos no proporcionados por algunas
denominaciones), siendo mas de la mitad de esta cantidad del sector del vino (55%), y una
cantidad también relevante del sector del aceite (18%). Este valor ha aumentado en los Ultimos
afios (periodo 2011-2013) un 13%.

Las DOP/IGP andaluzas, al igual que en el ambito espafiol, se caracterizan por tener una
dimension econdmica reducida, situdndose en el mercado, salvo en el caso del vino, como
productos de nicho. En Andalucia, s6lo 3 DOPs tienen una facturacién superior a los 20
millones de euros y 18 de ellas no superan el nivel de facturacion de 1 millén de euros.

La cantidad de producto que se destina a la exportacion, en términos generales, es bastante
alta, salvo en los productos de reposteria. Destacan el tomate La Cafiada, el Brandy y el vino,
con una comercializacion en el mercado exterior superior al mercado interior. En el lado
opuesto se encuentran 4 DOP’s en las que la totalidad de la produccion se destina al mercado
nacional.

® polvorones de Estepa se encuentra en periodo de oposicién comunitario, a punto de registrarse en el Registro
comunitario.
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Vino DOP
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Aceite de oliva virgen

Vino IGP

Bebidas

Jamon y paleta

Listado de Denominaciones de Origen Protegidas e Indicaciones Geograficas Protegidas por sectores:

Frutas y Panaderia 'y

Vinagre

extra

DOP Condado de Huelva IGP VT Altiplano Sierra Nevac DOP Antequera

DOP Jerez-Xerés-Sherry

DOP Montilla-Moriles

DOP Manzanilla-
Sanltcar de Barrameda

DOP Mélaga

DOP Sierras de Malaga

DOP Vino Naranja del
Condado de Huelva

DOP VC Lebrija

DOP VC Granada

IGP VT Bailén DOP Baena
IGP VT Cadiz DOP Estepa
IGP VT Cérdoba DOP Aceite de Lucena

IGP VT Cumbres de Guadalfe pop Montes de
IGP VT Laderas del Genil ~ CGranada

IGP VT Laujar Alpujarra DOP Montoro-Adamuz

DOP Poniente de
Granada

IGP VT Los Palacios

IGP VT Ribera del Andarax
IGP VT Sierra Norte de
Sevilla

IGP VT Sierra Sur Jaén
IGP VT S. Estancias y Filabre DOP Sierra de Cadiz
DOP Sierra de Cazorla

DOP Priego de
Cordoba

IGP VT Torreperogil
IGP VT Desierto de Almeria DOP Sierra de Segura
IGP VT Norte de Almeria DOP Sierra Magina
IGP VT Villaviciosa Cérdoba

espirituosas

IGP Brandy de Jerez

DOP Jamon de
Huelva*

DOP Los Pedroches

Hortalizas reposteria

DOP Aceituna
Alorefia de Méalaga

DOP Condado de
Huelva

IGP Espéarrago
de Huétor-Tajar

IGP Alfajor de
Medina Sidonia

IGP Tomate La DOP Pasas de

IGP Jamo6n de Trevélez DOP Jerez

IGP Jamén de Serén

IGP Mantecados
de Estepa

Cafiada Malaga

DOP Chirimoya IGP Caballa de

DOP Montilla-Moriles ge |a Costa Andalucia

Tropical de IGP Melva de
Granada-Malaga Andalucia

IGP Polvorones
de Estepa

IGP Mojama de

Barbate IGP Pan de

) Alfacar
IGP Mojama de Isla

Cristina
DOP Miel de
Granada

IGP Garbanzo de
Escacena

IGP Cordero
Segurefio*

* De ambito supraautonémico.

Fuente: CAPDR
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Tabla 21 Figuras de Especialidad Tradicional Garantizada
Jamon y paleta Otros Pasteleria

Jamon serrano Leche certificada de granja Tortas de aceite de Castilleja de la Cuesta

Fuente: CAPDR

Tabla 22 Principales datos de las denominaciones de calidad por sectores en Andalucia
2013.%°

Superficie/n°® de ., T Valor econémico
Sector Produccién Comercializacion
cerdos/ n°® colmenas .
miles de euros
Vino DOP 15.647 ha 1.040.582 hi 674.648 hl 167.432
Vino IGP 2.292 ha 86.438 hl 130.336 hl 18.181
Aceite oliva virgen extra 464.514 ha 47.858 tm 14.227 tm 58.128
Bebidas espirituosas no procede 139.415 hl 139.415 hl dato no disponible
Jamones y Paletas 29.317 animales 110.574 piezas 258.029 piezas 29.420
Vinagre no procede 57.866 hi 70.253 hi dato no disponible
Frutas y hortalizas 1.177 ha 22.006 tm 22.051 tm 22.851
Pasteleria no procede 2,96 tm 2,99 tm 7.453
Aceituna 25.000 ha 1.500 tm 1.500 tm 7.500
Pasas 1.550 209 209 677
Caballa y melva no procede 1.730 tm 1.730 tm 18.191
Miel 13.018 colmenas 0,22 tm 0,22 tm 2.479

Fuente: CAPDR.

Grafico 6  Distribucion por sectores del valor econémico de DOPs e IGPs campafia 2013/14

mOtros H Pasteleria

FyH 9% 2%
m Jamény %
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9% Vino
56%
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17%

Fuente: CAPDR

% Nota: No se dispone de algunos datos por diversos motivos:

Las figuras de calidad: DOP Aceite de Lucena, IGP Jamén de Ser6n, DOP Vinagre Montilla-Moriles, IGP Garbanzo de
Escacena, IGP Cordero Segurefio y IGP Pan de Alfacar no disponen de datos por ser de reciente creacion.

Las figuras de calidad: DOP vinagre de Jerez, DOP vinagre Condado de Huelva, IGP Brandy de Jerez, VC de Granada,
vino de naranja del Condado de Huelva y los vinos de la tierra: Desierto de Almeria, Norte de Almeria y Villaviciosa de
Cérdoba, no aportan datos.
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Calidad certificada

Con el propésito de distinguir en el mercado a los productos de calidad diferenciada, la Junta
de Andalucia cred en el afio 2001 la marca “Calidad Certificada”. A esta marca pueden optar
todos aquellos productos certificados o amparados por Denominaciones de Origen Protegidas,
Indicaciones Geogréaficas Protegidas, Especialidades Tradicionales Garantizadas, o
procedentes de Produccion Ecolégica, Producciéon Integrada, asi como los productos
agroalimentarios y pesqueros certificados por organismos autorizados.

Ademas de distinguir productos de calidad en el mercado a través del logotipo
propio de la marca, “Calidad Certificada” permite a las empresas beneficiarse de
campafias de comunicacion y estrategias colectivas de promocién de ambito
nacional e internacional, incorporando el aval de un organismo oficial, como es
la Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Agricultura y Pesca.

En la actualidad existen en Andalucia alrededor de 400 empresas y algo mas de 2.000
productos adheridos a la marca “Calidad Certificada”.

Artesania alimentaria

Desde el afio 2011 la produccion de artesania alimentaria cuenta

con regulacién propia en Andalucia®. A través de esta norma se )

protege y regula aquellos métodos de produccién artesanales A ARTESANIA
) N ) , ALIMENTARIA

realizados por pequefias empresas 0 explotaciones agrarias,

dirigidas por una persona artesana cualificada como tal.

Para su diferenciacién en el mercado se crea un distintivo identificativo, al que se le puede
afadir la mencion “directamente del productor al consumidor”, en caso de que se comercialicen
alimentos artesanos a través de venta directa.

La produccién artesanal alimentaria es una actividad que tiene su importancia para la
Comunidad Auténoma de Andalucia, sobre todo por la vinculacion de este sector al medio
rural, con lo que ello tiene de fijacién de poblacién a dicho medio.

2! a través del Decreto 242/2001 de 6 de noviembre (hoy derogado por el Decreto 229/2007 de 31 de julio).

%2 Decreto 352/2011, de 29 de noviembre, por el que se regula la artesania alimentaria en Andalucia
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Certificaciones relacionadas con el respeto al medio
ambiente

¢+ Produccion ecolégica

Entre las certificaciones relacionadas con el respeto al medio ambiente

destaca la de produccion ecoldgica, por contar, al igual que las

denominaciones de calidad, con un sistema de proteccién en el ambito

comunitario®. Se protege en este caso un sistema agrario que excluye

normalmente el uso de productos quimicos de sintesis con el proposito de preservar el medio
ambiente, mantener o aumentar la fertilidad del suelo y proporcionar alimentos con todas sus
propiedades naturales.

En Andalucia operan un total de 471 elaboradores de productos ecoldgicos en 2014, que
representan en torno al 10% del nimero de agroindustrias. Este nimero se ha ido
incrementando en los Ultimos afios, experimentando una subida del 21% respecto a 2010.

Grafico 7 Evolucién de los elaboradores ecol6gicos en Andalucia
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Fuente: Informe de estadisticas de Produccion Ecologica de la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural. Afio 2014.

Estos elaboradores ecoldgicos se localizan en mayor medida en las provincias de Granada y
Malaga, aglutinando el 19% y 17% de las existentes en 2014.

% Actualmente la produccion ecolégica se encuentra regulada por el Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo sobre
produccion y etiquetado de los productos ecoldgicos y por el que se deroga el Reglamento (CEE) 2092/91, entre otros.
Este reglamento estd siendo en la actualidad objeto de revisién para su reforma por parte de las instituciones
comunitarias, que previsiblemente en 2016 alcanzaran un acuerdo al respecto.
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Gréfico 8  Distribucion provincial de los elaboradores ecoldgicos en Andalucia en 2014.
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Fuente: Informe de estadisticas de Producciéon Ecoldgica de la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural. Afio 2014.

Las dos actividades mas destacadas de las industrias ecoldgicas son la manipulacion de
productos hortofruticolas frescos, destacando su importancia en las provincias de Almeria,
Malaga, Granada y Huelva, y la de almazara y/o envasadora de aceite, en este caso
representada principalmente en las provincias de Cérdoba, Jaén y Sevilla.

Grafico9  Representatividad de las actividades industriales ecolégicas en 2014 segun el
namero de operadores.
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Fuente: Informe de estadisticas de Produccion Ecoldgica de la Consejeria de Agricultura, Pesca y
Desarrollo Rural. Afio 2014.
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¢ Produccioén integrada

Otra de las certificaciones relacionada con el respeto al medio ambiente
es la produccion integrada. Este tipo de produccion utiliza técnicas que
compatibilizan las exigencias de la sociedad, la proteccion del medio

ambiente y la productividad agricola. En Andalucia, existe una normativa )
que regula la produccion integrada en centros de manipulacion e

industrias de transformacién de manera general, asi como reglamentos :’P':'_nggi'g:
especificos para diversos sectores. Estos Reglamentos definen las b BA i liA

practicas de obtencion, elaboracion y envasado, que bajo la direccién de

un servicio técnico competente, deben llevar a cabo las industrias en los procesos de obtencién
de estos productos para la utilizacién del distintivo de la Marca de Garantia de Produccién
Integrada de Andalucia. La revisién de estos reglamentos se lleva a cabo, al menos, cada 5
afios, aunque se puede realizar en cualquier momento.

La Orden de 24 de octubre de 2003, es la que establece los requisitos generales de produccion
integrada de Andalucia para centros de manipulacién e industrias de transformacion de
productos.

A continuacion se muestran los sectores que poseen un reglamento especifico de produccion
integrada, asi como la fecha de las Ordenes por las que se aprueban estos reglamentos.

Tabla 23 Listado de Reglamentos especificos de produccién integrada para industrias

Reglamentos especificos para Fecha
industrias Orden de
Aceite de oliva 24/10/2003
Frutas y hortalizas 24/10/2003
Aceituna de mesa 16/06/2004
Arroz 08/11/2005
Flor cortada 29/06/2006
Forraje deshidratado 30/08/2006

Productos carnicos de ganado

) . ; 19/09/2007
vacuno, ovino, caprino y porcino
Tomate para industria 20/10/2008
Vinos 27/09/2011

Fuente: CAPDR

¢ Huella ambiental y huella de carbono

Pero la preocupacion del consumidor por el medio ambiente no se acaba en el ambito
estrictamente del proceso productivo sino que abarca cada vez mas todo el ciclo de vida de un
producto, y de los elementos necesarios para su elaboracion y puesta en el mercado.

En respuesta a esta inquietud de la sociedad por conocer cual es el impacto ambiental de los
productos que consume y la proliferacion en el mercado de etiquetados de productos y
empresas respetuosos con el medioambiente, la Unién Europea esta disefiando la manera en
la que se va a calcular y comunicar al mercado la huella ambiental de los productos y de las
organizaciones.

La Junta de Andalucia estd participando en esta iniciativa, denominada "Single market for
green products”, en concreto en el disefio de las Reglas de Categoria de producto para el
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célculo de la huella ambiental del aceite de oliva que vendra a complementar la guia
metodologica general, proporcionando especificaciones concretas a nivel de producto.

De forma paralela, existe un proyecto de decreto a nivel andaluz para regular la marca
comunitaria “Compromiso de Reduccion de la Huella de Carbono CO2 VERIFICADO” que se
podra incluir en el etiquetado de los productos agroalimentarios andaluces que cumplan con los
requisitos que se establezcan de reduccion de reduccién de huella de carbono a lo largo de su
ciclo de vida.

¢ Parqgue Natural de Andalucia

La marca Parque Natural de Andalucia es un distintivo de calidad para

productos artesanales y naturales, asi como servicios turisticos que se 'Pm'qaa Nataral
elaboran o prestan en el interior de los Parques Naturales Andaluces y be,flnbaluu'a
sus areas de influencia socioeconémica.

A través de esta marca, la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio de la
Junta de Andalucia, da apoyo a iniciativas empresariales acordes con los principios del
desarrollo sostenible ofreciendo unos productos y servicios diferenciados, asociados a los
valores medioambientales de los Parques.

Para obtener esta marca los productos artesanales y naturales, entre los que se encuentran
algunos productos agroalimentarios, han de cumplir una serie de requisitos de origen y
fabricacion de productos, requisitos de calidad y requisitos medioambientales establecidos en
la Orden de 15 de diciembre de 2004, por la que se regula el Régimen Juridico y el
Procedimiento de Concesion de Licencia de Uso de la marca Parque Natural de Andalucia.

En la actualidad, se encuentran adheridas a este distintivo en la categoria de producto
artesanal, 60 empresas, y en la categoria de producto natural, 18 empresas, sumando entre
ambas mas de 1000 productos.

% Andalucia cuenta con una amplia implantaciéon de sistemas de certificacion de calidad
diferenciada.

s Es la principal Comunidad Auténoma en numero de denominaciones de calidad,
destacando el sector del vino y el del aceite de oliva. Aunque estas denominaciones
en su mayoria tienen una dimension mas de nicho, destaca el hecho de que, en su
globalidad, el valor econémico de estas figuras esta creciendo en los Ultimos afios.

% En las certificaciones relacionadas con el respeto al medio ambiente destaca la
Produccion Ecoldgica, cuyo numero de elaboradores esta experimentando un
crecimiento interesante. El sector hortofruticola y el del aceite son los mas punteros.

% Con la creacién de distintivos como “Calidad Certificada”, “Artesania Alimentaria de

Andalucia” o “Compromiso de Reduccion de la Huella de Carbono CO2 Certificado”, la

Junta de Andalucia promueve y apoya las producciones con calidad diferenciada en
distintos &mbitos.

______________________________________________________________________________________________________________________________|
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INNOVACION Y USO DE TECNOLOGIA

La innovacion es un eje fundamental que esta presente en multitud de politicas desarrolladas
en todos los ambitos: autondmico, nacional y europeo. Concretamente en Andalucia, la
innovacion se convierte en el eje de la Estrategia de innovacion de Andalucia 2014-2020
(RIS3), en la cual, la agroindustria aparece como una prioridad de especializacién “P6.
Agroindustria y alimentacion saludable”, dando pie a establecer diferentes lineas de accion.

Seguin datos de la Encuesta sobre Innovacion en las empresas 2013 realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica, en el periodo 2011-2013 un 21,6% de las empresas andaluzas
consultadas se catalogan como empresas innovadoras, porcentaje inferior al nacional (26%).
Concretamente la agroindustria (rama de actividad “Alimentacion, bebidas y tabaco”) alcanza
un porcentaje del 25,87%. Por tipo de innovacion, un 15% realizaron innovaciones tecnolégicas
y un 20% innovaciones no tecnoldgicas, en ambos casos estos porcentajes se sitdan por
debajo de la media nacional en empresas de la misma rama de actividad (21% y 27%,
respectivamente).

Respecto a la intensidad de innovacion®, esta se sitGa en el 2,38% para el total de empresas
andaluzas con actividades innovadoras en 2013, dato superior a la media nacional que se sitta
en el 1,85%. Sin embargo, en el caso de la agroindustria la intensidad de innovacion es solo
del 0,81% en Andalucia frente al 1,12% registrado a nivel nacional.

En 2013, solo el 5,82% del total de las empresas agroalimentarias andaluzas realizan 1+D. Este
porcentaje se eleva hasta el 54,7% si se refiere a las industrias agroalimentarias con
actividades innovadoras. Este porcentaje es superior a la media del total de industrias (40%).
Ademas, de las agroindustrias que han realizado actividades de 1+D, el 70% las realizan de
manera continua.

En relacion a las actividades innovadoras mas destacadas llevadas a cabo por las industrias
agroalimentarias andaluzas en 2013, tanto por el numero de empresas que las han
desarrollado como por el gasto destinado a ellas, son las relacionadas con el desarrollo de I+D
interna y la adquisicién de maquinaria, equipos, hardware o software avanzados.

En cuanto al tema de las patentes, segun datos del INE se observa que este campo esta poco
desarrollado en la agroindustria. Concretamente, en el periodo 2011-2013 la agroindustria
andaluza solo solicito el reconocimiento de 4 patentes de un total de 68 reconocidas en el total
de la agroindustria a nivel nacional (este dato representa solo el 4% del total de patentes
solicitadas en ese periodo).

Si bien, la encuesta del INE presenta un sesgo al referirse a la agroindustria de Andalucia, ya
que al no contemplar aquellas industrias de menos de 10 empleados, dejan fuera un importante
porcentaje del total del sector. Para tener en cuenta estas microempresas, se han analizado los

 La Encuesta sobre Innovacién en las Empresas es un estudio integrado en los planes de estadistica de la UE que
tiene como finalidad ofrecer informacién sobre el denominado proceso de innovacién, elaborando indicadores que
permitan conocer los distintos aspectos de este proceso (impacto econémico, actividades innovadoras, coste, ...). Se
trata de un estudio que se ha dirigido a una muestra de mas de 39.300 empresas de 10 0 méas asalariados del sector
industrial, de la construccién y de servicios, incluyendo desde el afio 2006 el estudio de la rama de agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

% Intensidad de innovacion (Gastos actividades innovadoras / Cifra de negocios)x100)
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datos de la consulta realizada a empresas agroalimentarias en 2014°°. Segun esta consulta, los
datos de intensidad de innovacion y gasto medio en la agroindustria andaluza son los que se
presentan en la siguiente tabla para el afio 2013.

Tabla 24 Intensidad de innovacion y gasto medio segun tamafio de empresa.

N° empleados Intensidad innovacion Gasto mg:‘,dlo
innovacion
Menos de 10 2,43% 80.079,29
Més de 10 0,66% 199.646,42
TOTAL 0,75% 159.016,82

Fuente: Consulta agroindustria andaluza 2014. Departamento de Prospectiva.

Por otro lado, si se analizan los principales factores que dificultan las actividades de innovacion
o influyen en la decisién de innovar, la encuesta del INE identifica que los mas importantes en
la agroindustria son los relacionados con los costes de la innovacion (tanto por el coste en si
mismo de la innovacion como por falta de fondos en la empresa). Otro aspecto a tener en
cuenta son los factores relacionados con el conocimiento, principalmente las dificultades que
se plantean para encontrar socios para innovar. Le siguen en importancia los factores
relacionados con el mercado, principalmente la incertidumbre respecto a la demanda de bienes
y servicios innovadores.

Destacar que apenas un 20% de las empresas agroalimentarias consideran que no tienen
motivos para innovar ya sea porque no lo consideran necesario debido a innovaciones
realizadas con anterioridad o porque no tienen demanda de innovaciones.

Hace ya bastantes afios que las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) estan
ofreciendo un gran beneficio al sector agroalimentario. Entre otras actuaciones, estas
tecnologias estan implicadas en la calidad y seguridad de los alimentos, ademas de tener un
papel importante en el funcionamiento interno de la empresa, facilitando la circulaciéon de la
informacidn entre los diferentes servicios o realizando la gestidn de la clientela.

En cuanto al uso de las TIC por parte de las industrias alimentarias andaluzas, destacar que en
los ultimos afios se ha producido un avance bastante importante en este sentido. Cada vez son
mas las empresas que hacen uso de estas herramientas para mejorar su presencia en el
mercado, especialmente en las empresas con diez o mas trabajadores. Concretamente, segun
datos de la consulta realizada en 2014 a la agroindustria andaluza, un 32% de las empresas
consultadas®’ ya estd empleando el comercio online para la venta de sus productos y/o
servicios.

% Esta consulta se llevé a cabo por el Departamento de Prospectiva de AGAPA y se remitié a todas las agroindustrias
registradas en el Registro de Industrias de Andalucia que disponian de correo electrénico, obteniéndose un total de 367
encuestas.

% Hay que tener en cuenta que esta consulta se realiz6 via correo electronico por lo que practicamente la totalidad de
las empresas que respondieron al cuestionario hacen uso del correo electrénico de manera habitual.
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Gréfico 10 Uso de las TIC en la agroindustria andaluza.
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Fuente: Consulta agroindustria andaluza 2014. Departamento de Prospectiva.

La Comision Europea, a través de la publicacion en 2012 de la Comunicacion: “Estrategia
europea para las tecnologias facilitadoras esenciales: un puente para el crecimiento y el
empleo”, muestra su apuesta por estas tecnologias de futuro. Las Tecnologias Facilitadoras
Esenciales TEF, (en inglés, Key Enabling Technologies, KET) son aquellas tecnologias con un
uso intensivo del conocimiento que estan asociadas a una elevada intensidad de [+D+i, unos
ciclos rapidos de innovacion, un gasto elevado de capital y una mano de obra muy cualificada.
Las tecnologias identificadas como KET's por la UE son: micro y nanoelectronica,
nanotecnologia, foténica, biotecnologia, nuevos materiales y sistemas de fabricaciéon avanzada.

La Comision establece la inversion en innovacion en las KET's, como uno de los pilares de la
nueva politica industrial europea, ya que ayudara a la competitividad y al crecimiento sostenible
de la economia de la UE, contribuyendo a implantar una verdadera cultura tecnolégica
aplicada. Hay que resaltar el impacto medioambiental que tienen las KET’'s, ya que las
tecnologias de ahorro energético y de reduccidon de las emisiones, faciltan a la UE el
cumplimiento de sus objetivos en términos energéticos y de cambio climatico.

Asi mismo, en la citada Comunicacion, se menciona a la alimentacion como uno de los
principales sectores de aplicacion de estas tecnologias facilitadoras, principalmente la
biotecnologia.

En los dltimos afios, se han puesto en marcha en Europa distintas politicas, dentro de la
estrategia Europa 2020 (se incluye la iniciativa "agenda digital para Europa" que proporciona
una medida del progreso de la economia digital europea), dirigidas a abrir la informacién del
sector publico a la sociedad en general, con el fin de que ésta pueda ser reutilizada por parte
de empresas, instituciones publicas y ciudadanos. Este concepto, conocido como Open Data,
desarrolla la idea de que ciertos datos de la administracion publica, de caracter técnico (por
ejemplo informacion geogréfica, estadistica, meteorolégica o datos de proyectos de
investigacion financiados con fondos publicos), deberian estar disponibles a la sociedad de
forma libre y en un formato adecuado, que permita su uso y reutilizacion.
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Las principales razones por las que Europa apuesta por el Open Data son:

Su gran potencial para ser reutilizados en el desarrollo de nuevos productos y servicios

Contribuyen a cambios sociales, ya que los datos abiertos podran ayudar a descubrir
nuevas soluciones mas innovadoras para una mejor calidad de vida de nuestra
sociedad

El hecho de compartir los datos publicos mejora la eficiencia, tanto interna como entre
administraciones publicas

Permiten la futura participacion de ciudadanos en la vida social y politica e incrementan
la transparencia de los gobiernos

El Open Data se muestra como una oportunidad para los sectores productivos europeos en

general,

y para el sector agroalimentario andaluz en particular, ya que esta informacion publica

disponible en forma directamente reutilizable por los usuarios, contribuira al desarrollo de
negocio y la creacion de nuevas empresas.

En base a esta informacidn, resulta necesario seguir fomentando el desarrollo de la innovacion
de la agroindustria andaluza con el proposito de mejorar la posicion de la misma en el conjunto
del sector industrial andaluz y nacional.

Las agroindustrias son mas innovadoras que la media de la industria andaluza,
aunque por debajo de la media nacional.

La intensidad de innovacion de la agroindustria andaluza esta por debajo tanto de la
industria andaluza como de la agroindustria nacional.

Las principales dificultades a la hora de innovar son: falta de fondos, elevado coste de
innovacion, falta de conocimiento y la dificultad para encontrar socios con los que
innovar.

El uso de las TIC esta cada vez mas implantado en las agroindustrias andaluzas.

La Comision Europea apuesta claramente por el futuro de las KET's aunque todavia la
presencia de estas tecnologias es muy incipiente.
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SOSTENIBILIDAD?®

La agroindustria espafiola viene apostando en los ultimos afios por un modelo de produccién y
consumo sostenible a lo largo de toda la cadena de suministro. El concepto de sostenibilidad®
de la industria alimentaria hoy en dia va unido al de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
entendida como la forma de conducir los negocios de las empresas teniendo en cuenta los
impactos que sus actividades generan sobre sus clientes, plantilla, accionariado, comunidades
locales, medioambiente y sobre la sociedad en general®.

Centrando la atencion en el aspecto ambiental, la agroindustria espafiola ha implementado un
gran numero de iniciativas y acciones para reducir el impacto ambiental que generan los
productos alimentarios en cada una de las etapas de su ciclo de vida, desde su produccion
hasta su consumo, pasando por el transporte, procesado, distribucion y venta, con el fin de
mejorar la sostenibilidad de los productos agroalimentarios.

Desde el punto de vista de un consumo responsable del agua, la industria alimentaria espafiola
ha logrado una reduccion del consumo anual de agua en un 33% en el periodo 2006-2010. De
igual forma, se ha reducido el consumo especifico de agua (consumo de agua por unidad de
producto elaborado) en todos los sectores alimentarios, asi por ejemplo, la reduccion del
consumo de agua en el sector de bebidas refrescantes fue del 8% entre 2010 y 2012. También
se han conseguido reducir los vertidos gracias a la mejora de los equipos de depuracion de
aguas. El nimero de plantas industriales que invirtieron en equipos de depuracién de aguas
aumento de un 6,1 % en 2004, a 8,38 % en 2008, lo que demuestra el esfuerzo que las
industrias alimentarias estan haciendo para mejorar la calidad de los vertidos de aguas
residuales y, cuando es posible, aumentar las posibilidades de reutilizacion del agua de
acuerdo con los requisitos de higiene establecidos.

En este punto, la industria alimentaria es pionera en la utilizacion de herramientas basadas en
el Analisis del Ciclo de Vida, como la “huella hidrica” para identificar los puntos criticos de
consumo a lo largo de la cadena de producto. De esta forma esta industria trabaja por un
consumo de agua responsable y apuesta por sistemas de depuracién mas efectivos y, siempre
gue es posible, por la reutilizacion.

En cuanto al aspecto energético, los principales impactos ambientales asociados al consumo
de energia son el consumo de recursos energéticos no renovables (petréleo, gas natural) y las
emisiones de CO2 que contribuyen al aumento del efecto invernadero.

El consumo de energia en la industria alimentaria espafiola en 2011 fue de 2.097 ktep (IDEA
2014a), lo que representd el 9,9% del total del consumo industrial y el 17% del valor de la
energia consumida por el sector manufacturero en 2011. De la energia total consumida por la
industria alimentaria, la electricidad representa un 42% y la energia térmica un 58%. La mayor

28 Fuente: Programa para la sostenibilidad integral de la industria agroalimentaria, MAGRAMA (Febrero 2015) y
Alimentamos un futuro sostenible. Retos medioambientales de la Industria Alimentaria a 2020, FIAB (2014).

 De acuerdo con estos criterios podria representarse graficamente el concepto de sostenibilidad mediante la imagen
propuesta por la Comisién Europea en la Comunicacion de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité
Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones Hoja de ruta hacia una Europa eficiente en el uso de los
recursos (COM (2011) 571 final).

% Definicién segtin el Observatorio de Responsabilidad Social Corporativa.
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parte de la energia térmica utilizada procede de combustibles fésiles como el gas natural
(25%), gasoleo (13%) y fuel (5%).

La industria de alimentacion y bebidas espafiola ha sido el sector -detras de la industria
guimica- que mas ha mejorado su eficiencia energética, medida como intensidad energética31,
la cual entre los afios 2007 y 2010 se redujo un 2,9%. De igual forma, en el periodo 2002-2011,
la industria alimentaria consiguié reducir su intensidad energética en un 46%, evidenciando asi
una clara mejora de la eficiencia energética y un avance en el desacople entre el consumo
energético y la produccion.

El sector de alimentacion y bebidas lidera el ranking por nimero de plantas de cogeneracién en
Espafia con 159 plantas (79,6% son motores de combustién interna), que suman 1.270 MW de
potencia eléctrica instalada, y una produccion eléctrica de 6.032 GWh. El uso de energias
renovables es otro de los apartados en los que la industria alimentaria es puntera. En 2011 la
industria alimentaria produjo 266 ktep de energia de fuentes renovables, la mayor parte de
ellos mediante aprovechamiento de biomasa (89%) y biogas (10%). Segun datos del IDAE, el
ahorro energético global en la industria de alimentacién, bebidas y tabaco en el periodo 2007-
2010 fue de un 2,7%.

Concretamente en Andalucia, en los Ultimos afios la agroindustria también ha llevado a cabo
acciones para la valorizacion de los subproductos generados en los procesos industriales. En
este sentido, la generacion eléctrica a partir de estos subproductos ha tenido un crecimiento
mayor, frente al de otras alternativas como la alimentaciéon animal, la incorporacion directa al
suelo o el compostaje, conformandose en muchos casos como el principal destino de los
mismos.

Como muestra de estos avances en Andalucia, el sector agroindustrial del olivar, puede
considerarse como un ejemplo de utilizacibn en cascada eficiente de los recursos o de
economia circular, en el que se realiza un aprovechamiento de todos los flujos de subproductos
(estos subproductos comprenden principalmente el hojin, el alperujo, el hueso de aceituna y el
orujillo). Algunos de estos usos representan una importante fuente de ingresos y de generacién
empleo en el ambito rural andaluz, con un impacto positivo en la lucha contra el cambio
climatico. Los principales usos de estos subproductos son los energéticos; en concreto, el
47,0% de la cantidad total generada de los mismos se emplea para generacién eléctrica o
cogeneracion, y el 32,9% para usos térmicos (en conjunto los usos energéticos suponen el
79,9%). La incorporacién como materia organica del suelo representa el 14,3%, y el resto de
usos como la alimentacién animal, gestion como residuo, etc. suponen el 5,9%.

Ademas del sector agroindustrial del olivar, otras agroindustrias, como las de elaboracion de
cerveza, zumo, vino y tomate de transformacion, también han avanzado en la valorizacion de
los subproductos que generan.

Pese a este avance en alguno de los sectores mas importantes de la agroindustria andaluza,
resulta necesario que el sector agroindustrial andaluz siga avanzando en estos aspectos para
mejorar los sistemas de valorizacion de los diferentes subproductos generados por la industria
alimentaria, haciéndolos ademéas mas sostenibles en aras a proteger el medio ambiente y la
salud de las personas.

% La intensidad energética es una forma de medir la eficiencia energética y viene dada como la cantidad de energia
usada por cada euro producido.
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En lo que respecta a las emisiones de CO2, la industria alimentaria es consciente de la
necesidad de minimizar las consecuencias del cambio climatico y por eso la reduccion de las
emisiones ha constituido una de las prioridades de la industria de alimentaciéon y bebidas
espafiola.

Los esfuerzos realizados por la industria alimentaria han propiciado que en el periodo 1990-
2011 se haya conseguido desacoplar el aumento de la produccion de alimentos respecto de las
emisiones de CO2. Por ejemplo, la industria cervecera espafiola, consiguié reducir en cerca de
un 14% la emisién de gases de efecto invernadero entre los afios 2008 y 2010.

El cambio hacia el uso de combustibles con menores emisiones de CO2 ha sido progresivo en
los udltimos afos, de forma que el gas natural, cuyas emisiones de CO2 son un 25-30%
menores que el fuel, representa actualmente el 63% del consumo total de combustibles
consumido por las industrias de alimentacién y bebidas en Espafa.

La incorporacion de energias renovables como la biomasa, el biogas o la energia solar térmica
es también una estrategia efectiva para la reduccion de las emisiones de CO2. Cada vez es
mayor el uso de subproductos y residuos como una fuente de energia renovable y las
inversiones en tecnologias bajas en carbono, como la cogeneracion, estan permitiendo reducir
las emisiones en mayor medida. Asimismo el sector estd adoptando el uso de refrigerantes
alternativos en los casos en los que son técnica y econdémicamente viables, seguros y
energéticamente eficientes.

El transporte y la logistica del suministro de materias primas a las industrias alimentarias y de la
distribucion del producto final es otra actividad relevante desde el punto de vista de las
emisiones de GEI y el consumo de combustibles. Para aminorar los efectos, las industrias
estan adoptando diversas estrategias como el uso de vehiculos mas eficientes, programacion
de rutas, etc.

Por otro lado, las industrias alimentarias son pioneras en el uso de herramientas de célculo de
la huella de carbono (GHG Protocol, ISO 14067, ISO 14040, PAS 2050) con la aspiracion de
comprender, cuantificar, y reducir sus emisiones de GEIl a lo largo del ciclo de vida del
producto.

Como parte de su compromiso con el medio ambiente, la industria alimentaria ha volcado sus
esfuerzos en mejorar la gestion de los residuos que produce para reducir en lo posible el
impacto ambiental de los mismos. La mayoria de los residuos generados por este sector son
residuos de envase (papel y cartdn, plasticos, madera, etc.). Estos envases juegan un papel
esencial en la seguridad, calidad y vida util de los alimentos y constituyen el soporte principal
para comunicar a los consumidores la informacién relevante sobre el producto. Las industrias
agroalimentarias llevan muchos afios desarrollando e implementando estrategias para
minimizar el impacto medioambiental de los envases puestos en el mercado, manteniendo la
calidad y seguridad alimentaria de los productos a lo largo de toda su vida (til.

Las industrias de alimentacién y bebidas representan aproximadamente el 80% del peso de los
envases adheridos a ECOEMBES Yy casi el 99% de las empresas adheridas de ECOVIDRIO
(2.655 empresas adheridas). Segun datos de ECOVIDRIO, en los Ultimos 5 afios se han
implantado mas de 6.000 medidas de minimizacién de envases de vidrio en la industria
alimentaria, lo que ha permitido reducir el peso medio de los envases en un 10%.

La tasa de reciclado se ha situado en un 66,6%, equivalente a 4.188.543 t de vidrio reciclado y
se han evitado la emisién de 2.806.324 t de CO2 a la atmdsfera. Solo en el afio 2003, las
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medidas de mejora implantadas por las industrias alimentarias permitieron ahorrar 825.220t de
materias primas y 1.038.401 kWh de energia.

Por otra parte, el peso medio de los envases se ha reducido, asi, mientras que en el afio 2000
se requerian 75,7 g de material para envasar 1 Kg de alimentos, en el afio 2013 solo se
requieren 66,5 gramos para envasar esa misma cantidad, es decir, un 12% menos de material.

En Espafia se reciclan 7 de cada 10 envases puestos en el mercado, destacando que
reduciéndose un 23% la generacion de residuos de envase, a su vez, la tasa de reciclado en
Espafia ha aumentado, superando el 70%.

®,

% En los Ultimos afios la industria alimentaria ha llevado a cabo acciones con el
proposito de mejorar la gestion sostenible del agua, energias renovables y residuos,
alcanzando importantes avances en estos aspectos en relacion al total de la industria.
No obstante, resulta necesario seguir trabajando en esta linea para conseguir mejorar
la sostenibilidad de la agroindustria nacional y andaluza.

% Concretamente la valorizacion de los subproductos, pese a los logros alcanzados en
algunos sectores en los (ltimos afos, sigue sin tomar fuerza en importantes sectores
de la industria alimentaria.

ACCESO AL CREDITO

Segun datos del Banco de Espafa, se ha producido una caida en el crédito otorgado a la
industria de la alimentacioén, bebidas y tabaco, desde los niveles maximos alcanzados a finales
de 2008, aunque su evolucién ha sido menos negativa que, por ejemplo, las actividades de
produccion agricola, ganadera, caza, silvicultura y pesca.

Gréfico 11 Créditos aplicados a financiar actividades productivas en Espafia
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Pese a haberse producido una caida en los créditos, si que se puede observar cémo a partir de
diciembre de 2014 se ha producido una cierta subida en los niveles crediticios, aunque es
pronto para saber si sera sostenida en el tiempo. Actualmente los niveles crediticios se
corresponden con los existentes a finales de 2006, frente, por ejemplo, a la agricultura, cuyos
niveles actuales se corresponderian a los existentes en 2004.

Si se tiene en cuenta los créditos totales concedidos a residentes en Espafia (excluido el propio
sistema financiero y las administraciones publicas), en junio de 2015, el sector de la
alimentacion, la bebida y el tabaco representaria un 1,4% de los créditos totales, frente al 1,3%
gue representa la produccion agropecuaria. Aunque podria pensarse que esta cifra es pequefia
teniendo en cuenta que la participacion del VAB del sector de la industria de la alimentacion y
las bebidas representan un 2,4% sobre el PIB, debe tenerse en cuenta que el crédito a otros
sectores residentes incluye también operaciones relacionadas con consumidores finales, tales
como préstamos para la adquisicién de viviendas o vehiculos, y que la agricultura, con un nivel
crediticio en la actualidad menor representa un 2,5% sobre el PIB .

Si se acude a analizar los datos disponibles en ICO la utilizacién de fondos se ha mantenido en

parametros muy similares en los Ultimos afios lo que parece no indicar que existan
necesidades especificas crediticias para el sector.

Tabla 25 Utilizacién de fondos ICO en Espaiia

2014 2013 2008
Sector Empresa y Internacio- Empresa y Internacio- Empresa y Internacio-
emprendedores nalizacién emprendedores nalizacién emprendedores  nalizacion
Agricultura,
anaderia,
gan 6% 4% 6% 3% 5% 2%
silvicultura y
pesca
Industria de la
. L, 6% 14% 7% 14% 6% 13%
alimentacion
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Fuente: Instituto de Crédito Oficial.

s En los ultimos afios se ha producido una caida en el crédito otorgado a la
agroindustria en nuestro pais, aunque esta disminucion ha sido menos acusada que
en el sector agrario y estd cambiando de tendencia en el Ultimo mes de 2014.

% La utilizacién de fondos ICO se ha mantenido en los Ultimos afios, lo que parece
indicar que no hay necesidades especificas crediticias en este sector.

Caracterizacion externa

EL SECTOR PRIMARIO

La industria agroalimentaria andaluza se nutre de un sector primario de gran importancia en el
territorio andaluz tanto desde el punto de vista econdmico, social y territorial. El sector agrario
en Andalucia es el motor econémico de muchos de los municipios andaluces ademas de ser la
principal fuente de empleo en la mitad de ellos.

Mas de la mitad de la superficie total de Andalucia se clasifica como superficie agraria Util
(SAU), registrandose un total de 4,4 millones de hectéareas, lo que representa el 18,5% de la
SAU nacional y un 2,6% de la comunitaria. Esta superficie muestra un equilibrio entre cultivos
permanentes y anuales entre los que destaca la presencia del olivar, con 1,5 millones de
hectareas (30,9% SAU).

La SAU andaluza se reparte entre un total de 246.104 explotaciones segun el Censo de 2009,
un 24% del total de explotaciones a nivel nacional y un 1,8% de las explotaciones agrarias
comunitarias. El tamafio medio de estas explotaciones es de 17,9 hectareas de SAU, siendo un
25,4% mas reducido que la media nacional (24,0 hectareas) y eso teniendo en cuenta que, en
general, el Censo no contabiliza a aquellas explotaciones inferiores a 1 hectarea, las cuales
son bastantes frecuentes en la realidad del sector agrario andaluz.

En el 94% de los casos los titulares de esta explotaciones son personas fisicas, aglutinando el
64% de la SAU total andaluza y el 71% de las UTA generadas en la actividad agraria. Las
sociedades mercantiles (titulares del 3% de las explotaciones), agrupan el 18% de la SAU total
andaluza y el 18% del total del empleo generado en la actividad agraria. En cuanto a la edad
de los jefes de explotacion, en un 74% de los casos tienen mas de 45 afios (un 25% tienen al
menos 65 afios).

Desde el punto de vista econémico, el PIB agrario andaluz representa el 4,5% del PIB total en
2013 y mas de una cuarta parte (26%) del PIB agrario nacional en ese mismo afio. Estos
valores son elevados si se comparan con los registrados a nivel nacional y a nivel de la UE
(2,5% y 1,7% (PIB agrario andaluz en relacion al PIB total), respectivamente).

De igual forma. el sector agrario en Andalucia participa en mayor medida en el Valor Afiadido
Bruto (VAB) (5% en 2010), que en otros ambitos territoriales analizados, en los que esta
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aportacion se sitda en el 2,3% en el caso de Espafia y en el 1,4% para la UE. No obstante, en
los dltimos afios, tanto el sector primario como el secundario han ido perdiendo peso en la
economia andaluza, en favor del sector servicios, aunque esta caida ha sido mas acusada en
el sector secundario.

La Produccion de la Rama Agraria (PRA) andaluza para el afio 2013 presenta un valor de
9.831 millones de euros, cifra que representa el 2,4% de la PRA de la UE-28 y el 22,2% de la
PRA de Espafia. El valor de la Produccién de la Rama Vegetal es la de mayor importancia, con
mas del 80% del total, frente al valor de la Produccion de la Rama Animal. Los sectores de
Frutas, Hortalizas y Aceite de Oliva suman en torno al 70% de la PRA andaluza de media en el
periodo 2010-2014 y el 85% de la Producciéon de la Rama Vegetal. Analizando su evolucion, se
aprecia una tendencia creciente en la Produccion de la Rama Agraria desde el afio 2000.
Respecto al afio 2012, esta produccién se ha incrementado en un 0,6% a nivel de Andalucia,
una subida inferior a la registrada a nivel nacional (2,6%).

La actividad agraria proporciona en Andalucia en torno a 260.000 UTA y una Produccion
estandar total de unos 7.818 millones de euros segun datos del Censo Agrario de 2009.

La Renta Agraria de Andalucia, con 7.201 millones de euros, representaba en 2013 el 5,0% de
la de la UE y el 29,6% de la de Espafa. Esta Renta ha experimentado un aumento del 0,4%
respecto a la renta agraria andaluza del 2012, mientras que para la renta agraria espafiola este
incremento fue del 7,0%. No obstante, la renta agraria ha seguido una trayectoria irregular en
los ultimos afios, si bien en el periodo 2000-2014, ha experimentado una mejora del 24%,
registrando su valor maximo en 2007 con un valor de 8.577 millones de euros.

Respecto a la evolucion 2000-2014 de la Renta Agraria por UTA en Andalucia, considerandola
en términos corrientes, esta ha experimentado un crecimiento del 53,3%, mientras que si se
analiza en términos constantes, practicamente se ha producido un estancamiento, decreciendo
un 2,9% en el periodo considerado (frente a un leve incremento del 1,9% experimentado a nivel
nacional). Por tanto, la Renta disponible para remunerar el empleo agrario se ha mantenido
practicamente invariable, haciendo menos atractivo el sector al demandante de empleo.

La poblacién ocupada agraria en Andalucia se situaba en el afio 2013 en el 7,6%, dato que es
superior al nacional (4,3%) y al de la zona euro (3,4%), mientras que la tasa de desempleo
agrario en Andalucia registrada de media en el afio 2013 fue del 44,4% (frente al 36,2% de
tasa de desempleo total).

Respecto al nUmero de activos agrarios, a nivel nacional apenas ha variado (ha disminuido sélo
un 0,3% en el periodo 2008-2014), mientras que se ha incrementado hasta un 19,1% en el
caso de Andalucia. En este sentido, la relacion de la poblacion activa agraria respecto al total
de poblacién activa es mas representativa en Andalucia que en Espafia en todo el periodo
considerado. Sin embargo, el nimero de ocupados en el sector agrario en ese mismo periodo,
descendio sensiblemente tanto a nivel nacional como a nivel andaluz, con retrocesos del 16,3%
y del 6,0% respectivamente. A partir de 2010, el peso de los ocupados agrarios sobre el total
de la poblaciéon comenz6 a perder representatividad a nivel andaluz y nacional, aunque en el
caso de Andalucia, en el afio 2014 cambié de nuevo la tendencia alcanzandose el maximo del
periodo analizado con un 8,4% de ocupados agrarios sobre el total de ocupados, frente al 4,2%
registrado a nivel nacional.

Con esta realidad, el nimero de parados en el sector agrario crecié notablemente en el periodo
2008-2014 tanto a nivel nacional como a nivel andaluz, registrandose un total de 155.175
personas paradas en Andalucia y 277.675 personas a nivel nacional segun datos del INE. Sin
embargo, el peso de los parados agrarios en el total de la poblacién parada disminuyd, tanto en
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Espafia como en Andalucia, en ese periodo, situandose para 2014 en un 11,2% en Andalucia y
un 4,8% en Espafia.

Por dltimo, analizando el nimero de afiliados al Régimen Especial Agrario en Andalucia se
observa un crecimiento del 6,29% en el periodo 2007-2014, lo que supone un total de 28.229
nuevos afiliados. Esto puede tener su origen en que son muchos los trabajadores que han
regresado al sector agrario después de haber desempefiado durante afios labores en otros
sectores productivos.

% El sector agrario andaluz, de gran importancia econémica, social y territorial, permite
abastecer a la agroindustria andaluza de una amplia gama de productos de gran
calidad distribuidos por todo el territorio.

CANALES DE DISTRIBUCION AGROALIMENTARIA

El crecimiento en las Ultimas décadas de la gran distribucién agroalimentaria ha tenido como
consecuencia, entre otras, el debilitamiento del poder negociador de los productores y de la
industria agroalimentaria, en especial cuando se trata de pequefios productores y Pymes, que,
en muchos casos se han visto excluidos de esta forma de venta que aboga por grandes
volimenes, pequefios precios y una desvinculacion cada vez mayor entre productor y
consumidor.

La distribucién organizada tiene en Espafia el 72,2% de la cuota de mercado por facturacion,
concentrandose en cinco operadores el 57% de las ventas (el primer operador representa el
25%). El resto de cuota (27,8%) corresponde a la distribucion especializada. A pesar de estos
niveles de concentracién, Espafia estd muy lejos de paises de nuestro entorno, como Austria,
Bélgica, Suecia o Dinamarca, donde las tres primeras cadenas superan el 70% de la cuota.

Por tipo de establecimiento de compra, las tiendas tradicionales son las que han sufrido un
mayor descenso en el dltimo afio y el mayor incremento de ventas lo han experimentado las
tiendas descuento.

En la distribucion de cadena larga, los consumidores en general suelen estar desvinculados del
sector productor, ignorando en muchos casos el origen y las condiciones de produccion de los
productos que consumen, sin tener a menudo la opcidn de acceso a productos locales.

Desde esta perspectiva, un consumidor cada vez mas exigente con los productos
agroalimentarios, esta demandando que lo que consume sea fresco y mantenga unas
propiedades y unas caracteristicas excelentes. En este sentido, en los Ultimos afios se constata
una tendencia creciente de las iniciativas de canales cortos® que suelen ir vinculados a la
proximidad geogréfica, participacion del consumidor en el proceso de produccion-distribucion,
respeto al medioambiente y al bienestar animal, remuneraciones justas, soberania alimentaria,
productos diferenciados o contribucién al desarrollo local. En Andalucia existen mas de 400

¥ Entendido como un canal directo o circuito corto de comercializacién, en el que no existen intermediarios o bien
como un canal indirecto corto, en el cual solo opera un Unico intermediario.
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productores y unos 6.000 consumidores habituales (en distinto grado)®. Estas iniciativas
aglutinan a productores, grupos de consumidores y en ocasiones son impulsadas por
organizaciones agrarias, agentes de desarrollo local o asociaciones.

En este andlisis de los canales de distribucion, resulta imprescindible tener en cuenta las
diferentes acciones que en los Ultimos afios se estan llevando a cabo con la intencién de
aportar una mayor transparencia al mercado y contribuir a mejorar el conocimiento de como
funcionan las cadenas de distribucion de los productos agroalimentarios.

En esta linea, el MAGRAMA aprobd la Ley de la Cadena Agroalimentaria, la cual establece
medidas para mejorar el funcionamiento de la cadena alimentaria, e incluye mecanismos y
herramientas necesarias para su cumplimiento, como la Agencia de Informacion y Control
Alimentarios (AICA), el Observatorio de la Cadena Alimentaria y el Cédigo de Buenas Préacticas
Mercantiles en la Contratacién Alimentaria®.

Por su parte, la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural de la Junta de Andalucia
cuenta con el Observatorio de Precios y Mercados (desde el afio 2006), un instrumento de
andlisis de tendencia del mercado y una herramienta de apoyo fundamental para la toma de
decisiones estratégicas del sector agroalimentario andaluz, que pretende dotar de una mayor
transparencia al mercado agrario. Recientemente se ha creado una aplicacion movil,
herramienta de utilidad para acercar a un publico amplio esta plataforma de informacion, que
se puede descargar desde la URL del Observatorio de Precios y Mercados (http://www.cap.junta-
andalucia.es/agriculturaypesca/observatorio/servlet/FrontController?ec=default )
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¥ «Canales cortos de comercializacion alimentaria en Andalucia” del Instituto de Sociologia y Estudios Campesinos de
la Universidad de Cérdoba. Centro de Estudios Andaluces. 2012.

% Ha sido suscrito, de manera voluntaria, por las Organizaciones Profesionales Agrarias ASAJA, COAG y UPA;
Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia, la Federacién Espafiola de Industrias de Alimentacién y Bebidas (FIAB) y
la Asociacion Espafiola de Distribuidores de Autoservicio y Supermercados (ASEDAS).
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% Fortaleza de la gran distribucién frente a un sector agroindustrial disperso con poco
poder negociador

« Tendencia creciente de las iniciativas de canales cortos por una mayor demanda por
parte del consumidor.

« Desarrollo de iniciativas para aportar transparencia al mercado y conocer el
funcionamiento de las cadenas de distribucién, tanto por parte del MAGRAMA (Ley de
la Cadena Agroalimentaria y el papel de la AICA) y por parte de la CAPDR
(principalmente destacar el papel del Observatorio de Precios y Mercados).

_________________________________________________________________________________________________________________________________|
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ANALISIS DEL CONSUMO

El acceso a informacion actualizada y de calidad sobre el mercado, sus tendencias y el
comportamiento del consumidor se configura como un factor decisivo a la hora de adoptar
decisiones adecuadas para mejorar el nivel competitivo de la industria agroalimentaria. En los
Ultimos afios, sobre todo las grandes empresas han cambiado del tradicional enfoque
transaccional, dirigido a captar clientes, por un sistema de marketing relacional, enfocado a
mantener con sus clientes una relacion mas duradera basada en el conocimiento de sus gustos
y la satisfaccién de sus expectativas. Sin embargo, la agroindustria andaluza, que, como se ha
visto, estd compuesta en su mayoria por PYMES, dispersas por todo el territorio andaluz,
adolece aun de una falta de conocimiento del mercado y el consumidor, lo que acarrea una
falta de adecuacion de la oferta a la demanda, productos escasamente diferenciados y
competencia mas agresiva en precios.

En este contexto, resulta necesario analizar el comportamiento de los consumidores de cara a
que la agroindustria centre sus esfuerzos en satisfacer esas demandas. Como punto de
partida, se analiza a continuacién informacion sobre el consumo alimentario en Espafia
describiendo el consumo en el hogar, el consumo extradoméstico y algunas tendencias y
comportamientos del consumidor al comprar productos alimentarios®.

De manera general, comentar previamente que se ha producido en los dltimos afios un
envejecimiento y una disminucion del nimero de personas consumidoras en nuestro pais (la
poblacién espafiola ha disminuido un 1,18% desde 2010-2014), asi como una reduccion del
tamafio medio de la familia.

Ademas, desde 2010, tanto el IPC general como el de alimentos y bebidas no alcohdlicas han
experimentado una tendencia creciente, invirtiéndose en 2013-2014 (tasa de variacién anual de
-1% y 0,3%, respectivamente). Este decrecimiento del Ultimo afio se debe fundamentalmente a
la caida de los precios en los alimentos sin elaborar.

Dentro del consumo total en Espafia, el consumo en el hogar tiene un mayor peso que el
extradoméstico, suponiendo en 2014 un 68% del total del gasto, habiéndose incrementado su
importancia respecto a 2010, afio en el que supuso un 65%.

% Fuente: Informe del Consumo de Alimentacién en Espafia 2014. MAGRAMA y Marco Estratégico para la Industria de
Alimentacion y Bebidas. MAGRAMA y FIAB.
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Gréfico 12  Evolucion del gasto total en alimentacion en Espafia
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* A partir de 2014, debido a un cambio metodolégico, se produce un nuevo universo.

Fuente: MAGRAMA. Informe consumo alimentacién 2014

La evolucién del gasto total en alimentacion muestra una disminucién del 5,6%. La mayor caida
se produce en 2014, siendo ésta del 3,2%. Esta caida acontecida en 2014, es consecuencia,
en mayor medida, al descenso experimentado en el gasto de alimentacién para consumo en el
hogar que en la alimentacion extradoméstica.

Consumo en el hogar

Grafico 13 Evolucion del gasto en alimentacién en el hogar (Retail) en Espafia
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* debido a un cambio metodolégico se produce un nuevo universo. La diferencia es inferior al 1%, obteniéndose para
2013 un dato corregido de 68.876 millones de euros.

Fuente: MAGRAMA. Informe consumo alimentacién 2014

En el periodo analizado, la evolucion del gasto doméstico en alimentacion muestra una ligera
caida del 1%. Respecto al ultimo afo, se produjo una caida del gasto del 3,5%, estando ésta
debida tanto a un descenso en el consumo, -2,3%, como a un menor precio medio, -1,2%.
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El canal de compra preferido para el consumo de alimentacién en el hogar es el
supermercado%, concentrando el 43% de las compras totales. Sin embargo, para la compra de
alimentacion fresca®’, este porcentaje disminuye pasando a ser el principal canal de compra el
comercio especializadoss.

La calidad de productos, proximidad/cercania y los buenos precios aparte de ofertas, son los
tres principales factores que determinan la eleccion del establecimiento de compra. El factor
precio, aunque ha descendido en importancia en los dos Ultimos afios, tiene mayor peso que
en los afios previos a la crisis.

Las marcas de distribuidor (MDD), ya suponen el 42% de sus ventas, para el afio 2014, siendo
el 2° pais en el ranking de penetracién de la MDD, por detras del Reino Unido.

Andalucia es la tercera Comunidad Autbnoma con menor consumo per capita en alimentacion,
siendo éste de 621,5 kg-l y la cuarta con menor gasto per capita, con una cifra de 1.289, 7 €.

Gréfico 14 Evolucién del gasto en alimentacién en el hogar (Retail) en Andalucia
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* debido a un cambio metodol6gico se produce un nuevo universo. La diferencia es inferior al 1%, obteniéndose para
2013 un dato corregido de 11.225 millones de euros.

Fuente: MAGRAMA. Base de datos de consumo en hogares por CCAA

En el periodo analizado, la evolucion del gasto doméstico en alimentacién en Andalucia,
muestra una ligera caida del 0,5%. Respecto al dltimo afo, la caida experimentada ha sido
mas pronunciada, alcanzando un 4%.

% Los tipos de establecimientos son: supermercados, hipermercados, establecimientos descuento, comercio
especializado, resto de canales (autoconsumo, mercadillos y otros canales)

% por alimentacion fresca se entiende: frutas frescas, hortalizas frescas (incluidas patatas frescas), carnes frescas,
pescado fresco, marisco/ molusco fresco, pan fresco y huevos.

% Se entiende por comercio especializado: tienda tradicional, panaderia, carniceria/charcuteria, pescaderia, tienda de
congelados, y mercados y plazas.
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Consumo extradoméstico

Gréfico 15 Evolucién gasto en alimentacion extradoméstico (Horeca) en Espafia
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Fuente: MAGRAMA. Informe consumo alimentacion 2014

En el periodo analizado, se ha producido un fuerte descenso en el gasto en alimentacion
extradoméstico, del 14%, correspondiéndole al afio 2011 la bajada mas pronunciada. En 2014,
se suaviz6 el descenso experimentado.

Respecto al total de gasto realizado en 2014, el ticket medio se ha mantenido casi estable, con
una subida de 0,4%, mientras que el nimero de visitas ha disminuido un 1,6%, resultando una
disminucién de las ventas del 1,3%.

El peso del canal Horeca en el total del gasto realizado en alimentacion es significativo, en
comparacion a otros paises de Europa.

Dentro del sector Horeca, el 50% de la cuota corresponde a restaurantes.

Tendencias:
Tendencias socio demograficas:

Se espera un crecimiento y envejecimiento de la poblacion mundial. Esto vendrd acompafnado
de un incremento de la clase media mundial, principalmente en Asia. Teniendo en cuenta esta
crecimiento, la produccién primaria global de alimentos se tendra que incrementar un 70% en
las proximas cuatro décadas.

Se produce una amplitud del concepto de unidad familiar, debido a la proliferacién de hogares
unipersonales y familias sin descendencia.

Tendencias de consumo:

Segun un estudio de Nielsen, el 81% de las personas residentes en Espafia ha modificado sus
habitos de consumo por la coyuntura econémica. Las personas consumidoras han adoptado
medidas de ahorro, tales como reducir el ocio fuera de casa (65%) o comprar productos de
alimentacion mas baratos (48%). La compra se realiza de manera mas reflexiva, realizando
una mayor comparativa y optando por opciones mas econémicas como MDD vy los discounts. A
pesar de esto, sigue existiendo una fidelidad alta en la compra de las mismas marcas (70,9%).

En linea a la realizacion de la compra de manera mas reflexiva, aparece en el mercado un
nuevo tipo de minorista: las tiendas gourmet o de calidad gourmet. En nuestro pais han
aparecido pequefias tiendas especializadas de alimentos frescos en las que se potencia el
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servicio a domicilio de productos de alta calidad, asi como la venta de alimentos frescos que
provienen directamente de granjas y productores.

Se solicitan alimentos con mensaje, que supongan una experiencia multisensorial, alimentos
individualizados, un consumo inteligente con soluciones simples y flexibles.

Aparecen nuevos tipos de personas consumidoras. En relacion con la cercania surgen huertos
urbanos y alimentos directamente adquiridos del productor. Aparece también en escena el
comprador de marca Espafia 0 marca de la region.

Tendencias en nutricion y salud:

La salud, como valor afiadido en la alimentacion, es cada vez mas importante. Se demandan
alimentos seguros, equilibrados, saludables, naturales, denominados “libres de “ o “bajos en”,
eco y hio. Existe interés por nuevos productos como los alimentos funcionales. Aparece en
escena una persona consumidora superinformada y demandante de informacion nutricional.

Se demanda un consumo de calidad, pero no sélo como concepto asociado a las
caracteristicas intrinsecas de un alimento. Se va mas lejos, aplicando el término calidad en el
ambito de la alimentacidon saludable (desde el punto de vista del contenido en grasas y
azlcares y basada en la simplicidad), de la informacion transparente y de la seguridad
alimentaria.

Tendencias medioambientales:

Se establece una relacion entre industria eficiente y sostenibilidad del medio ambiente. El 54%
de las personas consumidoras considera la sostenibilidad ambiental como uno de los factores
de compra que mas valora. Se demanda un uso mas responsable y eficiente del agua y de las
fuentes de energia, asi como una mayor implicacion en la gestion de residuos, vertidos y
emisiones.

Existe un aumento de la preocupacion social por el bienestar animal desde el punto de vista de
la produccion, el transporte y el sacrificio de los animales, aunque el nivel de conciencia con el
bienestar animal varia dependiendo del pais, destacando los paises noérdicos y los
centroeuropeos como los que mas se preocupan por esta cuestion.

Tendencias normativas:

La apertura de los mercados sometera a las empresas a mayor normativa. Esto unido a la alta
dispersion competencial espafiola pone en riesgo la competitividad de las empresas. Los
impuestos especiales pueden afectar negativamente a algunos productos concretos. Se esta
produciendo un creciente control administrativo relacionado con la seguridad alimentaria y la
calidad.

Tendencias tecnolégicas:

Las nuevas tecnologias facilitan la trazabilidad, ayudan en la conservacién de alimentos asi
como una optimizacion productiva en términos generales. Se establecen nuevos modelos de
comunicacion empresarial y distintas formas de organizacion social.

Aparece un nuevo horizonte: la distribucién online .

Las compras de alimentacion realizadas a través de internet en 2014 se han incrementado de
forma significativa. A nivel mundial este incremento ha sido del 28%, mientras que a nivel
espafiol ha experimentado un crecimiento del 25% en volumen y 27% en valor con respecto a
2013. A pesar de esto, este canal sélo representa el 0,8% de las compras en alimentacién
totales, lo que supone una facturacion online cercana a los 600 millones. Recientemente una
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potente empresa de venta de productos online, ha incorporado la alimentacion, incluido los
frescos, como uno de los sectores que comercializa en Espaﬁasg.

Por otro lado, de los 19 millones de internautas que realizan compras online en Espafa, solo
un 1,2% compra alimentacion via Internet. Otra caracteristica del eCommerce en alimentacion
es que disminuye a medida que aumenta la edad y es mas bajo también en poblaciones mas
pequenas.

El comercio online en la alimentacion todavia tiene un largo recorrido por delante, detectandose
como una de las principales trabas para su despegue la logistica.

En Andalucia, en el afio 2013, el 12,5%" de las personas entre 16 y 74 afios compraron por
internet productos de alimentacién y otros de consumo no duraderos.

% Disminucién del gasto dedicado a la alimentacion en los Ultimos afios, alcanzando los
niveles mas bajos en 2014.

% La compra se realiza de manera mas estudiada y realizando una mayor comparativa.

% Continua en aumento la presencia de la marca del distribuidor, alcanzando en 2014, el
42% de la cuota de mercado.

INDUSTRIA AUXILIAR

El desarrollo de la actividad agraria y agroindustrial ha impulsado la creacion y posterior
consolidacion de una industria auxiliar, constituida por un conjunto amplio y heterogéneo de
empresas que proporcionan insumos en forma de productos y servicios necesarios para la
produccion y comercializacion de productos agroalimentarios.

La variedad de subsectores y tipo de empresas es amplia, desde empresas relacionadas con la
agroindustria como proveedores de envases y embalajes, equipos de control y climatizacion,
magquinaria de manipulacion, empresas de servicios avanzados, de tratamiento de residuos, de
logistica y transporte, etc., hasta la industria auxiliar de la actividad agraria en si, que
indirectamente estan también relacionadas de alguna manera con la agroindustria y que abarca
empresas de sustratos, agroquimicos, semillas y viveros, riego y fertirrigacion, plasticos,
estructuras de invernaderos, maquinaria y utillaje, entre otras.

Aunque no existen datos completos para cuantificar este sector tan amplio y heterogéneo, si se
puede afirmar que esta industria auxiliar tiene una importancia creciente, sobre todo en zonas
de horticolas protegidos o de olivar, aportando un valor afiadido a la industria agroalimentaria
andaluza. En los Ultimos afos esta industria auxiliar ha experimentado un crecimiento, pasando
de una alta dependencia de la adquisicién de insumos del exterior hace décadas a la apertura
de nuevos mercados para abastecer a agroindustrias y productores en destinos mas lejanos.

% Fuente: http://www.alimarket.es/noticia/194508/Amazon-desembarca-en-el-sector-de-la-alimentacion-en-Espana

0 Fuente: Informe Anual "La Sociedad en red 2014". MINETUR

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 61



e A\ \ Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia
JUNTR DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

A modo de ejemplo se aportan datos de fabricacion de determinada maquinaria para la
industria de la alimentacion, bebidas y tabaco en Andalucia, en concreto de maquinaria de
refrigeracion para uso no doméstico (buena parte destinada a la agroindustria, aunque no
toda), maquinaria para la preparacion de frutas, hortalizas o legumbres, para la extraccion o la
preparacién de aceites o grasas y el valor del mantenimiento de la maquinaria agroindustrial.

Tabla 26 Fabricacion de determinada maquinaria para la industria de la alimentacion,
bebidas y tabaco (valor, miles de euros)**

Media 2010-

2010 2011 2012 2013 2014 2014 % evoluc.
Muebles frigorificos de uso no doméstico 90.952 92.746 92.139 103.243 92.554 94.327 2%
Magquinaria para la preparacion de frutas, hortalizas y
legumbres 9.752 7.888 6.339 6.526 8.426 7.786 -14%
Magquinaria para la extraccién o preparacion de aceite y
grasas 20.394 18.442 16.387 16.535 19.277 18.207 -5%
Reparacion y mantenimiento de maquinaria para la
industria de la alimentacién, bebidas y tabaco 25.545 18.342 21.232 24.037 31.385 24.108 23%

Fuente: Encuesta Industrial Anual de Productos, IECA.

Espafia exportd en el afio 2015 maquinaria para la industria alimentaria por valor de casi 556
millones de euros, de los cuales casi 42 millones corresponden a Andalucia®. En los Gltimos 5
afios las exportaciones andaluzas de este tipo de maquinaria han crecido un 55% (2011-2015),
y se destinan sobre todo a mercados como Rusia (20%), Marruecos (17%), Portugal (8%),
Argelia (6%), Italia (5%), Alemania (3%) y Grecia (3%) en 2015. El tipo de maquinaria es
principalmente para la industria de bebidas (21%), molineria (19%), maquinaria de seleccion
(16%), frutas y hortalizas (9%) y aceites (9%).

« Entorno a la agroindustria andaluza se desarrolla una industria auxiliar, amplia y
heterogénea, que esta creciendo en los Ultimos afios en los mercados exteriores.

Perspectivas de futuro

En un contexto global, en el que los consumidores cada vez se muestran mas preocupados por
la salud y mas exigentes con la composicion y condiciones de procesado de los alimentos, al
mismo tiempo que exigen precios mas competitivos y respeto medioambiental, el futuro de la
industria agroalimentaria andaluza pasa sin mas remedio por adaptar estrategias encaminadas
al crecimiento industrial. Para ello sera necesario que se aborden retos estructurales
relevantes:

+ Falta de tamafio
e Aumento de competitividad
« Falta de inversién en |+D

« Necesidad de cooperacion entre todos los eslabones de la cadena

“! No se pueden aportar datos méas globales de maquinaria total para la industria de la alimentacién , bebidas y tabaco
por falta de datos en la fuente, por secreto estadistico.

“2 Datos de ICEX Estacom, c6digo ICEX:40212 - MAQUINARIA PARA LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
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Acciones como la fusiéon de empresas o la formacién de cllsteres especializados, la captacion
de talento y la capacitacion o el aumento de eficiencia en la inversion en I+D de las
agroindustrias a través de la cooperacién empresarial se hacen imprescindibles. Asi mismo,
resulta de vital importancia la cooperacion entre todos los eslabones de la cadena, clave para
garantizar la viabilidad del sector primario, la agroindustria y de la propia distribucién. Para
cambiar el paradigma de confrontacion entre produccién y distribucidn, se estan realizando
esfuerzos para consolidar una cadena agroalimentaria sostenible, compartiendo conocimientos
entre los eslabones que ayuden a alcanzar un mayor nivel de eficiencia y competitividad43.

La disrupcion tecnolégica que se esta produciendo representa una oportunidad muy relevante
para el sector agroindustrial. La aplicacién de los avances de la ciencia y la tecnologia a los
procesos y productos de la industria agroalimentaria se ha convertido en una prioridad.
Robdtica, clonacién, nanotecnologia, ultrasonidos...son campos tecnolégicos en los que la
industria agroalimentaria ya esté trabajando para producir los alimentos del futuro.

La innovacion en procesos (mas respetuosos con el medio ambiente, que generen menos
desperdicios 0 que consuman menos energia y recursos), nuevos ingredientes, productos y
formas de presentacién que respondan a las demandas del cliente, es indispensable para
hacer frente a los desafios que plantea el consumidor.

Una de las tendencias actuales en las sociedades desarrolladas como la andaluza, es una
creciente influencia de factores relacionados con la salud en la toma de decisiones de la
ciudadania. El creciente esfuerzo por ofertar una alimentacion méas saludable por parte de las
empresas alimentarias desarrollando nuevos productos y ofreciendo mas y mejor informacion,
constituyen una oportunidad para diferenciar sus productos de la competencia. Debido a sus
caracteristicas particulares, la agroindustria disfruta de una posicion privilegiada, dada su
cercania a las materias primas, su relacion con los canales cortos de comercializacion y en su
caso, su presencia directa en mercados locales.

A pesar de esta preocupacion creciente por mejorar la salud a través de una buena
alimentacion, es evidente que uno de los principales problemas de salud publica actual es la
prevalencia del sobrepeso y la obesidad en la poblacién. Para intentar atajar este grave
problema, desde la Administracion se estan realizando diversas actuaciones, entre otras, en el
desarrollo normativo de una futura Ley contra la obesidad, ademas de la promocién de los
beneficios que reporta la dieta mediterranea, declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad por la UNESCO, en la salud de las personas.

A continuacién se comentan algunas tendencias que ya estan condicionando el futuro de la
industria agroalimentaria y que pueden acabar implantandose y generalizandose:

BIOECONOMIA Y ECONOMIA CIRCULAR

La sociedad se enfrenta a serios problemas a nivel mundial en las proximas décadas. El
incremento de la poblacion previsto del 30% en el 2050 prevé una sobre explotacion de los
recursos naturales, cambios en el clima, presiones sobre el medio ambiente y pérdida de la
biodiversidad. En este contexto, Europa se plantea el reto de hacer una transicién de una
economia basada en los recursos fosiles, a basarla en bio-recursos, bajo el nuevo paradigma
de la economia circular, en la que se pone en juego un nuevo modelo productivo y de

“3 En el epigrafe sobre canales de distribucién agroalimentaria se hace referencia a las iniciativas que la Administracién
esté llevando a cabo para mejorar el equilibrio en la cadena agroalimentaria.
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consumo, basado en el cierre de los flujos y el reaprovechamiento de los residuos como
recursos.

En dicha transicién surge el concepto de bioeconomia, como economia que utiliza los recursos
biologicos terrestres 0 marinos, o residuos organicos, como base para la producciéon de
alimentos y piensos, bioenergia y otros bioproductos. En la bioeconomia participan
decisivamente los sectores agrario y pesquero, pero también la industria agroalimentaria, u
otras como la industria quimica, farmacéutica, biotecnolégica o energética.

La agricultura, pesca y agroindustria estan ya contribuyendo decisivamente a la bioeconomia,
pero es necesario mejorar significativamente la gestién de los recursos biolégicos renovables y
abrir nuevos mercados a los bioproductos. La Comisiébn Europea, en el actual marco
comunitario 2014-2020, esta ya favoreciendo las sinergias y la complementariedad con otros
ambitos politicos, instrumentos y fuentes de financiacién que comparten y abordan los mismos
objetivos, como los Fondos de Cohesion, las politicas comunes agricola y pesquera, y las
politicas de medio ambiente, industria, o energia. Ademas, la creacién del partenariado publico-
privado Bio-based Industries y la puesta en marcha de acciones de investigacion e innovacion,
que financian en parte el programa Horizonte 2020, y en otra parte las propias industrias de los
sectores afectados (3.800 M euros en 2014-2020), daran un impulso decisivo al procesado
sostenible de biomasa en un amplio espectro de productos de interés comercial, en las
denominadas biorrefinerias.

Las materias primas que procesan dichas biorrefinerias (biomasa) tienen, entre otros, un origen
agricola, ganadero y agroindustrial, y pueden ser desde restos de poda en cultivos lefiosos,
pasando por restos de cultivos horticolas o industriales, paja de cereales, y deyecciones
ganaderas, hasta bagazos, melazas alpechines y orujo, o pieles, hueso y pulpa de la industria
agroalimentaria.

Con todo ello, la inversion en investigacion, desarrollo e innovacion en los procesos fisicos,
quimicos, termoquimicos, bioquimicas que se desarrolla en las mencionadas biorrefinerias,
esta ya contribuyendo a la generacion de bioproductos como piensos, biofertilizantes,
biomateriales (bioplasticos, biofibras...).

Andalucia, como region con un enorme potencial en la puesta en juego de la economia circular
basada en los recursos de biomasa e industria agroalimentaria, acaba de ser elegida por la
Comision Europea, junto con otras 5 regiones europeas como region modelo de demostracion,
y recibira asesoramiento desde el «Servicio europeo de apoyo para productos quimicos
sostenibles» (siglas en inglés, ESCS). Estas regiones mostraran el camino hacia la produccion
de productos quimicos sostenibles en Europa mediante el aprovechamiento de materia prima
(biomasa o residuos) y compartiran experiencias con otras regiones europeas, con el fin de
proporcionar una guia practica sobre cémo fortalecer la cooperacion entre las industrias de
productos quimicos y otras industrias y sectores, para contribuir al desarrollo de la economia
circular y de la bioeconomia en particular.

Existen en Andalucia ademas iniciativas privadas de promocion de la innovacion en el ambito
de la bioeconomia. Un ejemplo es la Asociacién empresarial SHAVILAB, impulsada por un
Grupo de Desarrollo Rural (Campifia Sur) y un grupo de empresas de diversos sectores
agroalimentarios, y que actualmente esta compuesta por mas de 60 empresas de la Campifia
cordobesa. Su objetivo principal es crear un ecosistema apropiado para desarrollar proyectos
innovadores en empresas de base bioeconémica en la modalidad de cooperacion.
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TECNOLOGIAS FACILITADORAS ESENCIALES (KET’S)

Sin duda las llamadas tecnologias facilitadoras esenciales (KET's) juegan un papel muy
importante en la modernizacién agroalimentaria.

Centros de investigacion ubicados en Andalucia como el CATEC (Centro para las Tecnologias
Aeroespaciales Avanzadas) estdn avanzando mucho en el desarrollo de tecnologia para
aparatos de vuelo no tripulados (drones). El desarrollo de esta tecnologia ha encontrado
valiosas aplicaciones en el mundo agrario, y en ello trabajan investigadores de la Universidad
de Cérdoba, por ejemplo. Desarrollan aplicaciones y modificaciones de este tipo de tecnologia
para emplearla en actividades agrarias como la siembra de precisién, riego, fertilizacion o
aplicacion de plaguicidas.

Su desarrollo alin no estad muy avanzado en el ambito de la industria agroalimentaria como tal,
pero su uso hace que la materia prima sea mas acorde a las necesidades de las industrias, de
mayor calidad y en el momento 6ptimo de maduracion, con el consiguiente ahorro de costes
para las agroindustrias.

Asi, el uso combinado de los drones con la tecnologia big data e informacién contextual para la
agricultura de precision, demuestran grandes ventajas, por ejemplo de cara a obtener una
informacidon meteorolégica en tiempo real, relacionandola con control de riego automético y
mapas cartograficos, etc. La integracion de estas tecnologias esta permitiendo la obtencion de
sistemas de trazabilidad mucho més precisos, la generacién de informacién para potenciar la
confianza de clientes y consumidores y un significativo ahorro de costes.

Segun el AINIA (Centro Tecnolégico), los Ultimos avances apuntan a que, junto a los drones de
aire, los drones de tierra, también conocidos como sensores, podran ofrecer soluciones incluso
mas eficaces para los cultivos, cada vez méas afectados a causa del cambio climético. La
combinacion entre sensores de aire y de tierra controlara aspectos como la rotaciéon de los
cultivos, la pérdida de humedad, el riego, la composicién quimica del suelo, la madurez de los
frutos y la presencia de malas hierbas o plagas.

El uso de la robdtica se hace indispensable en una industria agroalimentaria que pretende ser
mas eficiente, flexible, inteligente e interconectada con otras fabricas en el futuro. La
integracion de la robdtica es una prioridad para la industria agroalimentaria, pues supone la
oportunidad para la automatizacion de los procesos.

Segun datos de la British Automation and Robotics Association (BARA), el desarrollo de la
robotica en la manufacturacion de alimentos en el Reino Unido en 2013 se increment6 un 60%
en comparacion con el 2.000. Por otro lado, la Asociacién Espafiola de Robotica y
Automatizacion de Tecnologias de la produccion, destaca que si bien el sector del automovil
es el que mayor demanda hace en empleo de robética industrial y automatizacion de procesos
(31% de los robots incorporados), el sector agroalimentario es el segundo en importancia y
recorta afio a afio distancias con el primero.

Es previsible el crecimiento de la incorporacion de robots en la industria agroalimentaria,
aportando nuevas ventajas a los procesos. Ademas de los beneficios actuales, como son
velocidad, confiabilidad, control, ahorro de producto o reduccion de residuos, se incorporaran
ventajas relacionadas con la reduccién del riesgo de contaminacion de alimentos al eliminar el
contacto humano con los mismos en la produccion y envasado, con el corte mecanico de la
carne, el queso o las porciones de pizza por ultrasonido, trabajos en el interior de
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congeladores, decoracién de pasteles, colocacién de etiquetas, etc, acompafiados de
tecnologia de vision artificial.

Es de sobra conocido el potencial de las impresoras 3D, principalmente en sectores como el de
la automocion, la aviacion o la construccion. Si nos trasladamos al ambito de la alimentacion,
podriamos imaginar aplicaciones por ejemplo para la fabricacién in situ de envases y
embalajes, ya sea de vidrio, plastico o bioplasticos o papel y cartén, lo que podria solventar
problemas de logistica, almacenamiento, quizd una reduccion de costes o incluso una
disminucién de la huella ambiental en los productos finales.

Ya se han llevado a cabo proyectos que emplean impresoras 3D para elaborar alimentos. De
momento se ha probado con queso, chocolate, pastas y productos de confiteria, para lo cual es
necesario que el producto sea introducido en la impresora en forma de puré. (Y si existiese
alguna forma de que el consumidor o el restaurante comprara los alimentos liofilizados y en
polvo (sin fecha de caducidad) y a la hora de consumir simplemente tuviese que mezclar con
agua e introducir en su impresora 3D para obtener un queso, una tarta, pasta recién hecha,
surimi de pescado o un plato méas elaborado? ¢Estariamos hablando de una séptima u octava
gama de alimentos? Tendria multiples aplicaciones, sin duda.

De hecho, se han llevado a cabo intentos, por parte de un centro tecnolégico, de realizar una
cena en 3D y de forma simultanea en dos ciudades del mundo. Tanto el entorno y la vajilla
como el menu estarian elaborados por impresoras 3D. Desconocemos los resultados del
experimento, pero no cabe duda de que se abre una puerta al desarrollo de este tipo de
tecnologia en el mundo de la industria agroalimentaria y el de la gastronomia.

Ademas de lo anterior, el espectacular y dindmico avance las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en combinacién con otras tecnologias facilitadoras esenciales, va a provocar una
revolucién en el mundo de la alimentacion y especialmente en los Ultimos eslabones en la
experiencia del consumidor. Dispositivos digitales que permitan apreciar el olor de los
alimentos en una imagen enviada por dispositivo movil, las gafas de realidad aumentada que
facilitan la compra en el supermercado (sefialando la posicién de los productos de la lista, el
precio y la cantidad por ejemplo y que al mismo tiempo permitan realizar llamadas de voz o
video), desarrollo de dispositivos que con solo acercarlos al alimento nos informe de la
composicién (deteccion de pesticidas en frutas y hortalizas por ejemplo) o dispositivos que nos
faciliten hacer la compra desde casa y solo a través de voz con servicio rapido y eficaz.

Estos son sélo algunos ejemplos de lo que esta por venir, la industria agroalimentaria debera
prepararse para adaptarse a estos cambios.

Quiza la combinacién de alimentacién y gastronomia con las tecnologias emergentes y
disruptivas e innovacién e imaginacion, sean la solucién a algunos de los retos que estan por
resolver: superalimentos sanos y asequibles que sean capaces de aportar en una sola comida
todos los nutrientes que el organismo necesita en un dia, erradicar el hambre a pesar del
aumento de poblacién que se prevé para el afio 2050, proporcionar alimentos sanos y seguros,
asequibles, cuya produccion sea sostenible, preservando el medio ambiente, con menor
consumo de recursos y que cumplan las necesidades del consumidor.

NUEVOS PRODUCTOS

La investigacion en el desarrollo de nuevos productos y servicios, en la forma de colaboracion
entre la empresa y el investigador comienza a dar resultados, aunque adn es necesario seguir
avanzando en el acercamiento entre la investigacion basica a las necesidades del mercado,
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haciendo que la primera se adapte a las necesidades del segundo. Un ejemplo a destacar en
Andalucia es el de la investigacion y empleo de nuevos productos en la alta cocina.
Universidades como Cadiz y Cérdoba estan colaborando con cocineros de reconocido prestigio
para descubrir nuevos alimentos y nuevas formas de uso y de presentacion de éstos en las
mesas de algunos de los restaurantes mas prestigiosos de la alta cocina.

Otro ejemplo es la diversificacion de los modelos de negocio de empresas tradicionales
agroalimentarias, que desarrollan nuevos productos a partir de sus propios subproductos, o la
creacion de nuevas empresas que se dedican a la elaboracion de nuevos productos a partir de
los subproductos generados por sus empresas vecinas, en el desarrollo de las oportunidades
de negocio que genera el concepto de la economia circular.

En el sector del vino también se estan produciendo avances en la obtencién de nuevos
productos. Es el caso del proyecto dirigido por investigadores de la Universidad de Cadiz y del
ceiA3, que han identificado una levadura que fermenta a temperaturas inferiores a las
habituales. Este proceso afecta a la produccion de ciertos compuestos relacionados con el
aroma y abre la puerta a la elaboracion de vinos con aromas a la carta.

Ya se habla de la sexta gama de productos, que englobaria aquellos alimentos liofilizados, con
un extenso periodo de caducidad, a los que Unicamente habria que afiadirles agua y calentar
para ser consumidos.

TENDENCIAS GEOPOLITICAS Y MACROECONOMICAS

Los acontecimientos geopoliticos, las circunstancias macroecondémicas estan condicionando y
continuaran condicionando los mercados y la produccion agroalimentaria, hasta el punto de
que ésta ha de estar constantemente adaptandose a las nuevas circunstancias de forma agil y
rapida, innovando, buscando nuevos mercados y clientes. Es el ejemplo del veto ruso y cémo
afecta éste a las exportaciones espafiolas de frutas y hortalizas.

Si bien los invernaderos en Rusia no han sido muy significativos hasta ahora e incluso
adolecen de obsolescencia, con el veto ruso y el corte de suministro de hortofruticolas, se ha
vuelto una prioridad para el gobierno ruso apoyar a sus agricultores para aumentar su
produccion interna. Este hecho ya estad afectando a Europa que trata de buscar mercados
alternativos al ruso, pero esta situacion si se prolonga puede favorecer el desarrollo del sector
hortofruticola ruso y que este pais se haga menos dependiente de las importaciones
hortofruticolas.

Como este ejemplo, también los grandes acuerdos comerciales en proceso de negociacion,
como el TTIP (Transatlantic Trade and Investment Partnership) entre la UE y EEUU, el acuerdo
que se negocia entre la UE y Jap6on o con de la UE con Mercosur, serdn sin duda
determinantes en el futuro de nuestra economia en general y de nuestras agroindustrias en
particular.

0,

< El futuro de la industria agroalimentaria estd condicionado por su capacidad de
adaptacion a las circunstancias y tendencias actuales y futuras. La bioeconomia, las

tecnologias facilitadoras esenciales (KET’s), el desarrollo de nuevos productos
______________________________________________________________________________________________________________________________|
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representan oportunidades relevantes para el sector agroindustrial.
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Debilidades

Pequefio tamafio medio de las empresas agroalimentarias andaluzas, lo que dificulta la
realizacion de inversiones, en especial para la innovacién, para la obtencion de
financiacién, para la captacién de talento y para la profesionalizacion, asi como para la
cooperacion empresarial y la exportacion.

Dispersion de la oferta de productos agroalimentarios, especialmente en productos
ecologicos, y persistencia de dificultades para incorporarse a la cadena de distribucion
y comercializacion.

Deficiencias en la estrategia comercial que se suele enfocar a atraer clientes nuevos y
no a mantener y cuidar los ya establecidos fidelizandolos.

Escasa utilizaciéon de la informacién sobre los mercados; insuficiente conocimiento de
los consumidores y poco uso de la investigacion comercial.

Insuficiente aprovechamiento de las organizaciones interprofesionales y falta de
relaciones intersectoriales.

Produccion que muchas veces se centra en la calidad del producto pero no en el valor
de la oferta conjunta y en su diferenciacion.

Debilidades financieras y escasez de apoyos financieros especificos.

Poca predisposicion a la inversién en intangibles: promocién, comunicacién, servicio
etc.

Escasa valorizacion de los residuos como fuente potencial de energia como forma de
disminuir los costes de produccion y aumentar la eficiencia.

Necesidad de ecoeficiencia de las infraestructuras, de la medicion de la huella
ambiental; y de la gestién estacional de residuos.

Elevado coste de la factura energética para las actividades productivas

Amplia implantacion del transporte de mercancias por carretera en la agroindustria,
utilizandose este tipo de transporte en el 76% de las exportaciones de la agroindustria
andaluza.

Dificultades para ajustar la oferta y la demanda de 1+D.
Escasa participacion del sector privado agroalimentario en la financiacion de la 1+D.
Baja tasa de innovacion y de lanzamiento de nuevos productos.

Excesiva legislacion y normativa diversa (relacionada con el ambito de la sanidad, el
agrario, el medioambiental, ...) que afecta a la agroindustria y genera confusién,
demasiados tramites y burocracia administrativa.

Multiplicidad de administraciones que afectan a la agroindustria a la hora de cumplir
requisitos, percibir subvenciones, etc.
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Falta de cualificacidon técnica en proyectos agroindustriales, especialmente en sus
etapas iniciales.

Amenazas

Impacto del proceso globalizador en la producciéon andaluza de menor valor afiadido o
poco diferenciada por la apertura de nuevos mercados, la firma de acuerdos
comerciales con paises terceros, el TTIP con EEUU, ...

Dinamica productiva global orientada a implantar modelos de competitividad basados
Unicamente en la reduccion de mano de obra para disminuir costes.

Mantenimiento del poder de la gran distribucién minorista.

Alta dependencia del mercado de la UE como destino de las exportaciones
agroalimentarias.

Creciente preocupacion por la sociedad sobre el cambio climéatico y sus efectos y
nuevos compromisos de reduccion de Gases de Efecto Invernadero adoptados por la
UE

Importante impacto y repercusiones inmediatas de cualquier alerta alimentaria, aunque
sea infundada, sobre el sector.

Competencia de paises emergentes en el acceso a los mercados. Esta competencia
puede acentuarse por la distinta aplicacion de normativa medioambiental o en materia
de salud (normativa europea mas exigente).

Baja integracion de los diferentes elementos del sistema Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y especialmente en los que intervienen en la transformacién de la
investigacion en innovacion.

Dificultad para el mantenimiento de la poblacién de nuicleos rurales.

Déficit de servicios basicos para la agroindustria en algunas zonas rurales (internet de
banda ancha, potencia eléctrica, etc).

Infraestructura de transporte inadecuadas en algunas zonas rurales y falta de conexion
con las vias principales de comunicacion

Fortalezas

Elevada produccion agraria con destino a la agroindustria en la region.
Alto nivel de especializacion y productividad.

Tendencia ascendente en el grado de internacionalizacion y apertura a nuevos
mercados de la agroindustria.

Elevado grado de diversificacion productiva con amplia gama y variedad de productos.
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Presencia de algunas empresas transformadoras fuertes en algunos sectores, aunque
pequefias en un contexto global.

Integracién en el mercado Unico y posicion estratégica en Europa frente a los
competidores de paises terceros.

Incremento de la presencia de empresas agroalimentarias andaluzas en el exterior,
diversificAndose en productos y paises y con capacidad de traccion de otras empresas,
gue cuentan con la ventaja de la accesibilidad lingiistica y cultural en muchos
mercados.

Fuerte implantacién de entidades asociativas agrarias.

Importante desarrollo de figuras o sellos distintivos de calidad

Aumento significativo del nimero de operadores en produccion ecolégica.
Existencia del Registro de Patentes y Marcas que protege la propiedad intelectual.
Existencia del Registro de Industrias Agroalimentarias.

Existencia del Observatorio de Precios y Mercados que permite analizar las tendencias
del mercado de los productos agroalimentarios andaluces y aporta transparencia.

Potencial de generacion de energia a partir de biomasa u otras fuentes de energia
renovables que pueden ayudar a reducir costes e incrementar la eficiencia productiva.

Avances en la autentificacion, control y aseguramiento ante el consumidor de los
productos y procesos agroalimentarios.

Tejido agroindustrial muy ligado al territorio a modo de red formada por un conjunto de
pequefias y medianas empresas que constituyen el soporte de la actividad industrial en
las zonas rurales, y que suponen una fuente de empleo en areas con una alta tasa de
paro agrario.

Posicidn geoestratégica privilegiada de Andalucia en la que confluyen la dimension
atlantica y mediterranea de la Unién Europea como una de las principales puertas de
acceso a Europa, siendo frontera con el norte de Africa y fachada suratlantica europea
en su proyeccion hacia Iberoamérica.

Existencia de importantes puertos para el transporte maritimo de mercancias,
especialmente el de Algeciras, que permite a Andalucia integrarse en las grandes rutas
maritimas internacionales de transporte de mercancias (entre Asia, Europa y América,
entre Europa y Africa).

Red de centros IFAPA con implantacién en el territorio con elevadas capacidades
técnicas y KET respectivamente

Oportunidades

Desarrollo de las redes transeuropeas de transporte (a través del instrumento Conecta
Europa), que mejoraran la conexién ferroviaria de mercancias y la interoperatividad
entre redes, que tienen en Andalucia (Algeciras) uno de sus vértices.
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Creciente demanda de productos diferenciados, con nuevas funcionalidades,
producidos de manera mas sostenible o en entornos locales.

Desarrollo de nuevas formas de comercializacion: canales cortos, mercados locales o
de “proximidad".

Potencial de crecimiento en las fases avanzadas de los procesos de transformacion.
(numerosas producciones salen de la region para ser industrializadas y envasadas
fuera).

Desarrollo del Decreto de Artesania Alimentaria.

Desarrollo de la Ley de la Cadena Alimentaria y del papel de la AICA.
Crecimiento de los segmentos ecolégicos y de produccién integrada.
Posibilidades de negocio que ofrece el cada vez mayor desarrollo de Open Data.
Enorme desarrollo del comercio electronico y protagonismo de las TIC.

Potencial utilizacion de las KET (Key Enabling Technologies) en el sector
agroalimentario.

Orientacion de la financiacion europea hacia la inversién en fuentes de energia
renovables.

Desarrollos tecnoldgicos tendentes a un consumo eficiente de energia.

Impulso de la financiacién europea a la I+D, y a la innovacion y especializacion
productiva.

Existencia de una importante red de infraestructuras cientifico — tecnolégicas que
generan importantes entornos de oportunidades en Andalucia (laboratorios
agroalimentarios, centros de IFAPA, Universidades y Campus de excelencia
especializados en investigacion e innovacion agroalimentaria...).

Aprovechamiento del apoyo institucional y de su papel para desarrollo del sector.

Incremento del turismo en Espafia que actia incrementando el consumo de
alimentacion tanto a nivel nacional (durante el tiempo que dure la estancia) como
internacional (una vez que se conoce el producto puede existir la demanda en los
lugares de origen).

Amplia red de areas, zonas y poligonos industriales para la instalacién de empresas en
las zonas rurales.

Desarrollo de nuevos nichos de trabajo en el medio rural (biomasa, productos locales,
turismo rural, servicios, etc.).
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Definicion de estrategias

Como se indica en el apartado de Metodologia, el planteamiento estratégico del presente Plan
se basa en un Modelo de Intervencion Logica (MIL) con un DAFO a partir del cual se extraen
determinadas lineas estratégicas.

Estas lineas estratégicas derivadas del andlisis DAFO, en todo caso, han de ser coherentes
con el objetivo general y las “variables” identificadas en el Acuerdo de 22 de septiembre de
2015, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la formulacion del Plan Estratégico para
la Agroindustria de Andalucia 2016-2020.

Asi, seglin se establece en el punto segundo del citado Acuerdo, el objetivo general del Plan es
"mejorar la competitividad de la agroindustria en Andalucia, promoviendo la creaciéon de empleo
de calidad en el sector y favoreciendo el mejor equilibrio posible dentro de la cadena
agroalimentaria”.

Dicho objetivo general puede analizarse o dividirse en tres planos diferentes, con un objetivo
concreto, la mejora de la competitividad , un objetivo instrumental para conseguir dicha
competitividad, el equilibrio en la cadena agroalimentaria, y un objetivo finalista o de resultado,
la creacién de empleo

Aparte de fijar este objetivo general como marco de referencia, el Acuerdo también sefiala que
dicho objetivo debe basarse en once "variables", las cuales precisan mas los ambitos teméaticos
del Plan y subrayan otros elementos clave que han de considerarse dentro de la estrategia,
como son la innovacion y la sostenibilidad ambiental

Cabe indicar que, de forma operativa, el presente Plan simplifica las once "variables" anteriores
en ocho lineas estratégicas, que incorporan y agrupan todo su contenido tematico, afiadiendo
una novena de gobernanza, para alinear en la misma direccién estratégica los intereses de
todas las administraciones e instituciones andaluzas implicadas™.

Esquematicamente, estas nueve lineas estratégicas se organizan segin se muestra en el
siguiente grafico:

“ Para poder ver de forma explicita esta relacion, para cada una de las lineas estratégicas, junto con su enganche con
el DAFO, se indica las "variables" de la formulacion relacionadas.
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Gréfico 16 Estructura de las lineas estratégicas del Plan Estratégico para la Agroindustria de

Andalucia 2016-2020.
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Como puede observarse, el objetivo general de mejora de la competitividad se articula de
forma directa a través de cinco lineas estratégicas, las cuales representan otras tantas vias, no
necesariamente excluyentes:

Competir a través de mejoras en la eficiencia o productividad de los procesos,
reduciendo gastos y aumentando ingresos, todo ello en el contexto de una dimension
estructural adecuada.

Competir a través de la calidad vy la diferenciacion , buscando y explotando nichos de
mercado, reforzando el control, aseguramiento y trazabilidad de las producciones y
procesos, asi como a través de la comunicacién y promocién de sus atributos de valor.

Competir en una cadena agroalimentaria cada vez mas equilibrada y transparente
con una colaboraciéon cada vez mas estrecha entre los diferentes agentes que la
componen.

Competir en los mercados internacionales , avanzando en los procesos de
internacionalizacién de nuestras producciones agroalimentarias y fomentando la
incorporacion de las agroindustrias andaluzas a las cadenas globales de valor.

Ganar competitividad a partir de un conocimiento profundo del mercado orientando la
actividad empresarial a las demandas de la persona consumidora

Estas tres lineas estratégicas interaccionan con la linea estratégica de sostenibilidad

ambiental y energética , la cual no debe considerarse como un ambito independiente del
objetivo general de competitividad. Antes al contrario, igualmente se trata de aumentar la
productividad, esto es, obtener mas resultados consumiendo menos recursos (agua, energia,
materias primas, etc.) a la vez que se generan menos impactos contaminantes (residuos,
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vertidos, emisiones) y se posiciona a la agroindustria andaluza en la vanguardia ante el reto del
cambio climatico.

Por otra parte, la innovacién vy la transferencia de conocimientos , asi como la mejora de los
procesos de gobernanza, se articulan como herramientas horizontales que colaboran en el
desarrollo de las lineas estratégicas en su conjunto ("ecosistema de apoyo"). En la innovacion,
teniendo siempre presente que la agroindustria es uno de los sectores expresamente previstos
en la Estrategia de Especializacion Inteligente de Andalu  cia, lo que la convierte en un
ambito objetivo para la generacion y el fomento de actitudes y acciones innovadoras
(prospeccion de nuevos productos orientados al consumidor, valor afiadido, automatizacion de
procesos, etc.). En relacion con la gobernanza, promoviéndose la colaboracion entre todos los
agentes institucionales implicados.

Finalmente, el desarrollo 6ptimo de todo el planteamiento estratégico debe tener siempre como
referencia y resultado finalista -en sentido amplio- lograr un sector agroindustrial al servicio de
las personas, particularmente las que habitan el medio rural. En concreto, en las érdenes de
ayudas destinadas a la inversion o concentracién, se priorizard la creacion y mantenimiento
de empleo de calidad y, consecuentemente, la mejora de la calidad de vida en estas zonas.

En relacion a la priorizacion y teniendo en cuenta la masculinizacion del sector, la perspectiva
de género se ha incluido de manera transversal en el Plan, priorizandose las inversiones que
sean realizadas por mujeres. Ademas de la priorizacion en funcion del género, se priorizara en
las ayudas y subvenciones a las industrias acogidas al Codigo de buenas practicas mercantiles
en la contratacion alimentaria, ya que esto redundard en la sostenibilidad de la cadena
agroalimentaria.

Linea estratégica 1: Eficiencia y dimension

Para ser competitivo es clave mejorar en la eficiencia o productividad de los procesos
reduciendo gastos y aumentando ingresos, todo ello en el contexto de una dimension
estructural adecuada. Dichas mejoras en eficiencia y dimension pueden abordarse a nivel
interno de cada industria, o ampliarse a las cadenas de valor, buscando el reequilibrio y
reorganizacion de las mismas.

En este sentido, maximizar el balance econdémico de ingresos-gastos por unidad de producto
comercializado, esto es, generar valor afladido en sentido amplio, es la Unica via para que el
sector agroindustrial pueda competir y ser capaz de generar empleo estable, remunerando de
forma adecuada los factores trabajo y capital.

En consonancia con la Estrategia Industrial de Andalucia 2020, esta linea estratégica pretende
generar un tejido empresarial extenso, diversificado, fuerte y sostenible formado por empresas
de mayor dimensién, mas competitivas, innovadoras y mas seguras.

Ello puede enfocarse hacia diversas opciones, no necesariamente excluyentes, orientadas a
aumentar los ingresos (relacionado con las siguientes lineas estratégicas, 2 y 3), disminuir los
costes (dentro de los cuales tienen especial significacion los energéticos y la gestion de los
recursos naturales -linea estratégica 4-) o aumentar la dimension para conseguir mayores
economias de escala.
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Operaciones:

1.1. Inversiones en maquinaria de mayor productividad

1.2. Inversiones para automatizacién de procesos

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Inversiones para optimizacion de procesos

Inversiones para ampliacion de instalaciones y aumento de la capacidad de produccion
Inversiones para ampliar la participacién en la cadena de valor

Inversiones para ampliaciéon y mejora de instalaciones comunes

Inversiones para diversificacion de nuevas lineas de productos

Inversiones para desarrollo de productos innovadores (V, VI gama, alimentos

funcionales)

1.9. Inversiones para desarrollo de nuevos formatos

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

Inversiones para desarrollo de nuevos envases
Dotacion y mejora de la red publica de laboratorios
Inversiones en instalaciones comunes para almacenamiento y comercializacién

Asesoramiento técnico para la mejora de la productividad y la eficiencia de la
agroindustria

Asesoramiento técnico al proceso de registro de patentes y marcas
Elaboracion de guias o manuales para el cumplimiento de la normativa aplicable

Campafias de informacion a los consumidores sobre trazabilidad y seguridad
alimentaria

Camparfias de promocion de los productos agroindustriales andaluces

Fomento de la colaboracion entre agentes agroindustriales para contratar servicios
basicos

Fomento de la colaboracién entre agentes agroindustriales para compras colectivas
de bienes

Fomento de la fusion entre entidades
Desarrollo de planes de contingencia ante alertas sanitarias

Mejora del acceso al crédito a las PYME y cooperativas agroindustriales para
inversiones y/o circulante

Iniciativas y proyectos empresariales de comercializaciéon conjunta de productos
agrarios y alimentarios de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

Campafias de promocion y divulgacion publico-privadas de productos
agroalimentarios que impulsen la cultura alimentaria de la Dieta Mediterranea

Fomento de otros tipos de cooperacién y asociacionismo

Inversiones en materia de prevencion de riesgos laborales para la mejora de la
seguridad de las empresas y sus trabajadores
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Linea estratégica 2: Fomento de Ias
producciones de calidad diferenciada y
nichos de mercado

El fomento de la calidad y la diferenciacion , buscando y explotando determinados nichos de
mercado, es una orientacidn estratégica especialmente necesaria en un contexto globalizado
donde se mueven grandes volimenes que compiten por ofrecer productos al consumidor al
menor coste posible.

Asi, en la tarea de obtener mayor diferenciacion es importante la consolidacion de las figuras o
sellos de calidad, siendo necesario su promocion y divulgacion , clarificando e informando a
los consumidores del valor afiadido que éstas suponen.

En este ambito, es esencial que el consumidor pueda reconocer claramente los elementos
diferenciales o de calidad intrinseca de determinadas producciones, evitando situaciones
donde compiten en el mismo nicho producciones que no han sido generadas bajo los mismos
parametros.

Operaciones:
2.1. Inversiones para ampliar la trazabilidad a campo

2.2. Apoyo a la certificacion de agroindustrias con figuras de calidad ligadas al territorio
(IGP, DOP, etc)

2.3. Apoyo a la certificacion de agroindustrias respecto al Decreto de Artesania
2.4. Apoyo a la certificacion de agroindustrias en produccion ecoldgica

2.5. Apoyo a la certificacion de agroindustrias en produccién integrada

2.6. Apoyo a la certificacion de agroindustrias respecto a otras figuras de calidad
2.7. Asesoramiento técnico para la implantacién de sistemas de calidad

2.8. Asesoramiento técnico en trazabilidad

2.9. Promocién de producciones bajo figuras de calidad (IGP, DOP, ETG, marcas de
garantia, produccion ecologica, etc)

2.10. Promocion de productos regulados por el Decreto de artesania

2.11. Revisién de la normativa asociada a la figura de artesania alimentaria asi como su
distintivo

2.12. Desarrollo de la produccién integrada para la agroindustria en nuevos sectores
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Linea estratégica 3: Equilibrio y
transparencia de la cadena agroalimentaria

Esta linea pretende mejorar el funcionamiento, la vertebracién, la cooperacién y la
transparencia de la cadena alimentaria de manera que aumente la eficacia y competitividad del
sector agroalimentario andaluz y se reduzca el desequilibrio en las relaciones comerciales
entre los diferentes eslabones de la cadena de valor.

La cooperacién entre todos los eslabones de la cadena agroalimentaria dotard de
sostenibilidad a las relaciones entre los diferentes agentes de la cadena, y pondra a disposicién
de la persona consumidora alimentos seguros, saludables y de alta calidad.

La integridad de la cadena alimentaria se garantiza a través de un sistema de seguridad
alimentaria consolidado, basado en la trazabilidad, los autocontroles del propio sector y la
coordinacioén en los controles oficiales en linea con lo establecido en la Estrategia de Seguridad
Alimentaria para Andalucia 2016-2020.

Por ultimo, es preciso contemplar la oportunidad que representan como elemento diferenciador
los canales de distribucibn  cortos en los entornos rurales, prestando atencién a la
explotacion de sinergias que nuevas formas de distribucion de producciones agroalimentarias
pueden establecer con sistemas productivos intimamente ligados e identificados con su
territorio.

Operaciones:
3.1. Potenciacién del Observatorio de precios y mercados

3.2. Fomento de la colaboracion entre agentes agroindustriales y otros eslabones de la
cadena agroalimentaria para formalizar contratos a largo plazo y otras formas de
cooperacion como el intercambio de conocimientos, modelos de gestion
compartidos y desarrollo conjunto de productos.

3.3. Colaboracion con las Interprofesionales existentes para el desarrollo de sus
funciones.

3.4. Coordinacion con AICA para los controles y sanciones en la cadena
agroalimentaria

3.5. Inversiones para el desarrollo de canales de cortos de comercializacion y
mercados locales

3.6. Participacion en canales cortos de comercializacion y mercados locales

3.7. Fomento de sistemas de autocontrol acreditados por la Administracién, sobre
seguridad alimentaria y calidad, en todos los eslabones de la cadena.
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Linea estratégica 4: Orientacion a la
persona consumidora

En los dltimos tiempos se ha producido una revolucién de la alimentacién, demandando rapidez
a la vez que productos equilibrados y acordes a un estilo de vida saludable. Se debe tener en
mente que la persona consumidora es quien mantiene vivos los negocios, por ello, resulta
necesario orientar las producciones de acuerdo con las tendencias del mercado, asi como
fomentar nuevas salidas comerciales.

Operaciones:

4.1. Asesoramiento técnico en comercializacion, orientacién al cliente y busqueda
de nuevos mercados.

4.2. Elaboracion de estudios y prospecciones de mercado que identifiquen las
necesidades de las personas consumidoras con el objetivo de anticiparse a
ellas.

Linea estratégica 5: Internacionalizacion de
la industria agroalimentaria andaluza

Gran parte de las agroindustrias pueden tener la llave para su competitividad en el acceso a los
mercados internacionales y su participacion en las cadenas globales de valor , profundizando
con ello en el exitoso camino de internacionalizacion ya iniciado por gran parte de las
producciones agroalimentarias andaluzas (aceite y aceitunas, frutas y hortalizas).

En este sentido, en consonancia con el Plan Estratégico de internacionalizacion de la
economia andaluza horizonte 2020, se considera necesario el apoyo para la prospeccion y
blusqueda continua de nuevos mercados exteriores, a través de acciones de cooperacion
entre actores y agentes, publicos y privados, para obtener una masa critica suficiente, asi como
el acompafiamiento desde la Administracion en aspectos de homologacién y promocion  de
los productos agroalimentarios andaluces en terceros paises.

Operaciones:
5.1. Apoyo a la homologacién de instalaciones con estandares internacionales
5.2. Asesoramiento técnico en comercio exterior
5.3. Formacion especifica para la internacionalizacién de las empresas

5.4. Desarrollo de una plataforma para la internacionalizacion de la agroindustria
(elaboracion de estudios y prospecciones de mercado, deteccion de oportunidades,
etc.)

5.5. Promocidn internacional de productos agroalimentarios.

5.6. Promocién de la cooperacién empresarial para el acceso a mercados exteriores
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5.7. Programa de garantias econOmicas para las empresas que comienzan su
internacionalizacién

Linea  estratégica 6:  Sostenibilidad
ambiental y energética y lucha contra el
cambio climatico

La busqueda de la sostenibilidad ambiental y energética no debe considerarse como un
ambito independiente del objetivo general de competitividad. Por el contrario, también se trata
de aumentar la productividad, esto es, obtener mas resultados consumiendo menos recursos
(energia, materias primas, etc.) a la vez que se generan menos impactos contaminantes
(residuos, vertidos, emisiones) y se posiciona a la agroindustria andaluza en la vanguardia ante
el reto del cambio climético.

Asi, se ha de proseguir en el estudio y desarrollo de actuaciones que reduzcan o eviten los
desechos y la contaminacion , profundizando en la proteccion ambiental. La denominada
"economia circular", que informa todas las politicas comunitarias, alienta a valorizar como
recursos lo que hoy dia se consideran Unicamente como residuos. Asi, frente a la economia
lineal (uso-residuo), se propone un nuevo modelo productivo que cierre los ciclos productivos.

En consonancia con la Estrategia Energética de Andalucia 2020, la utilizacion de fuentes
renovables de energia y la valoracion de subproductos se consideran claves para la mejora
de la eficiencia energética de la agroindustria. Un uso mas racional de los insumos en los
procesos, asi como la monitorizacién efectiva de los mismaos, propician la toma de decisiones
y una gestion éptima.

Operaciones:
6.1. Inversiones en maquinaria de mayor eficiencia energética
6.2. Inversiones para aprovechamiento de energias renovables

6.3. Inversiones en maquinaria para aprovechamiento energético de los residuos o
subproductos

6.4. Inversiones para medicién de la huella de carbono

6.5. Inversiones en infraestructuras comunes para aprovechamiento de energias
renovables

6.6. Inversiones en centros de acopio para aprovechamiento energético de los residuos o
subproductos

6.7. Inversiones para mejora energética de instalaciones (cableado, aislamiento, conexion a
red, etc.)

6.8. Inversiones para gestion ambiental de residuos (almacenaje y eliminacién controlada)

6.9. Inversiones en infraestructuras comunes para gestibn ambiental de residuos
(almacenaje y eliminacion controlada)

6.10. Inversidn en infraestructuras de ferrocarril para el transporte de mercancias y su
conexion con la red de puertos y de carreteras
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6.11. Inversiones en vehiculos de transporte eficientes o0 basados en energias renovables
6.12. Inversion en infraestructuras de transporte maritimo
6.13. Apoyo a la certificacién en sistemas de gestion y auditoria medioambiental

6.14. Apoyo a la certificacion de agroindustrias respecto a figuras ligadas a la reduccion de
CO2, huella ambiental, etc

6.15. Asesoramiento técnico para la implantacion de sistemas de gestion y auditoria
medioambiental

6.16. Asesoramiento técnico en eficiencia energética

6.17. Asesoramiento técnico en energias renovables

6.18. Asesoramiento técnico para la valorizacidon de subproductos

6.19. Acciones para difundir las ventajas del transporte maritimo y ferroviario

6.20. Participacion de la administracion en la elaboracion de reglas de producto y reglas de
organizaciéon para la medicion de la huella ambiental de los productos
agroalimentarios

6.21. Realizar estudios para evaluar el desperdicio de alimentos en todos los eslabones de
la cadena, especialmente la agroindustria, por parte de la administracion

6.22. Iniciativas dirigidas a favorecer la recuperacion y uso social de los excedentes
alimentarios.

6.23. Informacion y concienciacion al consumidor sobre la necesidad de reducir los
excedentes y desperdicios agroalimentarios

6.24. Estrategias dirigidas al desarrollo de la economia circular en algunas cadenas de
valor

6.25. Actuaciones de promocion de la bioeconomia a través de la difusion de casos de
éxito

Linea estratégica 7: Innovacion en
productos y procesos y transferencia de
conocimiento

Como elemento horizontal a todos los aspectos estratégicos comentados, la innovacion se
convierte en un medio esencial para el desarrollo eficaz del Plan de Agroindustria, teniendo
siempre como referencia que la agroindustria es uno de los sectores expresamente previstos
en la Estrategia de Especializacién Inteligente de Andalu  cia, lo que la convierte en un
ambito objetivo para la generacion y el fomento de actitudes y acciones innovadoras.

Asi, la mejora de la planificacion, organizacién y coordinacién del sistema de |+D+i en el
complejo agroalimentario permitira el impulso real y efectivo de la innovaciéon de este sector,
siendo imprescindible contar en todo momento con la interlocucién del sector agroindustrial y
los consumidores para conocer sus necesidades reales (en nuevas tecnologias mas eficaces
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para sus procesos, identificar o anticipar la demanda de productos con atributos concretos
como la V, VI gama, etc.).

En este aspecto, es basica la comunicacioén interna de la informacién generada en este sistema
de I+D+i, desarrollando para ello diferentes formas o modelos de cooperacion y organizacion,
para que la informaciéon de valor pueda fluir y ser aprovechada de forma efectiva. Para que la
informacion llegue a las empresas y por lo tanto a sus trabajadores, se han desarrollado una
serie de operaciones que favorezcan la formacion de los trabajadores. Estas acciones
formativas redundaran en la productividad de las empresas.

Operaciones:
7.1. Inversiones en infraestructuras privadas de 1+D

7.2. Fomento de las tecnologias facilitadoras esenciales (nanotecnologia, microelectrénica
y nanoelectrénica, fotdnica, materiales avanzados y biotecnologia)

7.3. Apoyo a la red de centros de IFAPA y potenciacion de la investigacion en agroindustria

7.4. Establecimiento de programas de colaboracion y tutelaje para la formacién
especializada y la actualizacion tecnologica en el sector agroalimentario a través del
IFAPA

7.5. Asesoramiento en el uso de TIC y comercio electrénico
7.6. Desarrollo de una Red Andaluza de Experimentacién para la agroindustria

7.7. Participacion en proyectos de I+D+i de la agroindustria en colaboracion con
universidades, campus de excelencia, etc., financiando la preparaciéon de
convocatorias

7.8. Ayudas a Grupos Operativos de la AEI para la generacién de proyectos innovadores

7.9. Cooperacién con plataformas y centros de |+D (Universidades, centros y parques
tecnolégicos, etc)

7.10. Desarrollo de redes de informacion y bases de datos Open Data

7.11. Promocion de la investigacién en bioeconomia y economia circular

Linea estratégica 8: Gobernanza

Con esta linea se pretende dar consistencia al desarrollo del Plan, alineando en la misma
direccion estratégica los intereses de todas las administraciones e instituciones andaluzas
implicadas.

Cabe sefialar en este sentido que la agroindustria ocupa una posicion intermedia entre la
politica agraria y la industrial, lo que en ocasiones ha podido generar disfunciones, con zonas
de solape vy, por contra, otras sin tratar de forma adecuada.

Igualmente, su ambito de actuacién esta cada vez mas influenciado por otras politicas como la
ambiental o la energética. Por ello, es pertinente establecer un contexto claro de apoyo a la
agroindustria con la colaboracion de todos los agentes, institucionales y privados ,
implicados.

Operaciones:
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8.1. Acuerdos de Concertacion Social para la formacién en empleo agroindustrial
8.2. Estudios de evaluacién de impacto de politicas y crisis

8.3. Coordinacién del Registro de Industrias Agroalimentarias con otros registros existentes
en la administracion, de manera que se tienda a una convergencia, interoperatividad y
simplificacion entre los mismos.

8.4. Revision de la legislacién de la CAPDER para la simplificacion, donde sea posible, de
los tramites administrativos para la agroindustria

8.5. Potenciacion de la participacion de Andalucia en redes europeas (AREFLH, AREV)
para defender los intereses del sector y promover la creacién de redes para otros
sectores agroalimentarios

8.6. Potenciacion de la participacion de Andalucia en AREPO para la defensa de las
producciones de calidad de la agroindustria andaluza

8.7. Creacion de un Comité Asesor de Politica Agroindustrial

8.8. Coordinacién con el resto de Consejerias y Entes Instrumentales de la JJAA para que
se tengan en cuenta los intereses de la agroindustria andaluza en temas como la
internacionalizacién, eficiencia energética, formacion para el empleo, etc.

Linea estratégica 9: Impulso de Ia
agroindustria en Ias zonas rurales

Todas las operaciones anteriormente citadas tienen necesariamente su repercusion sobre el
territorio, especialmente sobre el territorio rural andaluz sobre el que se asientan la gran
mayoria de las agroindustrias andaluzas.

No obstante, de forma adicional a todo lo anterior, se plantearian bajo esta linea estratégica
actuaciones con un claro vinculo al territorio (mejora de servicios e infraestructuras,
sinergias con el sector servicios ) asi como el desarrollo de actuaciones directamente
relacionadas con el empleo, objetivo dltimo y finalista del Plan.

Asi mismo, se recogen actuaciones que contribuyan a visibilizar las acciones que realizan las
mujeres en relacion con las agroindustrias.

Operaciones:

9.1. Implantacion y mejora de los servicios basicos en zonas rurales (electricidad, internet
de banda ancha...)

9.2. Mejora de las infraestructuras de transporte en las zonas rurales y conexion con las
principales vias de comunicacion

9.3. Programas empleabilidad IFAPA para el sector agroindustrial

9.4. Promocion de la asociacion de los productos de calidad con naturaleza y/o turismo y
cultura de Andalucia, dentro de la interlocucion con las Consejerias implicadas

9.5. Apoyo a agroindustrias promovidas principalmente por mujeres

9.6. Fomento de actuaciones que promuevan mayor visibilidad al papel de la mujer en la
agroindustria
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9.7. Acciones de formacion avanzada destinadas a mujeres con el objetivo de que puedan
desarrollar un plan de carrera para acceder a érganos directivos en las empresas,
especialmente en cooperativas
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Acciones

Las diferentes operaciones se agrupan en un conjunto de acciones , que reflejan la forma en
gue se materializaran operativamente.

Esto es, mientras las lineas estratégicas agrupan las operaciones desde una perspectiva
estratéqica, las acciones las agrupan segun los diferentes instrumentos de apoyo o tipologias
de intervencién con los que se pondran en marcha, ofreciendo un marco tangible sobre el cual
realizar el seguimiento y evaluacién de los resultados del Plan.

La base de partida de este elenco de acciones la conforman la accién de formacién y
transferencia y la de asesoramiento, abordando ambas aspectos y tematicas transversales de
indole econdmica, ambiental y social, todo ello en un marco que pretende fomentar las
actitudes innovadoras.

De la adecuada implementaciéon de estas dos acciones depende en gran medida el correcto
desarrollo del resto de acciones, en particular las relacionadas con el apoyo a la inversion, que
debe basarse en un andlisis pormenorizado y justificado de la necesidad y viabilidad de las
actuaciones que se acometan.

En relacién con los indicadores de las acciones propuestas, se atendera a lo dispuesto en el
apartado de "Elementos del Sistema de seguimiento y evaluacion".
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Formacion y transferencia

Esta accion comprende una serie de operaciones enfocadas a la capacitacion de los agentes
del complejo agroalimentario, a través de actividades formativas y de transferencia en
tematicas o herramientas horizontales de la estrategia del Plan (innovacién y tecnologia,
internacionalizacién, etc.) informacién generadora de valor (precios, mercados) o guias de
apoyo.

Este Plan apuesta por la formacion como herramienta de competitividad. Para alcanzar este
objetivo es importante que los planes formativos den respuesta a las necesidades del mercado
y de la industria

Operaciones relacionadas

1.15. Elaboracién de guias o manuales para el cumplimiento de la normativa aplicable
3.1. Potenciacién del Observatorio de precios y mercados

5.3. Formacién especifica para la internacionalizacion de las empresas

5.4. Desarrollo de una plataforma para la internacionalizacion de la agroindustria (elaboracién
de estudios y prospecciones de mercado, deteccion de oportunidades, etc.)

6.19. Acciones para difundir las ventajas del transporte maritimo y ferroviario
6.24. Estrategias dirigidas al desarrollo de la economia circular en algunas cadenas de valor
6.25. Actuaciones de promocion de la bioeconomia a través de la difusion de casos de éxito

7.2. Fomento de las tecnologias facilitadoras esenciales (nanotecnologia, microelectrénica y
nanoelectrénica, fotonica, materiales avanzados y biotecnologia)

7.4. Establecimiento de programas de colaboracion y tutelaje para la formacién especializada y
la actualizacién tecnoldgica en el sector agroalimentario a través del IFAPA

7.6. Desarrollo de una Red Andaluza de Experimentacién para la agroindustria
7.11. Promocion de la investigacion en bioeconomia y economia circular

8.1. Acuerdos de Concertacion Social para la formacion en empleo agroindustrial
9.3. Programas empleabilidad IFAPA para el sector agroindustrial

9.6. Fomento de actuaciones que promuevan mayor visibilidad al papel de la mujer en la
agroindustria

9.7. Acciones de formacion avanzada destinadas a mujeres con el objetivo de que puedan
desarrollar un plan de carrera para acceder a o6rganos directivos en las empresas,
especialmente en cooperativas

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FSE de Andalucia
2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de Andalucia 2014-2020.
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Financiacion autbnoma.
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apoyo / intervencién

Reembolso, parcial o total, de los costes subvencionables de la actividad de
formacion/transferencia.

Seran apoyados tanto los organismos 0 asociaciones que proporcionen las actividades de
formacién/transferencia como las agroindustrias para el acceso a las mismas.

Costes subvencionables

Costes ocasionados por la organizacion de actividades de formacién y/o transferencia, entre

los que

pueden sefialarse:

Salarios del personal implicado en las actividades.

Costes de desplazamiento, alojamiento.

Material divulgativo o plataformas de difusion (incluyendo soporte electrénico).
Material fungible.

Gastos de funcionamiento de aulas o instalaciones.

Adquisicion y mantenimiento de aplicaciones informaticas.

Actividades divulgativas o de promocion de la accién formativa o de transferencia.

Indicadores

Gasto en actividades formativas/transferencia (apoyo publico)
Gasto en actividades formativas/transferencia total (apoyo publico + privado)
Numero de actividades de formacion/transferencia desarrolladas.

Numero de entidades o asociaciones de formacién/transferencia apoyadas.

Numero de agroindustrias apoyadas para acceso a actividades formacion/transferencia
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Asesoramiento

Esta accién comprende una serie de operaciones para propiciar un salto cualitativo en el
sistema de asesoramiento a las agroindustrias. Respecto a la accion de formacion y
transferencia, el asesoramiento debe caracterizarse por adaptarse a las particularidades de
cada agente o cliente, asi como abordar de manera sistematica y proactiva las cuestiones
centrales de la estrategia: competitividad, medio ambiente y energia.

Operaciones relacionadas

1.13. Asesoramiento técnico para la mejora de la productividad y la eficiencia de la
agroindustria

1.14. Asesoramiento técnico al proceso de registro de patentes y marcas
2.7. Asesoramiento técnico para la implantacion de sistemas de calidad
2.8. Asesoramiento técnico en trazabilidad

4.1. Asesoramiento técnico en comercializacion, orientacion al cliente y bisqueda de nuevos
mercados

5.2. Asesoramiento técnico en comercio exterior

6.15. Asesoramiento técnico para la implantacion de sistemas de gestion y auditoria
medioambiental

6.16. Asesoramiento técnico en eficiencia energética
6.17. Asesoramiento técnico en energias renovables
6.18. Asesoramiento técnico para la valorizacion de subproductos

7.5. Asesoramiento en el uso de TIC y comercio electrénico

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FSE de Andalucia
2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de Andalucia 2014-2020, financiacion
auténoma.

Tipo de apoyo / intervencion

Reembolso, parcial o total, de los costes subvencionables de la actividad de asesoramiento.

Seran apoyados tanto los organismos o asociaciones que proporcionen las actividades de
asesoramiento como las agroindustrias para la contratacion de dichos servicios.

Costes subvencionables

Costes ocasionados por las actividades de asesoramiento (por su prestacion o por su
contratacion), entre los que pueden sefalarse:

« Salarios del personal implicado en las actividades.
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e Costes de desplazamiento, alojamiento.

e Material fungible.

« Costes de funcionamiento de instalaciones donde se preste el asesoramiento.
e Adquisicién y mantenimiento de aplicaciones informaticas.

Indicadores

e Gasto en actividades de asesoramiento (apoyo publico)

« Gasto en actividades de asesoramiento total (apoyo publico + privado)
« Numero actividades de asesoramiento desarrolladas

« Numero de entidades o asociaciones de asesoramiento apoyadas

< Numero de agroindustrias apoyadas para contratar servicios de asesoramiento
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Inversiones en agroindustrias

Bajo esta accion se engloban diferentes operaciones relacionadas con el apoyo o fomento de
inversiones fisicas destinadas aumentar la competitividad de las agroindustrias, incidiendo en
los margenes econdmicos a través de mejoras en productividad, disminucion de costes y
aumento de ingresos, todo ello en el contexto del transito hacia una economia inteligente, baja
en carbono y menos impactante en el medioambiente, que ha de ser aprovechado como
oportunidad para generar empleo, diferenciacion y valor afiadido.

Operaciones relacionadas

1.1. Inversiones en maquinaria de mayor productividad

1.2. Inversiones para automatizacion de procesos

1.3. Inversiones para optimizacién de procesos

1.4. Inversiones para ampliacion de instalaciones y aumento de la capacidad de produccién
1.5. Inversiones para ampliar la participacion en la cadena de valor

1.6. Inversiones para ampliacion y mejora de instalaciones comunes

1.7. Inversiones para diversificacion de nuevas lineas de productos

1.8. Inversiones para desarrollo de productos innovadores (V, VI gama, alimentos funcionales)
1.9. Inversiones para desarrollo de nuevos formatos

1.10. Inversiones para desarrollo de nuevos envases

1.22. Mejora del acceso al crédito a las PYME y cooperativas agroindustriales para inversiones
y/o circulante

1.26. Inversiones en materia de prevencion de riesgos laborales para la mejora de la seguridad
de las empresas y sus trabajadores

2.1. Inversiones para ampliar la trazabilidad a campo

3.7. Fomento de sistemas de autocontrol acreditados por la Administracion, sobre seguridad
alimentaria y calidad, en todos los eslabones de la cadena.

5.1. Apoyo a la homologacién de instalaciones con estandares internacionales

5.7. Programa de garantias economicas para las empresas que comienzan su
internacionalizacion

6.1. Inversiones en maquinaria de mayor eficiencia energética
6.2. Inversiones para aprovechamiento de energias renovables

6.3. Inversiones en maquinaria para aprovechamiento energético de los residuos o
subproductos

6.4. Inversiones para medicion de la huella de carbono

6.7. Inversiones para mejora energética de instalaciones (cableado, aislamiento, conexién a
red, etc.)
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6.8. Inversiones para gestion ambiental de residuos (almacenaje y eliminacién controlada)
6.11. Inversiones en vehiculos de transporte eficientes o basados en energias renovables

9.5. Apoyo a agroindustrias promovidas principalmente por mujeres

Instrumentos de programacion

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de
Andalucia 2014-2020.

Tipo de apoyo / intervencion

e Ayuda directa , en la que subvencionara un porcentaje de la inversion.
- Bonificacion de intereses

» Garantias o avales .

e Fondos reembolsables.

En todo caso, se cumpliran las disposiciones sobre la normativa de la Union sobre ayudas de
Estado.

Tendran prioridad las inversiones que:

« Aborden de forma combinada aspectos de eficiencia-dimensién, calidad-nichos de
mercado, medioambiente y energia, internacionalizacién y/o 1+D.

e Se justifiqguen en base a un proyecto que estime su necesidad, factibilidad y permita
medir sus resultados, incluyendo en éstos su impacto laboral.

* Que cuenten con una formacién/transferencia o asesoramiento adecuado relacionado
con la tematica que aborde la inversion.

e Que resulten de un proyecto de cooperacion.

e Se acometan por agroindustrias de sectores considerados estratégicos.

Conceptos subvencionables

« Construccion, adquisicion o mejora de bienes inmuebles.
e Compra de maquinaria y equipos, incluidos los programas informaticos.

e Costes generales vinculados a los gastos contemplados en los dos puntos anteriores,
(arquitectos, ingenieros y consultores, estudios de viabilidad, adquisicion de patentes y
licencias, etc.).

Indicadores

« Gasto en inversiones (apoyo publico)
e Gasto en inversiones total (apoyo publico + privado)

« Numero de proyectos subvencionados
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Los tres indicadores se desglosaran segun eficiencia-dimensién, calidad-nichos de mercado,
medioambiente y energia, internacionalizacion y/o 1+D.
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Inversiones en infraestructuras

Bajo esta accién, que complementa a la anterior, se engloban diferentes operaciones
relacionadas con el apoyo o fomento de la creacién y mejora de inversiones fisicas en
infraestructuras, destinadas a aumentar la competitividad de las agroindustrias andaluzas asi
como su sostenibilidad ambiental.

Dichas infraestructuras seran tanto las de uso comun del propio complejo agroindustrial, como
las de entorno de apoyo al mismo (redes de transporte, centros de I+D, etc.), buscando en
todos los casos una mayor eficiencia econdémica a través de efectos de escala y una
minimizacién de su impacto ambiental.

Operaciones relacionadas

1.11. Dotacién y mejora de la red publica de laboratorios

1.12. Inversiones en instalaciones comunes para almacenamiento y comercializacion

3.5. Inversiones para el desarrollo de canales de cortos de comercializacion y mercados locales
6.5. Inversiones en infraestructuras comunes para aprovechamiento de energias renovables

6.6. Inversiones en centros de acopio para aprovechamiento energético de los residuos o
subproductos

6.9. Inversiones en infraestructuras comunes para gestiéon ambiental de residuos (almacenaje y
eliminacion controlada)

6.10. Inversion en infraestructuras de ferrocarril para el transporte de mercancias y su conexion
con la red de puertos y de carreteras

6.12. Inversion en infraestructuras de transporte maritimo
7.1. Inversiones en infraestructuras privadas de 1+D
7.3. Apoyo a la red de centros de IFAPA y potenciacién de la investigacion en agroindustria

9.1. Implantacion y mejora de los servicios basicos en zonas rurales (electricidad, internet de
banda ancha...)

9.2. Mejora de las infraestructuras de transporte en las zonas rurales y conexién con las
principales vias de comunicacion

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de
Andalucia 2014-2020.

Tipo de apoyo / intervencion

e Ayuda directa , en la que subvencionara un porcentaje de la inversion.

+ Bonificacion de intereses.
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« Garantias o avales.
* Fondos reembolsables.

En todo caso, se cumpliran las disposiciones sobre la normativa de la Union sobre ayudas de
Estado.

Tendran prioridad las inversiones que:

« Aborden de forma combinada aspectos de eficiencia-dimensién, calidad-nichos de
mercado, medioambiente y energia, internacionalizacion y/o 1+D.

Se justifiqguen en base a un proyecto que estime su necesidad, factibilidad y permita
medir sus resultados, incluyendo en éstos su impacto laboral.

« Cuenten con el mayor nimero de socios o entidades implicados.

e Que supongan un menor impacto ambiental.

Que resulten de un proyecto de cooperacion.

Costes subvencionables

« Construccion, adquisicion o mejora de bienes inmuebles.
« Compra de maquinaria y equipos, incluidos los programas informéaticos.

e Costes generales vinculados a los gastos contemplados en los dos puntos anteriores,
(arquitectos, ingenieros y consultores, estudios de viabilidad, adquisicion de patentes y
licencias, etc.)

Indicadores

« Gasto en inversiones (apoyo publico)
« Gasto en inversiones total (apoyo publico + privado)
« Numero de proyectos subvencionados

Los tres indicadores se desglosaran segin eficiencia-dimension, calidad-nichos de mercado,
medioambiente y energia, internacionalizacién y/o I+D.
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Ayudas a la implantacion de certificaciones

En esta accién se integran operaciones que se corresponden con diferentes apoyos para
avanzar en la autentificacién, control y aseguramiento, y explotaciéon en los mercados del valor
afadido de productos y procesos agroalimentarios obtenidos bajo determinados parametros
sistematizados.

Operaciones relacionadas

2.2. Apoyo a la certificacién de agroindustrias con figuras de calidad ligadas al territorio (IGP,
DOP, etc)

2.3. Apoyo a la certificacién de agroindustrias respecto al Decreto de Artesania
2.4. Apoyo a la certificacion de agroindustrias en produccion ecolégica

2.5. Apoyo a la certificacién de agroindustrias en produccion integrada

2.6. Apoyo a la certificacion de agroindustrias respecto a otras figuras de calidad
6.13. Apoyo a la certificacidn en sistemas de gestion y auditoria medioambiental

6.14. Apoyo a la certificacion de agroindustrias respecto a figuras ligadas a la reduccion de
CO2, huella ambiental, etc

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de
Andalucia 2014-2020.

Tipo de apoyo / intervencion

Reembolse, parcial o total, de los costes derivados de la certificacion

Costes subvencionables

Costes relacionados con la certificacion en los sistemas de calidad que se definen.

Indicadores

« Gasto en certificacion (apoyo publico)
e Gasto en certificacion total (apoyo publico + privado)
« Numero de proyectos apoyados.

Los tres indicadores se desglosaran, en su caso, segln el sistema de calidad promocionado.
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Promocion

Se engloban en esta accion diferentes operaciones de promocion de producciones obtenidas
bajo determinados sellos diferenciadores, actuando de forma complementaria a la certificacion
en dichos sistemas de la accion precedente.

Operaciones relacionadas
1.16. Campafias de informacion a los consumidores sobre trazabilidad y seguridad alimentaria
1.17. Campafias de promocién de los productos agroindustriales andaluces

1.24. Camparfias de promocion y divulgacion publico-privadas de productos agroalimentarios
que impulsen la cultura alimentaria de la Dieta Mediterranea

2.9. Promocidn de producciones bajo figuras de calidad (IGP, DOP, ETG, marcas de garantia,
produccion ecolégica, etc)

2.10. Promocién de productos regulados por el Decreto de artesania
5.5. Promocioén internacional de productos agroalimentarios

6.23. Informacion y concienciacion al consumidor sobre la necesidad de reducir los excedentes
y desperdicios agroalimentarios

9.4. Promocion de la asociacién de los productos de calidad con naturaleza y/o turismo y
cultura de Andalucia, dentro de la interlocucion con las Consejerias implicadas

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de
Andalucia 2014-2020, programas de promocion de productos agroalimentarios de la UE,
financiacion autbnoma.

Tipo de apoyo / intervencion

Reembolso, parcial o total, de los costes subvencionables de la actividad de promocién.

Costes subvencionables

Costes asociados a las actividades de promocion, entre los que pueden sefialarse los gastos
en:

«  Material divulgativo y promocional, dossieres y monograficos

« Jornadas técnicas, catas y degustaciones, presentaciones de productos, promociones
en puntos de venta.

« Relaciones publicas y misiones comerciales,
< Organizacion o participacion en ferias u otras exposiciones.

Indicadores
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e Gasto en promocién (apoyo publico)
« Gasto en promocién total (apoyo publico + privado)

« Numero de actividades de promocion realizadas

Los tres indicadores se desglosaran, en su caso, segln el sistema de calidad promocionado.
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Cooperacion

Esta actuacion integra las operaciones cuya finalidad es el establecimiento de alianzas y
mecanismos de cooperacidn entre agentes y actores del complejo agroindustrial andaluz para
obtener masas criticas adecuadas en el ambito de internacionalizacion, economias de escala,
desarrollo de nuevas formas de comercializacion, y acceso y explotacion de la 1+D.

Operaciones relacionadas

1.18. Fomento de la colaboraciéon entre agentes agroindustriales para contratar servicios
basicos

1.19. Fomento de la colaboracién entre agentes agroindustriales para compras colectivas de
bienes

1.20. Fomento de la fusion entre entidades

1.23. Iniciativas y proyectos empresariales de comercializacién conjunta de productos agrarios
y alimentarios de la Comunidad Auténoma de Andalucia

1.25. Fomento de otros tipos de cooperacion y asociacionismo

3.2. Fomento de la colaboracién entre agentes agroindustriales y otros eslabones de la cadena
agroalimentaria para formalizar contratos a largo plazo y otras formas de cooperacion como el
intercambio de conocimientos, modelos de gestidbn compartidos y desarrollo conjunto de
productos

3.6. Participacion en canales cortos de comercializacién y mercados locales
5.6. Promocion de la cooperacion empresarial para el acceso a mercados exteriores

6.22. Iniciativas dirigidas a favorecer la recuperacion y uso social de los excedentes
alimentarios

7.7. Participacion en proyectos de I+D+i de la agroindustria en colaboracién con universidades,
campus de excelencia, etc., financiando la preparacion de convocatorias

7.8. Ayudas a Grupos Operativos de la AEI para la generacion de proyectos innovadores

7.9. Cooperacién con plataformas y centros de I+D (Universidades, centros y parques
tecnoldgicos, etc)

Principales instrumentos de programacién

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FSE de Andalucia
2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de Andalucia 2014-2020.

Tipo de apoyo / intervencion

Reembolso, parcial o total, de los costes subvencionables de las actividades de promocion.

Costes subvencionables
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Costes directamente derivados de las actividades de cooperacion entre agentes, dentro de los
cuales se podran incluir gastos en:

« Funcionamiento y organizacion de la accién de cooperacion.
< Estudios, planes de viabilidad, planes empresariales o similares.
« Actividades de animacién o promocion.

Las inversiones que, eventualmente fuesen necesarias para la cooperaciéon, no seran
apoyadas con esta accién, sino con, en su caso, las acciones de inversiones en agroindustrias
o0 infraestructuras.

Los solicitantes de acciones de cooperacion tendran prioridad para acceder a las acciones de
inversion (en agroindustrias e infraestructuras).

Indicadores

e Gasto en cooperacién (apoyo publico)
» Gasto en cooperacion total (apoyo publico + privado)

* Numero de actividades de cooperacion realizadas
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Elaboracion de estudios

Esta accion comprende tres cuatro operaciones relacionadas con el desarrollo de estudios en
diferentes tematicas que, eventualmente, pueden dar lugar a desarrollos normativos a partir de
las conclusiones de los mismos.

Operaciones relacionadas

4.2. Elaboracion de estudios y prospecciones de mercado que identifiquen las necesidades de
las personas consumidoras con el objetivo de anticiparse a ellas

6.20. Participacion de la administracion en la elaboracion de reglas de producto y reglas de
organizacion para la medicion de la huella ambiental de los productos agroalimentarios

6.21. Realizar estudios para evaluar el desperdicio de alimentos en todos los eslabones de la
cadena, especialmente la agroindustria, por parte de la administracion

8.2. Estudios de evaluacion de impacto de politicas y crisis

Principales instrumentos de programacion

Programa de Desarrollo Rural (PDR) 2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FSE de Andalucia
2014-2020, Programa Operativo (P.O.) FEDER de Andalucia 2014-2020, financiacién
auténoma.

Tipo de apoyo / intervencion

Reembolso, parcial o total, de los costes subvencionables.

Costes subvencionables

Costes relacionados con la elaboracion de estudios.

Indicadores

e Gasto en elaboracion de estudios (apoyo publico)
« Gasto en elaboracién de estudios total (apoyo publico + privado)

*  NuUmero de estudios realizados
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Elaboracion de normas y protocolos

Bajo esta accion se integran las operaciones tendentes al desarrollo normativo en el ambito de
la agroindustria, todo ello en un contexto tendente a racionalizar el corpus legislativo y
normativo para simplificar la labor de los administrados, asi como establecer criterios para que
la informacion que se genere desde la administracién sea de acceso publico para su eventual
uso y explotacién (open data).

Operaciones relacionadas
1.21. Desarrollo de planes de contingencia ante alertas sanitarias

2.11. Revisién de la normativa asociada a la figura de artesania alimentaria asi como su
distintivo

2.12. Desarrollo de la produccién integrada para la agroindustria en nuevos sectores
7.10. Desarrollo de redes de informacion y bases de datos Open Data

8.3. Coordinacién del Registro de Industrias Agroalimentarias con otros registros existentes en
la administracion

8.4. Revisién de la legislaciéon de la CAPDER para la simplificacién, donde sea posible, de los
trdmites administrativos para la agroindustria

Principales instrumentos de programacion

No procede

Tipo de apoyo / intervencion

No procede

Costes subvencionbles

No procede

Indicadores

« Numero de instrumentos normativos desarrollados.

« Numero de tramites simplificados
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Cooperacion dentro de la administracion

Esta accion engloba las operaciones relacionadas con la mejora de la organizacion interna
entre diferentes administraciones, entidades y agentes publico-privados, para conseguir una
coherencia, complementariedad y eficiencia en el uso de recursos publicos en las diferentes
actuaciones que desarrollan en el campo de la agroindustria.

Operaciones relacionadas
3.3. Colaboracion con las Interprofesionales existentes para el desarrollo de sus funciones
3.4. Coordinacion con AICA para los controles y sanciones en la cadena agroalimentaria

8.5. Potenciacion de la participacién de Andalucia en redes europeas (AREFLH, AREV) para
defender los intereses del sector y promover la creacion de redes para otros sectores
agroalimentarios

8.6. Potenciacion de la participacion de Andalucia en AREPO para la defensa de las
producciones de calidad de la agroindustria andaluza

8.7. Creacion de un Comité Asesor de Politica Agroindustrial

8.8. Coordinacién con el resto de Consejerias y Entes Instrumentales de la JJAA para que se
tengan en cuenta los intereses de la agroindustria andaluza en temas como la
internacionalizacidn, eficiencia energética, formacion para el empleo, etc.

Principales instrumentos de programacién

No procede

Tipo de apoyo / intervencion

Formalizacién de convenios o acuerdos de colaboracién con diferentes entidades.

Costes subvencionables

No procede

Indicadores

* Numero de convenios o acuerdos formalizados
« NuUmero de reuniones celebradas

« Numero de acuerdos alcanzados
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Sistema de seguimiento y evaluacion

Principios de funcionamiento

La orientacién a los resultados es una premisa clara en la programacion de las politicas de la
UE para el periodo 2014-2020. En consonancia con ello se considera que el establecimiento de
un sistema de seguimiento y evaluacién para valorar la eficacia del [Plan Estratégico] también
resulta ineludible. Disponer de un sistema de seguimiento y evaluacién proporcionara la
informacién necesaria para revisar la planificacién y modificar la intervencién, de manera que
se asegure en mayor medida el logro de los objetivos marcados.

El propésito del seguimiento es verificar que las acciones se ejecutan conforme a lo planificado,
que los fondos se utilizan correctamente y que los indicadores de resultado evolucionan en la
direccion deseada. Por su parte con la evaluacién se persigue identificar los efectos generados
por las acciones ejecutadas y comprender cdmo y por qué se han obtenido dichos efectos,
teniendo en cuenta también posibles resultados no intencionados y cudl ha sido su origen.

Seguimiento y evaluacién constituyen dos procesos c¢ omplementarios donde el
seguimiento aporta informacion basica para la evaluacion, y la evaluacion permite identificar la
necesidad de mejorar la seleccion de indicadores u otras herramientas utilizadas en el proceso
de seguimiento.

Para realizar tanto uno como otra es imprescindible contar con mecanismos o elementos que
permitan monitorizar la ejecucion de las acciones y evaluar el nivel de cumplimiento de los
objetivos establecidos en funcién de los resultados.

Los elementos que articulan el Sistema de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico para
la Agroindustria son los siguientes:

1. Panel de indicadores : tanto de resultados como de ejecucién, constituyen la principal
fuente de informacion en los procesos de seguimiento y evaluacion del Plan.

2. Plan de seguimiento y evaluacién : en él se establecen los objetivos, alcance,
periodicidad en las tareas de seguimiento y evaluacion del Plan y determinacion de los
responsables de su ejecucion.

3. Mecanismos de revision : complementan los mecanismos de seguimiento vy
evaluacion, valorando si las lineas estratégicas definidas en el Plan siguen siendo
pertinentes con los cambios que pueden acontecer durante el periodo de ejecucion del
Plan y proponiendo los cambios que sean necesarios.
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Elementos del Sistema de seguimiento y
evaluacion

PANEL DE INDICADORES

Los indicadores constituyen una herramienta clave en el seguimiento y evaluacién del Plan ya
gue a través de ellos se puede constatar qué se ha realizado y cudles son los resultados e
impactos que se estan generando.

Los indicadores del panel podran ser de dos tipos: de ejecucion y resultados . Ambos seran,
preferentemente, de tipo cuantitativo, se actualizaran con la frecuencia que se determine y se
desglosaran al mayor nivel posible (segin ambito territorial, perfil del beneficiario, etc.).

Si se diese el caso de que existiera falta de informacién concreta para su calculo, se podran
reformular, siempre que proporcionen informacion similar sobre el mismo concepto a analizar, y
dentro de los mecanismos previstos en el Plan de seguimiento y en el de Evaluacién.

Operativamente, los indicadores de ejecucidbn mediran de forma directa las acciones
particulares que se lleven a cabo con las medidas (nimero de empresas beneficiarias, importes
monetarios movilizados, etc.)

Por su parte, los indicadores de resultado  se ligaran a los objetivos del Plan Estratégico de la
Agroindustria, y se calcularan, para cada objetivo a partir de la agregacion de informacion
cuantitativa de las medidas que contribuyan al mismo.

Con vistas a asegurar la eficacia y eficiencia de este sistema de indicadores, en la medida de lo
posible se ajustaran los mismos a los sistemas de indicador es ya establecidos en los
Programas Operativos y el Programa de Desarrollo Ru  ral, todo ello en aras de coordinar y
evaluar las actuaciones, teniendo siempre como referencia el marco de la Politica de Cohesién
y los grandes objetivos de la Estrategia Europa 2020.

PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Los principales propositos del Plan de seguimiento  son los siguientes:

« Generar informacion sobre el Plan Estratégico para la Agroindustria, comprobando si
se van cumpliendo los objetivos y la evolucion de los resultados.

« Identificar posibles desviaciones en la ejecucion y las causas de las mismas.
« Alertar a los responsables sobre situaciones no previstas.

e Trasladar, mediante los documentos correspondientes, la informaciéon obtenida a los
responsables del Plan para que puedan disponer de una base soélida sobre la que
tomar decisiones operativas o estratégicas.

Para lograr estos objetivos, aunque el proceso de seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico debera ser continuo, se realizaran evaluaciones en dos momentos concretos
que se corresponden con la mitad del periodo de ejecucion del Plan y al términ o del
mismo .
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Los contenidos minimos que se abordaran en la evaluacion intermedia 5 son:

« Relevancia del Plan: constatacion de la pertinencia y significacion de los avances
logrados.

e Eficacia: determinacion del nivel en el que se han alcanzado los objetivos fijados,
enjuiciandose las causas de los niveles alcanzados y las consecuencias que de ello se
derivan.

« Eficiencia: determinacion del grado en el que el logro de los objetivos ha sido mas o
menos costoso de lo previsto, valorandose sus causas y consecuencias.

« Efectos colaterales: valoracién de los efectos generados que no estaban previstos, ya
sean positivos o negativos.

e Satisfaccion: nivel en el que los agentes regionales estan satisfechos con los
resultados obtenidos hasta ese momento.

En el caso de la evaluacion final , de forma paralela al andlisis de los resultados conseguidos,
se podra analizar buena parte del impacto de las actuaciones y del efecto global del Plan en el
contexto regional andaluz. Junto a los contenidos que se desarrollan en la evaluacion
intermedia, la evaluacion final podra integrar el tipo y dimensién de los impactos generados o
que previsiblemente se generaran y la perdurabilidad de los efectos de las acciones
ejecutadas.

REVISION DEL PLAN

Durante el periodo de ejecucion del Plan Estratégico para la Agroindustria y a la luz de los
resultados que se obtengan en el informe de seguimiento y evaluacién intermedia, puede
resultar adecuado realizar modificaciones para adaptar el Plan a cambios en el entorno y a
necesidades surgidas.

Las revisiones se referirin a contenidos sustanciales, tales como la vision, los retos, los
objetivos finales y las lineas estratégicas.

Esta tareas seran realizadas por el Comité asesor de Politica Agroindustrial cuya
composicién sera definida por el Comité Redactor de este Plan.

Se levantara acta de cada una de las reuniones en las que, con los informes de seguimiento y
evaluacion elaborados, asi como con todo tipo de informacién, cualitativa o cuantitativa, que se
considere pertinente para facilitar el andlisis, el Comité Asesor podra proponer:

e La reorientacion o modificacion  del esquema de lineas estratégicas del Plan, por
eventuales deficiencias operativas detectadas en su aplicacion préactica, por su
incoherencia con los objetivos generales del Plan, por modificaciones relevantes del
diagnéstico de partida, o por ineficiencia o ineficacia en el uso de los recursos
presupuestarios que eventualmente se destinen a dichas lineas.

e Laincorporacién de nuevos indicadores , o modificaciones en los ya existentes, que
solventen carencias detectadas en la bateria de indicadores del sistema de

> teniendo en cuenta que algunos de ellos solo podran analizarse de forma parcial al tratarse de una evaluacién
durante la ejecucion
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seguimiento y evaluacién del Plan (por falta de datos, dificultades de interpretacion,
irrelevancia de la informacion suministrada, etc.).

A las reuniones se podra invitar a asesores externos que colaboren en las tareas de
seguimiento y evaluacion.

Difusidn de los informes de seguimiento y
evaluacion

Para garantizar la maxima transparencia en la ejecucién del Plan, los resultados de los
procesos de seguimiento y evaluacién estaran disponibles en la web de la CAPDR para todas
aquellas personas, empresas y entidades interesadas en conocer como se estan llevando a
cabo las medidas y qué resultados se estan logrando con ellas.
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Anexos

Informacion relativa a la seleccion de
sectores

INTRODUCCION

La seleccion de los sectores ha sido realizada en base a los datos que se muestran en el
apartado de caracterizacion del Plan estratégico para la agroindustria andaluza 2016-2020,
junto a las fichas sectoriales de la agroindustria y la ficha de principales indicadores y ratios de
la industria alimentaria de Andalucia, por subsectores, afio 2013, elaboradas por el
MAGRAMA.

Para el andlisis por subsectores se ha tenido en cuenta la informacion recogida en el Anuario
de Estadistica de 2014, en las Macromagnitudes agrarias y la informacion relacionada con las
figuras de calidad, todo procedente de la CAPDR, los datos de exportaciones del ICEX, asi
como la base de datos del panel de consumo en hogares del MAGRAMA.

Para elaborar el ranking de sectores no se ha analizado el sector de panaderia, ya que algunos
datos tienen en cuenta a los obradores de pan, ni algunas agregaciones amplias de sectores
productivos como “Azlcar, café, infusiones y confiteria” u “otros productos alimenticios”.

SECTORES PROPUESTOS

¢+ Fabricacion de aceites y grasas/ aceite de oliva

A nivel espafiol, y dentro del sector de aceites y grasas, Andalucia es la principal Comunidad
Autonoma en ventas netas, ocupados y valor afiadido (56%, 59% y 60% respectivamente).

El sector aceite y grasas es el principal sector a nivel andaluz en nimero de empresas, valor de
la produccion, valor afiadido bruto, valor afiadido bruto por ocupado y por inversiones en
activos materiales; asi como el segundo sector en niumero de ocupados y en el valor de las
exportaciones.

Particularizando en el aceite de oliva, y a nivel de Andalucia, es el principal producto exportado
de grasas y aceites, las cooperativas andaluzas de este producto son las primeras en cifra de
negocio, es el segundo producto con figura de calidad en valor econémico, asi como en
namero de empresas con produccion ecoldgica.

Las principales empresas en este sector a nivel espafiol, tienen su sede en Andalucia (Deoleo,
Sovena, Migasa, Dcoop, Coosur, Ybarra).

Si el sector abarcara los aceites y grasas, en vez, de solamente el aceite de oliva, habria que
convocar a empresas tanto de aceite de oliva como de aceite de semillas.
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¢ Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos
carnicos

A nivel espafiol, y dentro de este sector, es la tercera Comunidad Autbnoma en nimero de
ocupados (9% sobre el total del sector).

A nivel andaluz, este sector destaca como primero en nimero de ocupados. El sector ocupa el
segundo lugar en nimero de empresas. Ocupa el tercer lugar en el valor generado por sus
exportaciones, en valor afiadido bruto, en el valor de la produccién y en el nUmero de empresas
con produccion ecologica, asi como el cuarto lugar en el valor econémico generado por las
figuras de calidad.

Dentro del sector carnico se encuentran dos subsectores: la carne fresca (incluye tanto fresca
como congelada) y los elaborados céarnicos. En 2014, Andalucia produjo 615.643 toneladas de
carne, destinandose 507.209 toneladas al consumo directo y 108.434 toneladas al consumo
industrial, suponen el 13% y 6% de la produccién nacional, respectivamente.

Si se analiza el consumo doméstico de carnes y elaborados, el 64% del total de carne
consumida en Andalucia, en términos de valor, corresponde a carne fresca y congelada. A
nivel espafiol, este mismo dato representa el 69%.

Continuando con el andlisis de estos subsectores, en relacién con las exportaciones, el 44% de
la carne producida para consumo directo se exporta, mientras que para consumo industrial este
porcentaje baja al 27%.

Los productos carnicos elaborados tienen en Andalucia 4 figuras de calidad que hacen
referencia a su origen: DOP Los Pedroches, DOP Jamén de Huelva, IGP Jamén de Trevélez y
IGP Jamén de Seroén.

A la hora de convocar al sector se deberia abarcar tanto empresas de carne para consumo
directo como de productos elaborados.

¢ Procesado y conservacion de frutas y hortalizas

A nivel andaluz, el sector de frutas y hortalizas destaca por el valor generado en sus
exportaciones y en el nimero de empresas con produccién ecoldgica. Las cooperativas de este
sector ocupan el segundo puesto en cifra de negocio. El sector también ocupa el segundo
puesto en inversiones en activos materiales. Es el tercer sector en el valor econémico que
aportan sus figuras de calidad y es el cuarto sector en personas ocupadas, nimero de
empresas, valor de la produccion y valor afiadido bruto.

Importancia de empresas a nivel europeo como Garcia Carrion, lider en produccién de zumos
en Espafia y 22 en Europa, con fabricas en Andalucia.

Dentro del sector hortofruticola destacan por su importancia 5 subsectores: horticolas, frutos
rojos, subtropicales, citricos y frutales de hueso.

Horticolas: Este subsector ocupa el primer lugar tanto en produccién como en exportacion
dentro del sector hortofruticola, alcanzado niveles cercanos al 70%. En relacion a la
produccion, en 2014 se obtuvieron 5.848.080 toneladas de hortalizas, de las cuales 2 millones
de toneladas corresponden a tomate. El 44% de la produccion se destina a la exportacion. El
valor de la produccion del subgrupo hortalizas alcanz6 en 2014 los 2.869,79 millones de €, cifra
similar a la de 2013. Existen dos figuras de calidad para productos horticolas andaluces: IGP
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Tomate La Cafiada e IGP Esparrago de Huétor-T4jar, las cuales generaron en 2013, un valor
econdémico de 21 millones de euros. Este subsector cuenta con una Organizacion
Interprofesional para los horticolas protegidos: HORTYFRUTA.

Frutos rojos: Andalucia destaca por ser un territorio lider en produccién de frutos rojos a nivel
europeo. Esto le confiere un fuerte caracter exportador, destinandose la practica totalidad de la
produccion a la exportacion. Estos productos se encuentran entre los de mayor valor exportado
desde Andalucia, ya que en 2014 las operaciones de venta de fresas frescas, producto mas
significativo dentro de este subsector, generaron 417 millones de euros y de frambuesas
frescas 165 millones de euros. El valor de la produccion de fresa y freson, alcanz6 en 2014 los
256,87 millones de €, lo que supone un descenso del 12% respecto a 2013. Este subsector
cuenta con una Organizacion Interprofesional: INTERFRESA.

Subtropicales: Siendo Esparia practicamente el Gnico productor de subtropicales en la UE,
Andalucia goza de gran importancia en nuestro pais como productora de subtropicales a
escala comercial, destinandose a la exportacion la mayor parte de la produccion de aguacate y
mango. Por superficie y valor econémico destacan: aguacate, chirimoya y mango. El valor de la
produccion de las frutas tropicales alcanzé en 2014 los 161,68 millones de €, lo que supone un
aumento del 17% respecto a 2013. Existe una figura de calidad para la chirimoya, DOP
Chirimoya de la Costa Tropical de Granada-Malaga, figura que generé en 2013 un valor
econdémico de 2,3 millones de euros.

Frutas hueso: La produccién se concentra en la provincia de Sevilla, siguiéndole de lejos
Huelva, Granada y Cérdoba. Los productos mas significativos son la nectarina y el melocotoén.
El 40% de la produccién de frutas de hueso se destina a la exportacion, aprovechando que
Andalucia es una de las zonas mas precoces de Europa. El valor de la produccién del
melocotén, producto con mayor importancia dentro de este subsector, en 2014 fue de 137,16
millones de €, lo que supone una caida del 18% respecto al valor obtenido en 2013.

Citricos: Este subsector tiene una importancia significativa dentro del sector hortofruticola
andaluz, ocupando el segundo puesto tanto en produccién como en exportacién. En base al
total de citricos producidos, destacan las provincias de Sevilla, fundamentalmente en naranja, y
Huelva, en mandarina. En relaciébn a la exportacién, en 2014 se exportd el 18% de la
produccion andaluza de citricos, correspondiéndole a la provincia de Sevilla el 40% de los
citricos exportados. El valor de la produccién de los citricos alcanzé en 2014 los 565,57
millones de €, lo que supone un descenso del 8% respecto a 2013. El citricola es uno de los
sectores andaluces con mayor capacidad de generar empleo, con 2,1 millones de jornales al
afio en las centrales. Dentro de este subsector se encuentra la marca de garantia Naranjas del
Valle del Guadalquivir.

No obstante, a la hora de convocar al sector, habria que tener en cuenta que existen empresas
de productos frescos, de productos transformados (por ejemplo tomate de industria,
mermeladas o conservas vegetales) y zumos.

¢ Elaboracion de vinos

A nivel espafiol, y dentro del tipo de vino de licor, Andalucia se sitia como principal CCAA, ya
que el 95% de la comercializacion total de vino con DOP tipo de licor, se realiza a través de
figuras de calidad andaluzas.

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 110



e A N\ Agencia de Gestidn Agraria y Pesquera de Andalucia
JUNTR DE ANDALUCIA CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL

A nivel andaluz, el vino es el producto que tiene una mayor importancia en el valor econémico
generado por las figuras de calidad. Es el cuarto sector en el valor generado en sus
exportaciones y en el nimero de empresas con produccién ecolégica.

Existen importantes empresas en este sector a nivel espafiol, que tienen su sede en Andalucia,
como Grupo Osborne (42 empresa mas importante en Espafia en el sector vino por ventas y
por empleo) y Gonzéalez Byass (6% empresa mas importante en Espafia en sector vino por
empleo y 72 por ventas).

¢ Procesado y conservacion de aceitunas

El sector de la aceituna tiene una gran importancia como producto endégeno de Andalucia,
siendo esta Comunidad Autonoma la principal productora.

El valor de la produccion de la aceituna es de 609 Millones de €, por encima de sectores como
el lacteo.

¢ Fabricacion de productos lacteos

A nivel andaluz, el sector de productos lacteos es el quinto en importancia en nimero de
industrias. Las cooperativas de este sector ocupan el cuarto puesto por cifra de negocio.

Presencia de una empresa con importancia en nuestro territorio como COVAP.

La Organizacién de Productores Lacteos presente en Andalucia, OPL del Sur, es un ejemplo
para el resto de Espafia, por su buen funcionamiento.

Problematica de bajos precios por la que esta pasando el sector.
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Tabla 27 Ranking por sectores de la agroindustria andaluza

N° de empresas  Personas ocunadas Valor de la Valor afiadido bruto  Valor afiadido bruto por SraimeEs (E) Valor economico de la N° Empresas ecolégicas Cifra de negocio de las
P P produccién (M€) (M€) ocupado (€/persona) P figuras de calidad (M€) P 9 cooperativas (M€)
Sector Valor Sector Valor Sector Valor Sector Valor Sector \Y, alor Sector Valor Sector Valor Sector Valor Sector Valor
. . . . Frutas y hort .
Aceltey  759) came  7.232| ACCCY  4709| ACCIEY gl ACBIRY o) 056 FUESY 4563l vino 183| frescasy 315 Aceltede 2.226
grasas grasas grasas grasas hortalizas ZUMOS oliva
came 610, "°Y 7157 Bebidas  1.907| Bebidas  462| Bebidas  94.036] "C®"®Y 5284  Aceite 58|  Aceite 209 Fru@sy 1.869
grasas grasas hortalizas
Frutas, Aceituna de
Bebidas 394| Bebidas 4.914| Carne 1.581| Carne 243| Molinerias  81.341| Carnicos 260| hortalizas y 30| Carnicos 62 Mesa 335
aceitunas
Frutasy — g3q FIUASY ) 5oy FIU@SY ) 419 FIUSY o5l | 4cteos 42,675  Vino 109| Carnico 29 Vino 57|  Lacteos 257
hortalizas Hortalizas hortalizas hortalizas
Lacteos  164| Pesca  1.918| Molineria 643| Molineria g7| UBSY 4y 96| Lacteos 85
hortalizas
Lacteos 1.856| Aceitunas 609| Lacteos 79
Lacteos 566

Fuente: NUmero de empresas: Directorio Central de Empresas. INE

Personas ocupadas: Encuesta Industrial Anual de Empresas. IECA

Valor de la produccién: Encuesta Industrial Anual de Empresas. IECA

Valor afiadido bruto: Encuesta Industrial Anual de Empresas. IECA

Valor afadido bruto por ocupado: Elaboracion propia a partir de la encuesta Industrial Anual de Empresas. IECA
Exportaciones: ESTACOM. ICEX

Valor econémico de las figuras de calidad: CAPDR.

Nimero de empresas ecoldgicas: CAPDR

Cifra de negocio de las cooperativas: Directorio de Cooperativas Agrarias 2013. Cooperativas Agroalimentarias de Andalucia.
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Imagen 1 Subsectores del sector carnico

Produccion de carne por tipo de consumo

Consumo en el hogar en Andalucia y Espafa. 2014

B . Andalucia
en Andalucia y Espafia. 2014 (tm) 5 5 ; :
—— Producto | volymen | valor | Volumen | valor  |volumen | valor
Territorio |7 roduecion | Co.nsumo F:onsumo |  (m) {(milesde€)| (tm) [(miles de €) %
: total directo industrial ! ! i
| Andalucia 615.643] 507.209 Total carne 396.317| 2.296.433| 2.287.162| 14.572.979| 17% | 16%
Espafia | 5.833.790] 4.013.125| 1.820.665 Carne fresca | 273.299| 1.423.109 1.688.849| 9.853.694| 16% | 14%
Fuente : MAGRAMA. Anuario de Estadistica. 2014 Carne
12.013 54.347 63.518 272.864 19% 20%
congelada
came 111.005 818.977, 534.795 4.446.422| 21% | 18%
transformada
Valor econémico por figura de Fuente: MAGRAMA. Base de datos de consumo en hogares por CCAA
calidad. 2013
Valor Exportacion andaluza por tipo de
Figura de calidad econémico carne. 2014
(M€) . |%producto |
Producto portacion | :
DOP Los Pedroches 550 Itotal
5 ' Towalproductos | 55, 710 410
DOP Jamén de Huelva carnicos
14,84 Carnes frescas
7 - . 9
IGP Jamén de Trevélez 9,07 y congeladas 225312 44%
i ] Inscrip. Jamon y paleta 14.757
IGP Jamon de Seron Agosto 2014 Transformados 27%
. 14.641
Fuente: CAPDR carnicos
Fuente: ICEX. ESTACOM
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Imagen 2 Subsectores del sector hortofruticola
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Produccion y exportacion andaluza

por subsectores. 2014 (tm)

Consumo en el hogar en Andalucia y Espafia. 2014

& 5 Andalucia ’ . Andal/Espafia
Subsector |Produccién  Exportacin Producto | Volumen | Valor | Volumen | Valor | Volumen | )
: i (toneladas) |(miles de €) |(toneladas) [(miles de €) % | VD
Hortalizas 5.848.080 2.543.956 ; : :
Hortalizas (hort. o o
Citricos 1.942.155 340.056 frescas, melén y sandia) 606.839 780.369) 3.561.301) 4.978.378 17% 16%
Frutos rojos Citricos 205.855 179.861, 1.315.367| 1.252.466 16% 14%
(Fresa, frambuesa 310.953 299.665 Frutas hueso 53.663 90.832 373.560 663.801 14% 14%
y arandano) Fresas /freson 21.417 42.993 133.077 277.469 16% 15%
Frutas hueso 202.265 87.276 Aguacate 7.106 17.699 40.393 98.985| 18% 18%
Subtropicales 144.577 97.720 Fuente: MAGRAMA.. Base de datos de consumo en hogares por CCAA
Valor de la produccion. 2014 Valor econémico por figura de
ubsector/ Valor de la calidad. 2013
i duccion (M€
producto o uccpn (M€) : Valor :
2013 | 2014 Figura de calidad |economico |
Hortalizas 2.874 2.870 (M€)
Citricos 616 566 IGP Tomate La Cafiada
Fresa 292 257 IGP Esparrago de Huétor-Tajar 0,3
Subtropical 139 162 DOP. Chirimoya de la Costa »3
€s Tropical de Granada-Malaga ’
Melocoton 168 137
Fuente: CAPDR
Fuente : CAPDR, Macromagnitudes
Agrarias Andalucia 2014
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Anexo I: Mapas de infraestructuras Yy
poblacion

Mapa 9 Infraestructuras de transporte en Mapa 10  Cobertura de banda ancha de
Andalucia. 2012 movil en Andalucia 2012

Cobertura movi
[ sy alta
o
aaja

[ My baja
B Residus|

Fuente: Datos basicos de Andalucia 2013, Fuente: Datos bésicos de Andalucia 2013,

IECA. IECA.
Mapa 11  Infraestructuras energéticas en Mapa 12  Densidad de poblacién por
Andalucia 2012 municipios 2013

o “‘@\
4 o

W

Fuente: Datos basicos de Andalucia 2013, Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de
IECA. IECA

Plan Estratégico para la agroindustria de Andalucia 2016-2020 115



