LAS COOPERATIVAS VECINALES COMO
MODELO PARA LA REGENERACION
INTEGRAL DE BARRIADAS



kS1D4

e =N\

=]

Uz - CUS A
e JUNTA DE ANDALUCIA

. . . . CONSEJERIA DE FOMENTO, INFRAESTRUCTURAS
Editorial Universidad de Sevilla Y ORDENACION DEL TERRITORIO

o
"hpas?

Sevilla, 2019



LAS COOPERATIVAS VECINALES COMO
MODELO PARA LA REGENERACION
INTEGRAL DE BARRIADAS

Carlos Rosa Jiménez

Maria José Marquez-Ballesteros
Alberto E. Garcia-Moreno
Manuel R. Garcia-Lopez
(coords.)



Coleccion Kora

La coleccion “Kora" tiene como finalidad la publicacion de aquellos trabajos de
interés cientifico relacionados con materias que entran dentro de las competencias
administrativas de la Consejerfa, tales como: Arquitectura y ciudad, vivienda y
entorno, movilidad sostenible, infraestructuras, sistema portuario y red logistica.

Reservados todos los derechos. Ni la totalidad ni parte de este libro puede reproducirse
o transmitirse por ninglin procedimiento electronico o mecanico, incluyendo fotocopia,
grabacion magnética o cualquier almacenamiento de informacion y sistema de
recuperacion, sin permiso escrito de la Editorial Universidad de Sevilla y de la Consejerfa
de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio de la Junta de Andalucia.

© Carlos Rosa Jiménez, M? José Marquez Ballesteros, Alberto E. Garcia Moreno y Manuel R. Garcia Lopez (coords.) 2019
© De los textos, los autores 2019

© Junta de Andalucia

Consejeria de Fomento, Infraestructuras y Ordenacion del Territorio 2019
Servicio de Publicaciones

¢/ Pablo Picasso, s/n - 41071 Sevilla

TIf. 955926724; Fax 955926721

Web: <http://lajunta.es/15wpc>

© Editorial Universidad de Sevilla 2019

Porvenir, 27 - 41013 Sevilla.

Tifs.: 954 487 447; 954 487 451; Fax: 954 487 443
Correo electronico: eus4@us.es

Web: <https://editorial.us.es>

Cubierta y disefio de interior
Juan Suérez Avila

Maquetacion
Cuadratin Estudio

Impresion
Kadmos

ISBN (Consejerfa de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién del Territorio de la Junta de Andalucia): 978-84-8095-600-0
ISBN (Editorial Universidad de Sevilla): 978-84-472-1983-4

Deposito legal SE 189-2019

Impreso en papel ecolégico

Impreso en Espafia - Printed in Spain



indice

Prélogo 1. El cooperativismo como formula renovada de autogestion 13
Prélogo 2. Cinco principios para la rehabilitaciéon urbana 19
1 = Introduccion 31

1.1. Antecedentes 33

1.2. La cooperativa vecinal como alternativa para la regeneraciéon

urbana integral de barriadas 38

2- La obsolescencia en las barriadas residenciales andaluzas de las

décadas de 1950-1980 45
2.1. El problema de la obsolescencia en la edificacion 47
2.2. Larealidad actual frente a la obsolescencia: de las politicas

europeas a las barriadas como unidad de gestion 51
2.3. Demolicion versus rehabilitacién. Evaluacion critica de los niveles

de obsolescencia 59
2.4. Lafalta de recursos economicos para el cumplimiento del deber de

conservacion 62

3- La necesidad de un nuevo modelo de regeneracion integral de
barriadas autogestionado 65
3.1. Bases para la formulacién del modelo de regeneracion integral
autogestionado 67
3.2. Enfoques internacionales en gestion cooperativa y covivienda.

Modelos de referencia 76



La formulaciéon del modelo cooperativo de regeneracion integral de

barriadas

4.1. El primer principio: la barriada como unidad de gestion frente a la
obsolescencia. La cooperativa vecinal como concepto

4.2. El segundo principio: la cooperativa vecinal como empresa social
prestataria de servicios habitacionales

4.3. La cooperativa vecinal como modelo de gestién

Estrategias de intervencion para la rehabilitacion integral de barriadas
obsoletas
5.1. Estrategias para la implantacion del modelo de cooperativa
vecinal en el medio socio-econémico
5.2. Estrategias de intervencion sobre la edificacion.
Una reflexiéon sobre maximos y minimos

5.3. Estrategias de intervencion sobre el espacio urbano

De las necesidades detectadas a las prestaciones de servicio. El modelo
de cooperativa vecinal en las barriadas de Sixto y Cortijo Vallejo
6.1. La cooperativa vecinal de las barriadas de Sixto y

Cortijo Vallejo de Malaga

6.2. Las prestaciones especificas de la cooperativa vecinal

Viabilidad y ventajas econémicas del modelo cooperativo frente a los

mecanismos tradicionales de rehabilitacion

7.1. Laeconomia colaborativa

7.2. Premisas basicas para la viabilidad del modelo. El fondo de
conservacion y modernizacion

7.3. Metodologia seguida para el andlisis de ingresos y costes

7.4. Lareduccion de costes y la generacion de ingresos:

bases de la autofinanciacion

Conclusiones para un modelo teéricamente viable
8.1. Beneficios y autofinaciacién de la cooperativa vecinal.
El nuevo rol de las Administraciones Publicas

8.2. Diez razones para implementar una cooperativa vecinal

109

111

124
133

143

145

151
158

167

170
173

199

201

202
206

209

217

219
225



9 = Bibliografia 231

9.1. Planes y documentos normativos 233
9.2. Bibliografia especifica 235
1 0- indice analitico 239
1 1 = indice de acrénimos 245
1 2- indice de figuras y tablas 249
12.1. Figuras 251
12.2. Tablas 253



