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Observaciones conclusivas y alguna recomenda-
cion para avances futuros en materia de gestion
proactiva de las adicciones en las empresas en
general, y andaluzas en particular.

1. Existe un consenso cientifico e institucional, también a
nivel, internacional sobre los beneficios para el bienestar y
para la mejora de la productividad de las politicas empresa-
riales de promocion de la vida saludable en el seno de sus
organizaciones.

2. Hoy, contamos con datos estadisticos que prueban esa
relacion positiva entre la promocion de la salud y la politica
de prevencion de riesgos laborales.

3. Sin embargo, a diferencia de lo que venia sucediendo
en otros paises, en Espafia, las empresas mostraban ciertas
resistencias a avanzar por la senda de las politicas estratégi-
cas de promocion de la salud en el trabajo. También por el
caracter publico de nuestro sistema sanitario.

4. Esas resistencias parecen estar venciéndose
en los dltimos afos, habiendo crecido exponen-
cialmente el nimero de empresa que promueven
algun tipo de politica de promocion de la salud en
el trabajo, se certifiquen o no.

5. En ese proceso expansivo de un modelo de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo desde
una nueva cultura preventiva, uno de los ambitos
mds frecuentados por las empresas es la gestion
proactiva de las adicciones en el trabajo.

6. Hasta el momento, siguiendo las pautas de
la OIT, desde su Repertorio de recomendacio-
nes practicas (1996), hasta su modelo revisado
SOLVE (2012), la empresa se ha venido consi-
derando un lugar privilegiado para la adopcion
de programas de intervencién no disciplinaria
en materia de adicciones.

7. Nuestro estudio, sin embargo, ha evidenciado,
en virtud de la utilidad que ofrece la ECML, que
también el sector de actividad es un indicador muy
relevante para comprender las interacciones entre el
entorno laboral y los patrones de consumo problema-
ticos por la poblacién laboral.

8. Desde estas dos renovadas perspectivas de afronta-
miento de las adicciones en la empresa, hemos hecho un
extremadamente detallado recorrido por la autorregula-
cidn colectiva en esta materia. El resultado ha sido una
doble constatacion, a su vez.

9. En esa apertura innovadora de la autorregulacion,
tanto de sector como de empresa, a la gestion proactiva
tienen cabida las nuevas adicciones. En este sentido, pese
a que el tratamiento mayoritario insiste en la dualidad
alcohol y drogas, cada vez mas convenios dan entrada
otro binomio para su gestion integral: ludopatia y
tecno-adiccion.

10. Aunque esta evolucion justifica una valoracion de
moderado optimismo, es obligado igualmente consta-
tar, porque asi resulta de la investigacion de campo
realizada, un cierto contraste en la experiencia empresa-
rial practica, real.

11. No obstante, ya centrados en la experiencia empresa-
rial andaluza, son mas de una treintena las empresas
identificadas con algun tipo de gestion en la materia forma-
lizada, habiéndose contactado con la mayoria.

12.La gestion no disciplinaria mediante protocolos
(formalizada) tan solo serfa la punta del iceberg de una
gestion asistencial mas extendida, también en PYMES.

13. Sorprendidos por esta paradoja —se muestra disponibili-
dad maxima para dar cuenta de su gestion no disciplinaria,
como muestra de un modelo d gestion tipicamente proteccio-
nista, a veces muy arraigada, pero se veda que salga a laluz, por
la cautela de no dar elementos que pudiera dafiar su “valor
reputacional” en el mercado-, hemos tenido que acudir a un tipo
de formulacion mediante “tipologia de anénimas’, para expre-
sar en un estudio cientifico esa realidad.

14. Otro grupo de empresas estudiadas de proximidad, en
cambio, expresan una opcion contraria, de
modo que han verbalizado su gran interés y su
Serio Compromiso para avanzar en una gestion
formalizada y participada de las adicciones en
la empresa como parte de su apuesta estraté-
gica por una empresa saludable.

15. En consecuencia, tras la investigacion
aplicada es tiempo de iniciativas practicas
(talleres, encuentros con empresas y represen-
taciones sindicales, servicios médicos), en los
que se ofrezca la informacién mds concreta (la
Guia que acompafia este Estudio pretende
facilitarlo) sobre las ventajas —para las perso-
nas trabajadoras, para las empresas y para la
sociedad en su conjunto- de este tipo de
gestion proactiva frente a las adicciones. Lejos
de ser un riesgo para la reputacion de la empre-
Sa es un nuevo espacio para mejorar su impac-
to en el entorno social.
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