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Andalucia pone en marcha el presente plan de accion
buscando su diferenciacion como region industrial de
referencia en la industria para la digitalizacién, asi como su
crecimiento en solvencia, dimensidén, calidad y valor para la
sociedad.
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Légica de intervencion

Despliegue de actuaciones para impulsar el fortalecimiento y
crecimiento de la cadena de valor de la industria y servindustria
para la digitalizacion, abarcando a los productos y bienes
industriales fisicos que dan soporte a las tecnologias digitales, asi
como a los servicios digitales, para impulsar la industrializacién de
la digitalizacién en Andalucia, a través de:

# Un entorno acogedor e incentivador para el desarrollo de
proyectos industriales y servindustriales que situen a
Andalucia a la vanguardia tecnoldgica y digital.

# La productividad industrial y la generacion de valor que
incida en el territorio.

# El desarrollo del talento competitivo a través de personas
con alto conocimiento técnico y cientifico.

# La cooperacion entre agentes de la cadena de valor y las
sinergias con otros sectores industriales, fomentando la
innovacion en los procesos y productos.
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Objetivos y alcance del plan de cadena de valor

Andalucia asume el reto de «industrializar la
digitalizacién»* como oportunidad para que la
economia andaluza, espafiola y europea, vy
particularmente su industria, adquiera un mayor
valor afiadido gracias a la transicion digital de la
economia en la que nos encontramos. Esta
oportunidad resulta de especial interés para la
industria andaluza que necesita crecer en
ambitos de alta y media-alta tecnologia.

Con la finalidad de aprovechar esta oportunidad
el presente plan busca impulsar la cadena de
valor de la industria de la digitalizacién en su
conjunto, encuadrado dentro de la ldgica de
intervencion de la politica industrial andaluza
qgue se centra precisamente en fortalecer las
cadenas de valor que se desarrollan o que
pueden desarrollarse en Andalucia, aterrizando
sus medidas de fomento en los diferentes
sectores industriales.

Con la vision mas extendida de la industria
digital, el plan se centra tanto en las
denominadas «tecnologias habilitadoras» como

Industrializar |a digitalizacion. Elcano Policy Paper. Andrés Ortega. Febrero 2022.

en los elementos fisicos que las soportan,
abarcando el desarrollo de los servicios digitales,
asi como la manufactura de equipos o
elementos eléctricos, electrénicos, y otros
soportes para las tecnologias de informacién y
comunicacion e instrumentos cientificos vy
técnicos. Esto se concreta, en términos de la
Clasificacion Nacional de Actividades
Econdmicas CNAE 2009, en un alcance que
abarca a las actividades de «fabricacion de
productos informaticos, electréonicos y dpticos»
(codigo CNAE 26), «fabricacion de material y
equipo  eléctrico»  (cédigo  CNAE  27),
«programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica» (codigo CNAE
62). «servicios de informacion» (cddigo CNAE 63).
Y mds concretamente a las siguientes divisiones:

# Fabricacion de componentes electrdnicos y
circuitos impresos ensamblados (codigo CNAE
261).

# Fabricacion de productos electrénicos de
consumo (codigo CNAE 264).

# Fabricacion de instrumentos y aparatos de
medida, verificacion y navegacion; fabricacion
de relojes (cédigo CNAE 265).

# Fabricacion de equipos de radiacion,
electromédicos y electroterapéuticos (codigo
CNAE 266).

# Fabricacién de soportes magnéticos y dpticos
(codigo CNAE 268).

# Fabricacion de cables y dispositivos de
cableado (cddigo CNAE 273).

# Fabricacién de otro material y equipo eléctrico
(codigo CNAE 279).

# Programacion, consultoria y otras actividades
relacionadas con la informatica (codigo CNAE
620).

# Proceso de datos, hosting y actividades
relacionadas; portales web (codigo CNAE 631).

Con este alcance material, el plan de cadena de
valor buscard impulsar el mejor desempeio
industrial de las referidas actividades, asi como
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maximizar su impacto econdmico y social, con
un enfoque de integracidn en los denominados
«ecosistemas industriales para la recuperacién»
en la etapa post COVID, teniendo en cuenta a
todos los actores de las cadenas de valor.

En este sentido, la industria digital, como ocurre
con otros sectores como el quimico, mantiene
una estrecha relacion con muchos de esos
ecosistemas industriales para la recuperacion
que son destacados en la politica industrial
comunitaria «Ecosistemas industriales europeos
para la recuperaciéon (SWD (2021) 351 Annual
Single Market Report 2021».

Este informe destaca la necesidad de reforzar el
lado de la oferta de las soluciones digitales en
Europa  mediante «inversiones ampliadas,
coordinadas y especificas en el ecosistema
digital para mejorar las capacidades digitales y
respaldar el desarrollo de tecnologias e
infraestructuras digitales de propdsito general
clave sostenibles, seguras y confiables que
necesitan las empresas en todos los ecosistemas
industriales y por administraciones publicas».

Asi, el desarrollo del ecosistema digital europeo
deberia impulsarse a través de iniciativas que se
dirijan a desarrollar y desplegar tecnologias,
impulsar la adopcion y difusion de tecnologias
digitales en las empresas, y a mejorar las
habilidades digitales y abordar la escasez de
especialistas en TIC en Europa.

1a. El compromiso de una politica
dinamica para el sector

Los procesos, medidas y actuaciones incluidas
en el presente plan de cadena de valor se
orientan para implementar una politica
industrial proactiva que conecte a los diferentes
actores fomentando las sinergias existentes y
propiciando otras nuevas, singularmente con
otros sectores o ambitos de desarrollo
econémico.

Pero, ademas, se debe dotar de instrumentos
qgue permitan ofrecer una respuesta a sus
desafios, entre los que destacan la colaboracidn
empresarial y establecimiento de alianzas para,
entre otros, acelerar la digitalizacidn en la pyme,
particularmente con la intervencién de grandes

v wn ¢
< ©

‘w5 ADVANCED MANUFACTURING
2 o . TECHNOLOGIES

o @®©

ol

S =, MICRO / NANOELECTRONICS
= = AND PHOTONICS

’_c .

ARTIFICIAL INTELLIGENCE

SECURITY AND CONNECTIVITY

plan de cadena de valor
crece

y medianas empresas, el liderazgo tecnoldgico y
la fabricacion de tangibles, que permita
anticiparse a los desafios por llegar, el internet
industrial, la industria de datos, espacio cloud y
data centers, la industria del algoritmo, la
ciberseguridad, el desarrollo de tecnologia
profunda, la industria de lo cudntico, Ia
interaccion con sectores estratégicos diferentes
de la industria, como el de la salud, turismo o
comercio, el acceso a programas de financiacion
andaluces, espafioles y europeos, la integracion
en los Proyectos Importantes de Interés Comun
Europeo IPCEl, asi como el los denominados
«PERTE». Y ello, asegurando la sostenibilidad
econdémica y social del sector, mediante
actividades altamente productivas e
innovadoras para mantener y mejorar la
posicién competitiva.

ADDITIVE

SUIAPILY USRI TECHNOLOGIE ROBOTICS
SINRIE /AT MAINTENANC
IMAGING E
PLATFORMS AND 5‘\FEHT:A‘|\TS
CONNECTIVITY Ak
OPERATION . o INSPECTION
CYBERSECURITY o
OPTIMIZATION AND TESTING

Fuente: Grupo de Trabajo de Tecnologias Habilitadoras. AMETIC. Comisién Industria

4.0. Seleccion de tecnologias para el ecosistema Industria 4.0.
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1b. Objetivos generales del plan

Los objetivos del plan se dirigen a poner en marcha acciones clave que permitan
reforzar la industria digital y acompanar a las entidades del sector a afrontar los retos y
oportunidades que enfrentan, de acuerdo con la légica de intervencién del «Plan de
Accion CRECE Industria en Andalucia» y con la vision de la industria de la digitalizacion
como una industria de tangibles o hardware y de intangibles o software. En concreto,
se identifican cuatro grandes objetivos en los que enmarcar las actuaciones a
desarrollar:

#1. Ecosistema industrial para la digitalizacién que presente a Andalucia como un
territorio atractivo para la colaboracién empresarial y el crecimiento industrial, en el que
las empresas encuentren instrumentos publicos y privados que refuercen la fabricacion
de productos y el desarrollo de servicios digitales, incluido el talento, la formacion
(learning factory), el entorno, la vanguardia tecnoldgica o de frontera y la transferencia
de conocimiento.

#2. Fabricacién de productos digitales que permita el desarrollo de la manufactura de
los tangibles que den soporte al desarrollo de los servicios digitales, y en particular
referidos electrénica y microelectrdnica, los sensores, cables submarinos y satélites de
comunicacion e infraestructura para la comunicacion y los datos.

#3. Produccién de servicios digitales en aras a fortalecer la consultoria y el software de

producto, y mas alla de ello promoviendo el desarrollo de las tecnologias de inteligencia
artificial, la computacion cudntica y fotdnica o la ciberseguridad, entre otras.

#4. Crecimiento del mercado de productos y servicios de alta tecnologia digital al
servicio del desarrollo industrial en Andalucia, especialmente en sectores estratégicos e
intensivos en tecnologia como el sector aerondutico, automocidn, energético, Espacial,
naval o de Defensa, u otros sectores de gran relevancia social y econédmica como la
ciencia, la salud, el turismo o el agroalimentario.
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1C. Encuadramiento dentro de la politica industrial de
Andalucia

Los objetivos del plan de accidn que se han establecido se relacionan de
manera estrecha con los objeticos y lineas generales que definen la politica
industrial de Andalucia y que constituyen el marco general y comun, a
través de la que se configuran de una forma sélida y coherente los objetivos
industriales, sobre los que descansa la seleccion de las lineas y los
programas que los desarrollaran, seleccionados en coherencia con la vision
enunciada, de la busqueda de mds y mejor industria. De esta manera se
evidencia cémo el desarrollo del plan de accién contribuye a la
diferenciacidon de Andalucia como regién industrial, a través de los objetivos
generales de convergencia.

plan de cadena de valor
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El enfoque transformador de la nueva politica industrial andaluza impregna
el disefio del plan de accién, en tanto que sus objetivos se dirigen a
potenciar y acelerar el crecimiento del sector de la industria digital en
solvencia, dimensidén, calidad y valor para la sociedad. Y ello, de manera
destacada gracias a la busqueda de un ecosistema industrial capaz de
aprovechar la oportunidad de la digitalizacidn de la economia y se oriente
hacia modelos de negocio que a su vez afiancen las buenas practicas ya
emprendidas. Para ello, la busqueda de sinergias entre la fabricacion de
tangibles y el desarrollo de los servicios digitales jugard un papel de especial
relevancia, aunque igualmente deberan estar presentes otros ambitos que
deberan impulsar su crecimiento: la innovacion para el desarrollo de
nuevos productos, la colaboracion empresarial, el emprendimiento, el
empleo de calidad y la capacitacién profesional, entre otros.

Elementos del marco industrial en Andalucia 2021 a 2030 «marco politico orientado a la accion»y el plan de cadena de valor de la industria de

la digitalizacion

. Objetivos Lineas generales o de #2' #3' #4.
Vision generales arefEmE Ecosistema industrial Fabricacion de Produccion de servicios Mercado de productos y
productos digitales digitales servicios
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Encuadre de los objetivos generales del plan de cadena de valor en el marco del Plan de accion CRECE Industria 2021 - 2022 en Andalucia

#1. #2. #3. #4.

Programas CRECE Industria Ecosistema industrial Fabricacién de productos Produccién de servicios Mercado de productos y servicios
digitales digitales

P1. Programa andaluz CRECE Industria en
inversion |+D+l, tecnologia y transferencia de
conocimiento.

P2. Programa andaluz CRECE Industria digital.

P3. Programa andaluz CRECE Industria en
integracion y fortalecimiento de las cadenas
de valor.

P4. Programa andaluz CRECE entorno
industrial para la competitividad.

P5. Programa andaluz CRECE emprendimiento
para la industria.

P6. Programa andaluz CRECE Excelencia en
empleo de calidad y capacitacion profesional.

P7. Programa andaluz CRECE Ingenieria,
servicios logisticos y avanzados para la
industria.

P8. Programa andaluz CRECE calidad vy
trazabilidad de los productos industriales.

P9. Programa andaluz CRECE Inversion ESG en
la industria.

P10. Programa andaluz CRECE Industria para
la consolidacidn y desarrollo de tejido
productivo.
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Contexto de la industria digital en Andalucia

2a. Posicién del sector digital
andaluz en Espaiiay la UE

El ecosistema digital europeo abarca a 1,2
millones de empresas, casi en su totalidad
pymes (99,8%), que emplean a 6,8 millones de
personas y representa un valor afiadido de 625.
000 millones de euros, 5,17% del valor afiadido
de la Unién Europea, incluyendo tanto la
fabricacion de productos digitales como de
servicios.

A nivel nacional, los sectores de productos
informaticos, electrénicos y Opticos, y de
material y equipo eléctrico, abarcan a mas de
4.000 empresas que emplea a casi 100.000
personas y representan un valor afadido de
5.625 millones de euros, 3,82% del valor anadido
de la industria espanola. Ademas de estos
aspectos de dimension, es relevante destacar
que el sector de productos informaticos,
electronicos y opticos es el segundo sector
industrial en cuanto a porcentaje de empresas
con actividad innovadora, alcanzando el 60,5%,
tan solo por detras del sector farmacéutico, y el
primer sector industrial en intensidad de

innovacion y gasto dedicado a I+D respecto de
su cifra de negocio. El sector de material y
equipo eléctrico destaca igualmente en ambos
aspectos, encontrandose entre los sectores
industriales mas innovadores.

Tanto en volumen de cifra de negocio como en
numero de establecimientos, Andalucia se
encuentra entre las comunidades auténomas
espanolas mds destacadas.

Porcentaje de establecimientos de la industria
de productos informaticos, electrénicos y
Opticos respecto del total nacional

N et

Entre 5%y 10%

Fuente: Presentaciones sectoriales. Diciembre 2022. MITECO.

Mas del 15%

Menos del 5%

En lo referente a las actividades objeto del
presente plan, Andalucia es la cuarta Comunidad
Auténoma en numero de empresas, con mas de
un 8% de las empresas espafiolas, un total de
personas ocupadas (ETC) de 1.682 en 2021 (33%
empleo femenino), y un valor afiadido de 141
millones de euros, que se genera en 166
empresas. Asimismo, el sector andaluz exporta
el 6,55% del conjunto nacional.

Porcentaje de establecimientos de la
industria de material y equipo eléctrico
respecto del total nacional

Entre 10% y 15%
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Zb Estructura de la industria digital
andaluza

El sector acumula el empleo en las provincias de
Sevilla, Mdlaga y Jaén, siendo Cérdoba la cuarta
provincia de peso del sector por empleo. En su
estructura predomina la jornada completa y el
género masculino, que abarca casi el 70% del
empleo del sector.

Asimismo, el sector se concentra alrededor de
las actividades de fabricacion de componentes
electrénicos y circuitos impresos ensamblados
(codigo CNAE 261) y de fabricacién de
instrumentos y aparatos de medida, verificacién
y havegacion y fabricacion de relojes (codigo
CNAE 265), que abarcan a mas del 80% de las
empresas. Precisamente, esta ultima actividad
(265) concentra mas del 40% del empleo,
destacando igualmente en ese sentido la
actividad de fabricacion de otro material vy
equipo eléctrico (codigo CNAE 279), con un 26%.

El volumen de negocio en 2.020 alcanzé los 283
millones de euros, concentrado en las referidas
anteriormente (261 y 265), junto con la actividad
de fabricacion de productos electrénicos de
consumo (codigo CNAE 264), representando un
96% de la cifra de negocio total. Igualmente,
destacable resulta el valor de la produccion, que
alcanzd la cifra de 502 millones de euros en
2020, con un valor de consumos intermedios de
361 millones de euros.

plan de cadena de valor Iw 1 3

Reparto provincial de
empleo. IECA 2020.

1.161
Malaga = Mujeres = Hombre
613
Almeria 52
Cadiz 94
Cérdoba 102
48 56
Granada 42 ——

Jornadacompleta Jornada parcial

Porcentaje de empresas respecto del total de la industria
manufacturera. IECA. 2021.

crece

Reparto de empleo por género y
tipo de jornada. IECA 2020.

1.217

Total

B 261 Fabricacion de componentes electronicos y circuitos

impresos ensamblados

electroterapéuticos

0,02 %

B 264 Fabricacion de productos electrénicos de consumo

B 265 Fabricacién de instrumentos y aparatos de medida,
verificacion y navegacion; fabricacion de relojes

B 266 Fabricacion de equipos de radiacion, electromédicos y

W 272 Fabricacién de pilas y acumuladores eléctricos

279 Fabricacion de otro material y equipo eléctrico

0,04 %
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Evolucion de las magnitudes sectoriales

Las actividades donde se concentraron el mayor
volumen de exportacién en 2.022 fueron las de
fabricacion de productos electronicos de
consumo (codigo CNAE 264) y de fabricacién de
instrumentos y aparatos de medida, verificacion
y nhavegacion y fabricacion de relojes (codigo
CNAE 265), mientras que la actividad de
fabricacion de otro material y equipo eléctrico
(codigo CNAE 279) concentrd el mayor nivel de
importaciones.

En lo referente a la evolucion de exportaciones
frente a importaciones, frente a una evolucion
creciente de exportaciones e importaciones que
se comparte tanto en el ambito andaluz como en
el dmbito nacional, en 2021 en Andalucia las
exportaciones superaron a las importaciones
algo que no ocurria desde el afio 2011, tal y
como se muestra histéricamente en el ambito
nacional. El crecimiento de las exportaciones se
muestra mas acusado en Andalucia, aunque
mostrando periodos de decrecimiento, por lo
gue se muestra mas volatil.

Por su parte, en lo referente a la evolucién de las
personas ocupadas en el sector, desde el afio
2019 se aprecia un incremento respecto de afios
anteriores, dandose de 2018 a 2019 la mayor
tasa de crecimiento anual, que alcanzo el 24%.
Crecimiento que se modera en el afo 2021,
presentandose una tasa de crecimiento anual
negativa.

plan de cadena de valor
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Evolucion del valor de exportaciones e importaciones en miles de euros.
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Analisis SWOT

A modo de resumen de los principales
elementos de diagndstico encontrados, se
incluye una referencia a las principales
fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, a que se enfrenta el sector industrial
de la digitalizacion andaluz ante el reto de
transformarse para alcanzar esa vision de
diferenciacidn y crecimiento que se persigue. Al
igual que en el resto de los planes de cadenas
de valor, se distinguen solo algunos elementos
en cada dmbito en un ejercicio de simplificacion
que busca focalizar los esfuerzos en los
principales aspectos que determinan Ia
consecucion de los objetivos establecidos.

Alineada con la nueva politica industrial que se
orienta como una oportunidad de recuperacion
econdmica en la época post COVID-19 y para
garantizar un modelo productivo estable a largo
plazo se destaca la gran oportunidad que
supone la transicion digital de la economia que
se promueve en Europa, y en particular el
objetivo de avanzar hacia una industria
andaluza inteligente, innovadora y sostenible,
el plan de cadena de valor se desarrollard a
través de medidas que faciliten el desarrolloy la
consolidacion del tejido industrial existente, de
acuerdo con la planificaciéon econdmica general
y con los intereses sociales y econémicos, y en
el marco de la normativa y la planificacion
estratégica europea, nacional y autonémica.

La oportunidad de la transicion digital de la
economia debe ser aprovechada mediante el
crecimiento de una industria de la digitalizacion
capaz de producir tangibles, y no solo servicios
digitales, ya que de otro modo «un sector
digital de servicios basado sobre productos de
otros paises nos lleva a perder valor afiadido de
la digitalizacion»?.

Para abordar el analisis SWOT se ha
considerado el cardcter basico del sector
digital, por lo que a los elementos identificados
de manera especifica en el analisis del sector de
la digitalizacion se han adicionado otros
comunes al resto de cadenas de valor de bienes
y servicios industriales con las que mantiene
relacion. Como es conocido, la industria digital
se encuentra integrada en gran numero de
cadenas valor globales de muchos sectores
econdémicos.

El analisis que se resumen en el cuadro
siguiente reconoce la  necesidad del
posicionamiento del sector de la digitalizacion
andaluz como un sector que debera situarse en
la vanguardia de la innovacion, para seguir
siendo un referente a nivel nacional e
internacional. Este es un reto comun con el
conjunto del sector digital espafiol y europeo,
sometido a una alta competencia internacional
en un contexto de mercado muy globalizado,
con un alto nivel competitivo y necesidad de
diferenciacion.
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Es por ello por lo que el sector digital se
encuentra en una constante busqueda de la
mejora y adaptacidn de sus procesos y
productos, y se enfrenta a la permanente
necesidad de buscar su posicionamiento en el
desarrollo de infraestructuras de
telecomunicaciones, incluida la conectividad
5G vy cloud, esencial para el desarrollo de la
denominada «Industria 5.0» y en tecnologias
de inteligencia artificial, ciberseguridad,
industria del algoritmo, industria de datos o la
computacidn y comunicaciones cuaticas.

Se evidencia, asimismo, la oportunidad de
desarrollo de nuevos nichos de mercado
relacionados con las denominadas
tecnologias profundas.

La necesidad de la diferenciacion por la
innovaciéon en procesos y productos es un
gran reto para un tejido empresarial
conformado esencialmente por pymes, por lo
que la colaboracién entre las empresas, con la
busqueda de alianzas o integracién en hubs,
son elementos en los que sustentar esas
ventajas competitivas y comparativas
necesarias para el mayor desarrollo de la
industria de la digitalizacién en Andalucia.

Para ello, contar con un entorno institucional
y social favorecedor resulta esencial. Un
entorno acogedor de la industria serd el que
le proporcione, entre otros, los recursos
financieros y de talento que necesita.
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fortalezas

# Experiencia de las empresas del sector en
su integracion en los  mercados
internacionales con un volumen creciente de
exportacion.

# Experiencia en la colaboracidon empresarial,
mediante hubs tecnoldgicos y entidades
como el Instituto Ricardo Valle de innovacion.

# Gobierno de la Junta de Andalucia que
promueve planes ambiciosos para el
desarrollo de servicios publicos digitales e
iniciativas de fomento de la Industria 5.0 en
Andalucia, e modelo de madurez digital o el
proyecto Datafactory.

# Presencia de un gran nimero de empresas
que contemplan a Andalucia como regién de
interés para realizar sus operaciones.

# Alto porcentaje de empresas con actividad
innovadora e intensidad de innovacion.

# BuUsqueda constante de la mejora vy
adaptaciéon de sus productos, para
anticiparse a desarrollo de tecnologias
futuras.

# Condiciones de acceso a energias renovables
para la promocidn de inversiones privadas en
Data Centers.

# Experiencia de colaboracion entre grandes
empresas y pymes para el impulso de su
digitalizacion y desarrollo de productos o
servicios digitales.

# Andalucia es una regién con gran nimero de
empresas industriales, que requieren acelerar
su digitalizacién.

# Alto nivel de monitorizacion de los procesos
en la industria andaluza, asi como de creciente
trazabilidad de materias primas y productos.

# Costes de suministros relativamente bajos
respecto del valor de la produccién (inferior al
1% de electricidad, gas, agua, etc).

# Valores de productividad por ocupado
inferiores a la medida de los sectores
industriales, espacialmente en la fabricacion
de productos informaticos, electrénicos y
Opticos.

# La localizacion fuera de la UE de compafiias
que fabrican los elementos tangibles de la
digitalizacion, que no permite aprovechar
todo el valor afiadido de los servicios
digitales.

# Baja participacion en instrumentos
europeos y nacionales como los Proyectos
Importantes de Interés Comuin Europeo
(IPCEI) o los PERTE.

# AUn escasa conexion entre centros de
conocimiento y de formacién con el sector,
con gran margen de desarrollo de la FP dual
por aprovechar, ante la necesidad de mano
de obre cualificada.

# Pequefio tamafio de las empresas y por

tanto  reducido gasto privado en
investigacion y mayor dificultad para acceder
a mercados internacionales, sin perjuicio de
las actividades de las grandes compafiias.

# Hubs locales y con mayor necesidad de
conexion entre ellos y en entornos mas
amplios.

# Necesidad de generaciéon de un mayor
nimero de patentes, como elemento
fundamental para la innovacién.

# Necesidad de mayor conexidn entre centros
de conocimiento y empresas, ya que en
general existe una excesiva separacion.

# Procedimientos de subvenciones largos y
burocratizados, menos eficiente que en otros
paises europeos en los que se paga por
adelantado.

# Desarrollo de la denominada tecnologia
profunda (Deep tech).

Oportunidades

# Nuevas areas de desarrollo en sectores
estratégicos en Andalucia como la salud,
agroalimentario, turismo o comercio.

# Desarrollo en el campo de microelectrdnica
con la oportunidad de fabricacion de
microprocesadores con arquitectura RISC-V y
dando lugar a un chip competitivo en coste,
potencia de procesamiento y consumo
energético.

# Necesidad de desarrollo digital del proceso
con la automatizacién y robotizacidon de
procesos en la industria andaluza, para la
mejora de la calidad y excelencia, asi como
para la mejora de la competitividad
empresarial.

# Aplicacion de nuevas tecnologias para el
disefio y simulacién, control de procesos,
gestidon de datos, trazabilidad de productos o
reproducibilidad de procesos, que permitan
mejorar la productividad.

# Desarrollo de satélites de comunicacion y
aspiracion europea de cubrir toda la cadena
de valor, con presencia en Andalucia de la
Agencia Espacial Espaiiola.

# Desarrollo del vehiculo conectado vy
auténomo, en aplicaciones para una
movilidad mas segura y eficiente.

# Desarrollo de la industria cuantica en
computacidon o comunicaciones.

# Desarrollo de proyectos de inteligencia
artificial relacionados con la prediccion, el
clustering, y el aprendizaje reforzado vy
profundo.

# Ventajas frente a los paises emergentes
para el desarrollo de productos y procesos
eficientes y menor huella de carbono.

# Aplicaciones digitales en el sector
aeroespacial en relaciéon con la
microelectrénica, ciberseguridad, big data,
inteligencia artificial o comunicaciones 5G+.
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dmenazas

# Dependencia de politicas para un marco
competitivo para las actividades de Ia
industria digital y la innovacion, destacando
los peligros asociados a la burocracia y el
exceso de cargas administrativas.

# Elementos externos variables que no
permiten tomar las mejores decisiones en lo
referente a delimitar aquellos ambitos en los
que priorizar el desarrollo propio frente a la
compra de productos.

# Exodo de talento a otros territorios en
busca de oportunidades laborales o fuera del
sector industrial.

# Deslocalizacion de Europa en ambitos
digitales como los semiconductores o la
fabricacién de teléfonos moviles.

# Deslocalizacién industrial a otros paises o
regiones, en algunos casos que cuentan con
un ecosistema industrial y tecnoldgico de

vanguardia.

# Alto nivel de pertenencia de las empresas a
grupos internacionales.

# Desplazamiento de mercados muy
competitivos en caso de no desarrollar una
fuerte politica de innovacién en procesos y
productos.

# Desventaja competitiva para las empresas
europeas frente a la carrera tecnoldgica por la
hegemonia mundial entre EEUU y China, que
conlleva una fuerte apuesta de estos
gobiernos con politicas industriales en
sectores clave intensivos en tecnologia.

# Escenarios para la ejecucion de proyectos
financiados con recursos publicos que
exceden de los plazos de la normativa de las
subvenciones, debiendo reducir su alcance.

# Elevada dependencia de otros paises en
microprocesadores y semiconductores, que
condiciona su uso en tiempo, precio y forma.
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Configuracion del plan de cadena de valor

33 « Evaluacion de los eslabones de la cadena de valor

Como elemento conductor de la ldgica de intervencion de la politica industrial en Andalucia el enfoque de cadena de valor permite afrontar la accion de
transformacion industrial con una visidn integral de ésta y desde un plano cercano a la realidad industrial, permitiendo desmenuzar esa realidad o realidades,
asi como aterrizar las medidas de fomento de desarrollo industrial y la fijacion de valor a los territorios a través de sus ecosistemas industriales.

La finalidad ultima que se persigue con el analisis no es otro que el de fomentar el mayor aprovechamiento de las sinergias en cada uno de los eslabones que
conforman la cadena de valor de la industria de la digitalizacion, el mayor desarrollo de los mercados de bienes y servicios industriales y su integracidn en las
cadenas de valor globales, ofreciendo una visién completa de la cadena de valor, desde la extraccion y/o suministro de las materias primas hasta la gestion al

final de su vida util, en un enfoque circular.

o El punto inicial de la cadena de valor tiene un
@ amplio origen en funciéon de los equipos o
eoce) elementos a producir. El desarrollo de este

Extracciony/o— eglabén en Andalucia es incipiente dada la

suministro de materias . .

primas naturaleza de las materias primas usadas.

En la medida que Andalucia cuenta con una notable industria
extractiva y petroquimica, los retos y oportunidades se centran en
establecer una mayor relacidn entre esta industria y su transformacion
o empleo posterior que redunde en la seguridad de suministro,
optimizacidn de los procesos, costes y de reduccidn de la huella de
carbono, y ello sin perjuicio de la necesaria adquisicion de materias
primas procedente de otros paises comunitarios o extracomunitarios
que se fundamenta en decisiones de optimizaciéon de suministro.

@ Incluye la fabricacion de productos quimicos
0 basicos, metalurgicos o de plastico que resultan
esenciales para la posterior manufactura de los

Transformacién de  €lementos o equipos a desarrollar.

las materias primas
En un contexto general en el que las materias primas proceden de paises
comunitarios o extracomunitarios, como retos y oportunidades se
identifica la mayor transformacién de esas materias primas en
Andalucia, asi como la transformacién de las materias primas que, en su
caso, tengan origen en el propio territorio andaluz, y ello sin perjuicio de
la necesaria adquisicion de materias primas ya transformadas
procedentes de otros paises comunitarios o extracomunitarios que se
fundamenta, igualmente, en decisiones de optimizacidon de suministro.
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liderazgo del sector digital, como elemento clave
para la inversién en nuevas tecnologias, referidos a
I+D+iy procesos de investigacion industrial o de desarrollo
concepto producto .
experimental.

[3) @ La innovacidn en los productos viene marcando el

El desarrollo de tecnologias abarca en ocasiones aportar nuevas mejoras
técnicas a productos, procesos o servicios que no estén sustancialmente
asentados y puede incluir el desarrollo de prototipos o proyectos piloto,
presentandose igualmente entre los retos y oportunidades que se
detectan en este dambito, sin dejar a un lado la importancia de la
fabricacion en Andalucia de los productos para la digitalizacién, ya que
de lo contrario se perderia la oportunidad de captar el valor afiadido que
conlleva, limitandonos a un sector de servicios digitales que se soporta
mediante tecnologias y productos de otras regiones o paises.

(5]

Muy en relacion con el eslabén anterior, el
ﬂ procesado de productos para ser empleados en
procesos productivos finales requiere la intervencion
Materiales parala  de actores que integran y distribuyen los productos

fabricacién o e (Pt &
transformacion  Para la digitalizacion.

En este eslabdn de la cadena de valor se vuelven a presentar notables
retos y oportunidades entre los que destacarian los relacionados con
la investigacidn, innovacion y desarrollo de nuevos productos digitales
para su aplicacidn en la industria, la agricultura, la construccidn u otros
sectores, asi como la oportunidad de aplicacion de un enfoque de
economia circular a través del uso de productos electrénicos
recuperados. Y ello, para dar respuesta a la oportunidad de
diversificacion en la fabricacion de productos y servicios digitales.
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o Los componentes anadidos a los productos
o= digitales forman parte esencial de la industria y
) — q A .z
v — resultan necesarios para la fabricacién del
Componentes extenso porfolio de productos que se dirigen

tanto a la industria como al consumo final.

Entre los retos y oportunidades que se destacan en este dmbito, se
encuentran los relacionados con abordar la fabricacién de elementos
gue no existen en el mercado o no se encuentran las capacidades
para su realizacidn, especialmente en proyectos que se encuentran a
la vanguardia tecnoldgica, lo que requiere de capacidades propias
amplias en procesos de innovacidon «in house». Esto refuerza la
necesidad de abordar el reto de conectar nuestros hubs locales y
regionales con otros nacionales e internacionales que permita
aprovechar las sinergias y colaboraciones en proyectos europeos.

(6) Q Entendido como produccion de bienes vy
O servicios para la digitalizacion, abarca Ia
Ensamblaje, fabricacion de bienes tangibles, pero también la
fabricacion o produccidn de servicios digitales o productos
transformacion intangibles.

La adaptacion de los procesos, materiales y tecnologias de
produccién para satisfacer las necesidades de los clientes en un
mas amplio abanico de sectores destinatarios de los productos
que lleve a abordar nuevos y mas complejos sistemas constituye
uno de sus mayores retos y oportunidades, asi como la necesidad
de situarse a la vanguardia en materia de tecnologia de datos,
espacio cloud y data centers, ciberseguridad, tecnologia profunda
0 computacion y comunicaciones cudnticas, entre otras.
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Distribucion y
comercializacion

Los sistemas para transporte, almacenamiento,
venta y entrega de los productos entre
proveedores y clientes, otros fabricantes o
consumidores finales, representa también un
eslabén de importancia para la industria digital.

Existen importantes retos y oportunidades relacionados con el gasto
corriente en la comercializacién internacional, asi como con las
necesidades financieras para la implantacién internacional. Igualmente,
en este eslabén se evidencian retos ligados con la digitalizacion de
procesos y comunicacién proveedores y clientes, la optimizacion de
envios y stocks, la automatizacion de procesos y la sostenibilidad
ambiental. La necesidad usar la denominado logistica digital permitiria
una optimizacién de los procesos, asi como mejorar la planificacion y
ejecucién de las diferentes operaciones con una mayor calidad de
servicio y satisfaccion de los clientes.

Servicios de

operacion y
mantenimiento

Se entiende este eslabon de la cadena desde una
perspectiva de operacidon y mantenimiento de los
productos y equipamiento digital, lo que genera
una gran actividad y valor en el entorno a la
consultoria, hardware y software de producto.

En este eslabdn de la cadena de valor se pueden destacar como retos y
oportunidades aquellos relacionados con la especializacidon vy
capacitacién para el mantenimiento de las aplicaciones digitales, asi
como de la maquinaria e instalaciones por parte de empresas auxiliares,
existiendo notables retos para avanzar hacia elementos y practicas
innovadoras en materia de un servicio de mantenimiento mas eficiente
gue se anticipe a posibles interrupciones del servicio.
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9 El uso de productos y servicios digitales esta
L transformando el conjunto de la economia en
'Hﬂ“‘ Europa, de manera que la transicion digital

T O abarca al ambito privado y al publico.

La oportunidad de la digitalizacidn es especialmente trascendente
en sectores estratégicos para la economia y la sociedad andaluza,
siendo un reto para los sectores de la salud, el turismo, la propia
industria y particularmente en lo relativo a la cadena
agroalimentaria, encontrandose entre los principales retos el de
extender la cultura digital para que las empresas sean conscientes
de la importancia de la digitalizacién sobre su negocio, asi como que
cuenten con personas con las capacidades necesarias para abordar
la digitalizacién, dando lugar a un mayor uso de canales digitales en
su relacion con clientes y proveedores, disefio de productos o
servicios u organizacion mediante metodologias Lean, Agile, etc.

En aplicacion de los principios de la economia
circular y la eficiencia de los recursos, cobran
especial importancia los procesos de
recuperacion de reciclaje de metales,
buscando el ciclo de recuperacién infinito.

O n
(2

Gestion final
vida util

Asi, entre los retos y oportunidades que se destacan en este ambito,
se encuentran los relativos a la recuperacion de metales a través de
practicas de mineria urbana, como ejemplo de enfoque que
conllevaria una recogida especifica de residuos de aparatos
eléctricos y electronicos RAEE, algo que implica la sensibilizacién y
participacién de la ciudadania, en un contexto de desarrollo de un
sector digital ambientalmente sostenible.
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3b. La gobernanza y sus niveles

A través del modelo de gobernanza que se
define en el Plan de accién Crece Industria 2021-
2022, se establece la direccién, modelo,
instrumentos, y la politica de alianzas que
constituira la gobernanza del presente plan de
cadena de valor, con la finalidad de impulsar una
gobernanza agil, Util y continua que incentive el
compromiso y participacién, asi como un
sistema de seguimiento que permita evaluar los
progresos de forma clara.

En primer lugar, la direccion e impulso del plan
de cadena de valor, integrado en el referido plan
CRECE corresponde a la secretaria general de la
Junta de Andalucia que tenga atribuidas las
funciones de planificacion y ordenacién del
sector industrial. Esta direccion se realizard en
colaboracién con los agentes econdmicos vy
sociales mas representativos (Confederacion de
Empresarios de Andalucia CEA y las
organizaciones sindicales UGT Andalucia y CCOO
Andalucia), que forman parte del denominado
Comité de Codecisidn, Seguimiento y Evaluacion
constituido en el mes de septiembre de 2021.

Asimismo, en un modelo de gobernanza en red,
se establece un grupo de «entidades
colaboradoras CRECE Industria de |Ia
digitalizacion en Andalucia».
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A través de estas entidades se articulara el desarrollo de grupos de trabajo de cadenas de valor, que
permitan aterrizar la politica industrial, asegurando la comprensién y consideracion de las
inquietudes en los procesos de toma de decisiones. Los grupos de trabajo, que tendrdn una duracién
determinada, seran tematicos y se crearan por iniciativa del Comité de Codecision, Seguimiento y
Evaluacion.

De acuerdo con las funciones establecidas en el Plan Crece para los grupos de trabajo, y sin perjuicio
del establecimiento de otros posibles grupos, se establecen inicialmente los siguientes grupos:

# Disefo y seguimiento del plan de cadena de valor de la industria de la digitalizacion.

# Proyectos para la digitalizacidn de sectores estratégicos e implantacion de la Industria 5.0.

# Busqueda de talento, capacitacidn y formacion de las personas trabajadoras.
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3C. Alianzas estratégicas y operativas

Como se sefialé en el plan de accién CRECE, la
importancia de promover la colaboracién ente
el conjunto de agentes, entidades vy
organizaciones implicadas en el desarrollo de la
politica industrial lleva a impulsar una politica de
alianzas para abordar desafios compartidos para
el impulso de la cadena de valor quimica, que
podrian formalizarse mediante protocolos de
colaboracion.

Las alianzas estratégicas y operativas se
estableceran, de acuerdo al plan, entre las
administraciones publicas y entidades privadas
sin animo de lucro, garantizando en cualquier
caso la coordinacién e informacion de los
agentes econdmicos y sociales participantes en
el Comité de Codecision, Seguimiento vy
Evaluacién, y estando destinadas las
estratégicas al desarrollo de las misiones,
objetivos, lineas generales o programas,
mientras que las alianzas operativas se asocian a
las medidas que derivan de estos, pudiéndose
establecer igualmente entre entidades privadas.

Estas alianzas son propuestas a partir de los
retos y objetivos que se plantean en la cadena
de valor, en tanto que las mismas tendran una
clara «orientacion hacia los resultados
esperados», y tienen una estrecha relacién con
los programas o medidas que se desarrollan en
el apartado 4 del plan.
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De esta manera, se ha abierto un proceso de identificacidon por parte de los miembros del Grupo de
trabajo de disefio y seguimiento del plan de cadena de valor, asi como de contacto, con entidades
con las que se podrian establecer alianzas, y ello sin perjuicio de la identificacion e impulso de otras
de interés.






El desarrollo del Plan se realiza mediante cinco procesos y 10 actuaciones.
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Procesos, medidas y actuaciones de desarrollo

Los cinco (5) procesos del plan CRECE

#1. Conectar a los actores participantes, y particularmente a la
oferta y demanda, sectores con potenciales sinergias, empresas y
Administraciones o agentes de las cadenas de valor y del conjunto
del ecosistema industrial.

#2. Compartir recursos e instrumentos, y especialmente
oportunidades de cooperacion, procesos de innovacién (abierta),
plataformas logisticas y comerciales o espacios productivos, entre
otros.

#3. Comprometer con los demas actores y con la sociedad recursos,
estdndares de calidad institucional o industrial, respuesta a retos o
competencia.

#4. Comunicar progresos y logros individuales y colectivos, retos o
modelos de gestion.

#5. Conocer las posibilidades tecnolédgicas, nichos de mercado,

instrumentos financieros, desarrollo del permitting de proyectos,
cambios disruptivos o convocatorias, concursos o manifestaciones
de interés.
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Los procesos que impulsaran el plan

Los procesos se dirigen a la integracion de todos los agentes de la
cadena de valor de la industria digital. A través de estos procesos se
buscara responder a como las actuaciones previstas en el plan
impactan en el fortalecimiento de los eslabones de la cadena, a
como estamos contribuyendo a las relaciones y alineacidon entre los
eslabones para tener una cadena de valor mas cohesionada, a cdmo
se estan aprovechando las sinergias con otras cadenas de valor
industriales, especialmente las que implican el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién a través de los servicios y productos
digitales.

En este sentido, la finalidad de estos procesos es la de convertirse
en generadores de oportunidades para todas las entidades
participantes: administraciones (Local, Autonémica y General),
organizaciones sindicales y patronales, empresas industriales, de
servicios, entidades sectoriales o profesionales e inversores, entre
otras. Esas oportunidades surgirdan conectando a los actores
participantes, compartiendo recursos e instrumentos,
comunicando los progresos y logros individuales y colectivos,
comprometiéndose con los demds actores y con la sociedad, asi
como conociendo las posibilidades tecnoldgicas y los nichos de
mercado existentes.

A través de estos procesos se materializara el impulso vy
coordinacion que se busca dar desde la Junta de Andalucia, en su
labor de acompafiamiento y crecimiento del sector digital de
Andalucia, a efectos de dar visibilidad a los instrumentos e
iniciativas aportadas por las entidades, empresas o profesionales
que la integren.
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4a. objetivos especificos

Con la finalidad de aportar una mayor orientacion a las actuaciones que articularan el desarrollo del plan de cadena de valor, estas se agrupan asimismo en
objetivos especificos de los generales establecidos que ayudaran asimismo a ordenar y estructurar el plan, haciéndolo mas comprensible.

El primero de los objetivos, referido al impulso de un robusto ecosistera industrial en torno a la digitalizacion, busca situar a Andalucia como un territorio que se
diferencia por disponer de un marco que fomente la colaboracién empresarial y el crecimiento industrial, en el que las empresas encuentren instrumentos publicos
y privados que refuercen la fabricacidn de productos y el desarrollo de servicios digitales, incluida la promocidn del talento competitivo, la formacian, el entorno,
el fomento del emprendimiento y de las mejores practicas laborales. Y ello, a través de dos objetivos especificos que se refieren a:

#1.1. Impulso a la proyeccion del sector industrial de la digitalizacion.

#1.2. Fomento de la colaboracion y las alianzas en la cadena de valor.

El segundo de los objetivos generales esta centrado en el impulso a una mayor fabricacién de productos digitales en Andaluza que permita el desarrollo de la
manufactura de los tangibles que dan soporte al desarrollo de los servicios digitales, y en particular referidos electronica y microelectronica, los sensores, cables

submarinos y satélites de comunicacién e infraestructura para la comunicacion y los datos De acuerdo con ello, se establecen como objetivos especificos los
siguientes:

#2.1. Equipamiento para la digitalizacién.
#2.2. Despliegue de infraestructuras de conectividad y de datos.

La preduccién de servicios digitales representa el tercero de los objetivos generales, que se dirige en primera instancia a fortalecer la consultoria y el software de

producto, pero que pretende ir mas alla promoviendo el desarrollo de las tecnologias de inteligencia artificial, la computacion cuantica y fotdnica o la ciberseguridad,
entre otras, a través de los siguientes objetivos especificos:

#3.1. Servicios digitales de alto valor afiadido.

#3.2. Fomento de la computacion y comunicacion cuantica y fotdnica.

Finalmente, se aborda el crecimiento del mercado de productos y servicios digitales al servicio del desarrollo industrial en Andalucia, como objetivo que se dirige
especialmente a sectores estratégicos e intensivos en tecnologia. De acuerdo con ello, se establecen como objetivos especificos los siguientes:

#4.1. Promocion de la oferta tecnologica para la Industria 5.0.

#4.2. Fomento de la oferta tecnolégica en proyectos de la industria de la ciencia y |a alta tecnologia.






Junta de Andalucia

4b. Alcance de las actuaciones

Para la descripcidn de las actuaciones incluimos la
informacién recomendada para la definicién de las
politicas publicas andaluzas, agrupando estas por
objetivos especificos y estableciendo el objetivo
general al que contribuyen. Los objetivos de la
intervencion, su descripcién, actividades o
iniciativas a desarrollar, destinatarios, indicadores
de realizacién y resultados, cronograma indicativo
de su progreso y unidades relacionadas con su
desarrollo completarian la descripcion.

Entre esta informacion se encuentra la
identificacion de las unidades relacionadas, que
con caracter general corresponderd a la Secretaria
General con competencias en materia de
planificacion y ordenacién industrial en la Junta de
Andalucia. No obstante, dado el -caracter
horizontal de la politica industrial hace que ésta
quede intimamente relacionada con el desarrollo
de otras politicas, algunas de ellas igualmente
horizontales como las relativas al medio ambiente,
la energia, las infraestructuras, la formacién
profesional y para el empleo con certificacion,
reconocimiento y calidad, el sistema andaluz del
conocimiento, la digitalizacién, la empresa o el
emprendimiento e innovacion.

Evidentemente, las actuaciones que en estos
ambitos sean objeto del plan serdn
responsabilidad de los correspondientes centros
directivos de la Junta de Andalucia, suponiendo
ambitos compartidos con la Consejeria

ostenta las competencias en materia de
industria, y en los que los esfuerzos se centran en
aprovechar todos los recursos disponibles para la
mejor aplicacion de la politica industrial, asi como
el refuerzo y complementariedad en el caso de
las otras politicas sectoriales referidas.

En cualquier caso, las actuaciones deben tener en
cuenta la participacion de los agentes
econdmicos y sociales en los términos que se
prevé en el propio Estatuto de Autonomiay en los
acuerdos generales de concertacidn social y en el
Plan CRECE Industria.

plan de cadena de valor
crece

En definitiva, se describen a continuacion
las actuaciones disefiadas para alcanzar
los cuatro objetivos generales
establecidos para el sector y que
contribuyen igualmente al desarrollo de la
politica industrial andaluza. Y ello de una
manera notable a la vista del caracter
estratégico del sector digital en la
industria andaluza. De ahi el interés de su
encuadramiento en las lineas generales y
programas establecidos en el Plan CRECE
Industria.
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al. Difusién e interrnacionalizacién de la industria de la digitalizacién éz \é

Encuadramiento Objetivo general: 1. Ecosistema industrial
plan cadena de valor Objetivo especifico: = 1.1. Impulso a la proyeccién del sector industrial de la digitalizacién
Encuadramiento Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
plan CRECE Industria Linea general: = LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Se busca la difusidn de la oferta tecnolégica andaluza tanto en el sector privado como en el sector publico, con el fin Gltimo de abrir nichos de mercado para el despliegue de soluciones
digitales en sectores estratégicos de Andalucia. La medida de impulso de la digitalizacidn en la industria se ha incluido en cada uno de los planes de cadena de valor desarrollados.
Asimismo, la iniciativa «Red de Ciudades Industriales» impulsada desde la Consejeria de Industria, Energia y Minas podra servir de apoyo para su difusidon en el dmbito de las entidades
locales, lo cual supone un importante puente para la digitalizacién de los sistemas productivos locales. Asimismo, se busca incrementar las actividades de las empresas andaluzas de
produccion de equipos y servicios digitales a través de la exportacion. De particular interés resulta el fomento de la participacion en redes europeas y la participacion en proyectos de
Horizonte Europa.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor digital que
Iniciativas conjuntas de fomento y divulgacion, contando con la colaboracidn de instituciones y otras operan en Andalucia, asi como entidades
administraciones publicas, asociaciones empresariales, sindicales, entre otros actores, para llevar a locales, entidades representantes de la
cabo iniciativas como las siguientes: sociedad civil, entidades periodisticas y

a. Difusidon de la oferta tecnolégica andaluza en el sector privado, particularmente en sectores otros grL,Jpos COMMER:SCIal SEEEr ClFiz] G
estratégicos en Andalucia, como el agroalimentario, el aeronautico, de la salud, la mineria, el fekllve s,

turistico, de la construccion o comercial. Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

b. Difusion de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector publico, particularmente a través de la «Red
de Ciudades Industriales». Indicador de realizacién: Numero actuaciones de fomento y

. . . . . . . . . coordinacidn llevadas a cabo.
c. Apoyo a las pymes andaluzas internacionalizadas, incluyendo incentivos e instrumentos financieros

gue apoyen la implantacidn y comercializacion internacional, y fomentando alianzas en el seno de la

., Indicador de resultados: Numero de misiones directas e inversas.
Unidén Europea.

Numero de empresas en misiones.

Inicio hitos relevantes @ i @ © i © - ©

Identificacién de sectores y Busqueda de alianzas Misiones directas e Apoyo institucional Balance de
ambitos para la difusién para fomento inversas internacional actuaciones
(oct. 2023) (dic. 2023) (ene. 2024) (jun. 2024) (oct. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje S ici
[+D+iy s \@ . Distribuciény eee Aplicacion SELCES de
fabricacion o o= \‘ comercializacion ‘HTR O uso operacion y
concepto producto transformacién mantenimiento
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B .
aZ. Atraccion, retencion del talento, formacién, capacitacién, acreditacion, calidad del empleo y género a 222 n
Encuadramiento plan Objetivo general: = 1.Ecosistema industrial
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.1. Impulso a la proyeccion del sector industrial de la digitalizacion
Encuadramiento plan Programa CRECE: = P6. Excelencia en empleo de calidad y capacitacién profesional
CRECE industria Linea general: = LG3. Crecimiento de la industria en calidad

Objetivos de la intervencion

Aumentar el nimero de empresas que realicen actividades industriales en la cadena de valor de la industria de la digitalizacidn a través de un impulso del tejido emprendedor a partir de
startups tecnoldgicas con soluciones de alto valor o nuevos modelos de negocio. Asimismo, se busca el mayor nivel formativo de las personas como elemento fundamental para el
desarrollo de la industria. Asi, el objetivo de dotar a la industria de la digitalizacion de personas que cuenten con las habilidades necesarias para el mejor desempefio de las actividades
es asimismo un objetivo para la mayor productividad, calidad, motivacion, bienestar, seguridad en el trabajo y atraccidn de nuevas inversiones y actividades industriales.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de
Desarrollo a través de iniciativas como las siguientes: valor digital de Andalucia.
a. Desarrollo de proyecto piloto de aplicacidn de la realidad virtual, realidad aumentada y neurotecnologias aplicadas a la Unidad Secretaria General de
captacion de talento (objetivo: detectar y retener talento). relacionada: Industria y Minas.
b. Identificacidon de necesidades formativas y propuestas de desarrollo de planes de formacién, comenzando mediante
iniciativa promovida desde las empresas de «Malaga Techpark». Indicador de Numero actuaciones de
c. Apoyo para la implantacidon y retencién de startups en Andalucia, mediante incentivos econdmicos para su crecimiento realizacion: fomento y coordinacion
e impulso de su escalado en colaboracién con empresas tractoras. Asimismo, mediante sesiones de trabajo para ofrecer llevadas a cabo.
orientaciones en tramites administrativos, incluidos los relativos a subvenciones. Indicador de 3

. . . . . L, . Indice de Calidad del Empleo
d. Fomento de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la industria de digitalizacién mediante la resultados:

(ICE). Numero de personas
incorporadas (ETC). Numero de
Planes de Igualdad en empresas
no obligadas. NUmero empresas
comprometidas.

divulgacién de buenas practicas, incluyendo el fomento de medidas para la conciliacion de la vida personal, familiar y
laboral, asi como de Planes de Igualdad de empresas no obligadas a su elaboracion y a actividades de conciliacidn y
sensibilizacion de igualdad.

e. Fomento de una red de empresas comprometidas con la perspectiva de género.
f. Fomento de la incorporacion de personas jovenes.

Inicio hitos relevantes 0 ......................................... e ............................... e ................................. o ........................... 6

Identificacion de necesidades Blsqueda de alianzas Encuentros para el Desarrollo de las Balance de

y actores relevantes para fomento desarrollo de AeEdeREs o HrEme AEEdeRES

(oct. 2023) (nov. 2023) alianzas o procesos (jun. 2024) (nov. 2024)

(feb. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
‘ Ensamblaje, A Distribucion see Aplicacion senvicios de Gestién final
I+D+iy Componentes L} fabricacién o o% it; iclony WH‘H\ \/ operacion y C’\ estion fina
concepto producto 7 P comercializacion o uso @ vida atil

mantenimiento
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a3. Fomento de la diversificacién, la innovacién y el networking

Encuadramiento plan Objetivo general: = 1. Ecosistema industrial
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Fomento de la colaboracién y las alianzas en la cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: = LGL1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Articular una mayor cooperacion y transferencia tecnoldgica entre empresas y entidades andaluzas tanto entre los diversos eslabones de la cadena de valor de la industria de la
digitalizacidon que operan en Andalucia, como con otros sectores y ambitos, publicos o privados, destinatarios de las soluciones digitales. Asimismo, como refuerzo de la cadena de
valor, se busca la intensificacion de las relaciones entre las compaiiias tractoras y pequeifias y medianas empresas, asi como con los agentes del conocimiento, con el objetivo de
desarrollar nuevos productos capaces de aprovechar nichos de mercado por explorar.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor digital
gue operan en Andalucia o los

Refuerzo de las capacidades de las empresas del sector digital mediante certificaciones y . ) .
ecosistemas industriales.

colaboraciones tecnoldgicas e innovacion, e incluso contando con la intervencién de centros de
conocimiento, en su caso, con la finalidad del desarrollo de proyectos de arrastre tecnolégico. Para Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.
ello, se incluye, entre otras iniciativas las siguientes:

Indicador de realizacion: Ndmero actuaciones de fomento y
a. Apoyo para la implantacion de certificaciones sectoriales y de calidad. werelineddn levedks 8 cElhe.
b. Impulso de una mayor vinculaciéon de grandes industrias tractoras instaladas en la Comunidad
Auténoma con la actividad de las industrias auxiliares y complementarias del sector digital. Indicador de resultados: Numero de empresas participantes.

c. Incentivos econdmicos para abordar gastos e inversiones a acometer para la mejora de las
capacidades por parte de pymes y autonomos para el desarrollo de nuevos productos, fomentando
la colaboracion empresarial.

d. Incentivos econdmicos para la construcciéon o adquisicion de edificios u otras infraestructuras
basicas para el desarrollo de las actividades de diversificacién productiva o innovacion.

Inicio hitos relevantes o .........................................
Disefio del apoyo para Identificacién de industrias  Impulso de colaboraciones  Puesta en marcha de Balance de
certificaciones e incentivos tractoras empresariales incentivos actuaciones
(oct. 2023) (dic. 2023) (feb. 2024) (oct. 2024) (nov. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Servicios de

Ensamblaje f s i
) imb'aje, BisrsueEn e e Aplicacion Gestion final
9 [+D+iy Componentes L fabricacion o '},, ﬁ comercializaZic’)n “’Eﬁi o uso V operacion y L’; vida atil
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a4. Captacién de inversiones para el crecimiento de la industria de la digitalizacién

Encuadramiento plan Objetivo general: = 1. Ecosistema industrial
cadena de valor Objetivo especifico: 1.2. Fomento de la colaboracién y las alianzas en la cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: = LG2. Linea para el crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

Intensificar las oportunidades de inversidn por parte de nuevos actores del ecosistema digital mediante el desarrollo de oferta de colaboracion de empresas ya ubicadas en Andalucia
al servicio de nuevos agentes industriales. Para ello, el objetivo es el de la creacién de redes de valor que incluyan agentes del conocimiento, proveedores o potenciales socios. Asimismo,
reforzar la captacion de inversiones mediante servicios de acompanamiento en la planificacidon, implantacion y desarrollo de nuevas actividades digitales, asi como mediante incentivos
a la inversion en proyectos tractores.

Destinatarios: Empresas interesadas en invertir
dentro de la cadena de valor de la
digitalizacidon de Andalucia, asi
como otros agentes relacionados
con el desarrollo de nuevas
actividades industriales, tales como
Parques Tecnoldgicos y
Fundaciones privadas.

Descripcion de la actuacion

Acompafiamiento a inversores, incluidas las empresas extranjeras, que desean fijar o ampliar sus proyectos
empresariales en Andalucia, a través de iniciativas como las siguientes:

a. Desarrollo de oferta de colaboracién de empresas ubicadas en Andalucia al servicio de nuevos agentes
industriales, y en particular mediante la creacidn de redes de valor para las nuevas empresas, incluyendo su
conexion con universidades, proveedores o potenciales socios.

Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y
Minas.
Unidad INVEST IN ANDALUCIA.

b. Acompanamiento en la planificacién, implantacion y desarrollo de nuevas actividades digitales y
busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo la busqueda de ubicacidn, y la
informacidén para la implantacion.

Indicador de realizacion: Numero actuaciones de fomento y

c. Apoyo econémico a la inversién mediante incentivos complementarios a los Incentivos Econdmicos warelinedcn lEvedkEs a c@lhs

Regionales. , S
Numero de iniciativas impulsadas y

ejecutadas o realizadas.

Inicio hitos relevantes () (2 (2) memmmmm (1) s (5

Indicador de resultados:

Organizacion de estructura Identificacion de actores Puesta en marcha del Difusion del apoyo Invitacion a nuevos
especifica de para la colaboracion acompafamiento econdmico a la actores ofertantes
acompafiamiento (dic. 2023) (feb. 2024) inversion (dic. 2024)
(oct. 2023) (abr. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia . Ensamblaje, A Distribucién y
+D+iy Componentes 0 fabricacién o o> ﬁ e
COI’\CEptO producto TR BT EEET comercializacion
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a5. Impulso a la fabricacién de equipamiento para la digitalizacion, especialmente en microelectrénica

Encuadramiento plan Objetivo general: = 2. Fabricacién de productos digitales
cadena de valor Objetivo especifico: = 2.1. Equipamiento para la digitalizacion
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: P2. Industria digital
industria Linea general: LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Posicionamiento de la industria digital andaluza en el desarrollo de tecnologias innovadoras vinculadas a sectores estratégicos con el objetivo de aprovechar las oportunidades de
desarrollo de equipamiento que complemente el despliegue de servicios digitales. Particularmente, con el objetivo de desplegar una oferta tecnoldgica en relaciéon con la
microelectrénica, la automatizacidn y robotizacién de procesos para la industria, el control de procesos, gestion de datos, trazabilidad de productos o satélites de comunicacién y
vehiculo conectado y auténomo, en aplicaciones para una movilidad mas segura y eficiente.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas interesadas en invertir dentro
de la cadena de valor de la digitalizacion
de Andalucia, asi como otros agentes
relacionados con el desarrollo de nuevas
actividades industriales.

Impulso de nuevas actividades fabriles de produccidn de equipos para la digitalizacién, mediante el
refuerzo de capacidades industriales ya instaladas o la busqueda de sinergias entre entidades,
contemplando como sectores prioritarios la microelectrénica y la fotdnica, destacando los proyectos
catalogados como Proyecto importante de interés comun europeo IPCEI de microelectrénica. Entre

las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes: Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y

a.Apoyo econdmico para impulsar la instalacién, renovacidn o ampliaciéon de la maquinaria, Minas. ) -

equipamiento fabril e instalaciones. Secretaria General de Investigacion e
Innovacién.

b. Busqueda de sinergias y alianzas para impulsar la optimizacion de los procesos y la aplicacién de
las mejores tecnologfas disponibles. Indicador de realizacién:  Numero actuaciones de fomento y

- . ., . . . . . _ coordinacién llevadas a cabo.
c. Apoyo econémico a la inversién mediante incentivos complementarios a los Incentivos Econédmicos

Regionales para grandes empresas y apoyo econdmico para el desarrollo de capacidades en las Indicador de resultados:  Numero de iniciativas fabriles impulsadas.
pymes. Las inversiones abarcarian, entre otras, la ejecucion de laboratorios y espacios de pruebas.

Inicio hitos relevantes @ o @ © © - @&

Disefio de los instrumentos de Tramitacién de los Puesta en marcha del Puesta en marcha Balance de las
apoyo instrumentos de apoyo apoyo econémico de actuaciones de iniciativas
(nov. 2023) (dic. 2023) (feb. 2024) fomento (oct. 2024)
(abr. 2024)
Ensamblaje, o .,
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia Q l+D+iy Componentes & fabricacién o J},, o Distribuciony
concepto producto - — transformacion P comercializacion
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()
a6. Impulso de inversiones privadas en Data Centers [L
Encuadramiento plan Objetivo general: = 2. Fabricacién de productos digitales
cadena de valor Objetivo especifico: = 2.2. Despliegue de infraestructuras de conectividad y de datos
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P2. Industria digital
industria Linea general: LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Aprovechar las oportunidades para el desarrollo de infraestructuras de datos mediante proyectos de «Centros de Datos de Proximidad», desplegando instrumentos que faciliten apoyo
econdémico para la fase de identificacion y evaluacion de los proyectos a través de la realizacion de estudios de viabilidad y para su localizacién, asi como para la inversidn de sistemas
energéticos sostenibles asociados a los Data Centers e incentivos complementarios a los Incentivos Econdmicos Regionales.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas interesadas en invertir en
infraestructuras de datos y espacios de
datos compartidos, asi como otros agentes
relacionados con el desarrollo de nuevas
actividades industriales.

Impulso de nuevas infraestructuras de datos apoyadas mediante la generacion de electricidad a partir
de fuentes energéticas renovables e instalaciones de refrigeracion de alta eficiencia energética.
Asimismo, se incluye el apoyo a los proyectos de espacios de datos compartidos en sectores clave para
la economia andaluza. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes:

Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y
a. Convocatorias para la identificacién de proyectos de «Centros de Datos de Proximidad». Minas.
b. Apoyo econémico para la realizacién de estudios de viabilidad y localizacion de los Data Centers. Indicador de realizacién:  Numero actuaciones de fomento y

- . p . . . . coordinacién llevadas a cabo.
c. Apoyo econdmico a la inversion de sistemas energéticos sostenibles asociados a los Data Centers e

incentivos complementarios a los Incentivos Econédmicos Regionales, especificamente dirigidos a Indicador de resultados:

Numero de proyectos de infraestructuras
grandes empresas.

de datos impulsados.

Inicio hitos relevantes Q © © O ®

o . Tramitacion de los Puesta en marcha del e Balance de las
Disefio de los instrumentos de apoyo . . Difusién de los .
(dic. 2023) instrumentos de apoyo apoyo econémico ereEeR AerETes |n|§|at|vas
(ene. 2024) (may. 2024) (nov. 2024) (dic. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia _ N
Fo ](Ean;jglzi‘zj:;) A &, Distribucionyy eee Aplicacion Servwag% de
o= ’ comercializacién ‘HTR 0 uso V Operaciony
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a/. Fomento de la oferta de servicios de Inteligencia Atrtificial, Ciberseguridad y otros servicios @
Encuadramiento plan Objetivo general: = 3.Produccién de servicios digitales
cadena de valor Objetivo especifico: = 3.1. Servicios digitales de alto valor afiadido
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Difundir la importancia de las tecnologias de Inteligencia Artificial IA y Ciberseguridad como elementos clave para la modernizacion y confiabilidad de los sectores productivos en
Andalucia en relacién con la oferta de servicios digitales que estos ambitos se realiza desde Andalucia, desplegando instrumentos que faciliten la colaboracidon empresarial y la
integracion de aplicaciones y algoritmos de Inteligencia Artificial tanto para la caracterizacidon de procesos o productos industriales como para el desarrollo de capacidad predictiva y
de simulacidn en los procesos y aplicacion de los productos. Entre los otros servicios que se busca impulsar, destaca la de los gemelos digitales.

Descripcién de la actuacién Destinatarios: Emp_rgsas |_n'_teresada§ en la oferta de
servicios digitales, asi como otros agentes
Impulso de iniciativas de difusion, coordinacion e integracion de los actores relevantes en materia de relacionados con el desarrollo de nuevas
IA y Ciberseguridad, de manera complementaria a la Estrategia Andaluza de Ciberseguridad, actividades industriales.
incluyendo la promocién de soluciones apoyadas desde la Administracién. Entre las iniciativas a
desarrollar se encuentran las siguientes:
Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

a. Paquete de herramientas de promocidn de las tecnologias ofrecidas desde Andalucia, incluyendo
la puesta en marcha del catalogo de productos y servicios ofrecidos desde Andalucia.
Indicador de realizacion: NuUmero actuaciones de fomento y

b. Fomento de una red de empresas de la IAy de Ciberseguridad en Andalucia y de mapas de sinergias o,
coordinacidn llevadas a cabo.

sectoriales, asi como de otros servicios como el desarrollo de gemelos digitales. Apoyo econdmico

para el desarrollo de capacidades en las pymes para generar una oferta competitiva en estos ambitos. . .
Indicador de resultados:  Numero de nuevos proyectos de IA o
c. Fomento de la integracidon de aplicaciones y algoritmos de IA tanto para la caracterizacion de Ciberseguridad.

procesos o productos industriales, asi como para el desarrollo de capacidad predictiva y de
simulacidn en los procesos y aplicacion de los productos.

Inicio hitos relevantes o ......................................... 9 ............................... 9 ................................. o ........................... o

Preparacion paquete de

Identificacion de necesidades y herramientas Impulso de lared de 1Ay Desarrollo de las Balance de
actores relevantes romocion Ciberseguridad actuaciones de fomento actuaciones

(mar. 2024) p(abr 2024) (may. 2024) (jun. 2024) (dic. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje R iy Servicios de P
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a8. Proyecto «Andalucia QUANTUM» 1010
Encuadramiento plan Objetivo general: = 3. Produccién de servicios digitales
cadena de valor Objetivo especifico: = 3.2. Fomento de la computacién y comunicacién cuéntica y foténica
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Posicionamiento de la industria digital andaluza en el desarrollo de tecnologias cuanticas, a través de la colaboracion entre empresas y con centros de conocimiento, promoviendo la
creacion de una red andaluza de empresas interesadas en el desarrollo de la tecnologia cuantica, asi como de empresas tractoras que ofrecen servicios o productos relacionados con
la tecnologia. El fomento de la inversion en la tecnologia, asi como la integracidn en proyectos de alcance nacional y europeo, permitira el impulso de proyectos en el marco de la
iniciativa «Quantum Spain».

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas interesadas en las tecnologias
cuanticas, asi como otros agentes
relacionados con el desarrollo de nuevas
actividades industriales.

Impulso de nuevas actividades de la industria cuantica en computacién o comunicaciones. Entre las
iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes:

a. Creacidén de una red andaluza de empresas interesadas en el desarrollo de la tecnologia cuantica,

asi como de empresas tractoras que ofrecen servicios o productos relacionados con la tecnologia. Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

b. Apoyo econdmico a la inversion en cuantica y el desarrollo de servicios asociados, particularmente
en coordinacidn con proyectos nacionales como «Quantum Spain».

Indicador de realizacion: NuUmero actuaciones de fomento y
coordinacién llevadas a cabo.

c. Fomento de la transferencia desde agentes del conocimiento: Identificacién de Grupos de Indicador de resultados:

L, . ., Numero de nuevos proyectos de tecnologia
Investigacién y oportunidades de colaboracidn y puesta en marcha proyectos.

cuantica.

Inicio hitos relevantes @ i @ © (1) ooz (5 ]

Identificacion de necesidades y Promocién de la red Disefio y puesta en Fomento de la Balance de actuaciones
actores relevantes Quantum de empresas  marcha apoyo econémico transferencia (dic. 2024)
(ene. 2024) (may 2024) (jul. 2024) (oct. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
[+D+iy

concepto producto
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29. Fomento de la aplicacién de las tecnologias avanzadas para la manufactura

Encuadramiento plan Objetivo general: = 4. Crecimiento del mercado de productos y servicios digitales
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.1. Promocién de la oferta tecnoldgica para la Industria 5.0.
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: P10. Consolidacién y desarrollo de tejido productivo.
industria Linea general: = LG4. Linea para el crecimiento de la industria en valor para la sociedad

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

s

Fomento de las tecnologias digitales bajo el paradigma de la industria conectada e inteligente a través de la difusidn del valor que aporta a la competitividad industrial las tecnologias
de digitalizacidon de la cadena de suministro, deteccion e imagen, tecnologias aditivas, robdtica, control y optimizacién de los procesos, plataformas conectadas, mantenimiento
predictivo o de seguridad y salud, entre otras. Este objetivo de difusién se completa con el impulso que se busca a la oferta de soluciones innovadoras dirigidas a la mejora de la
productividad y optimizacion de las operaciones fabriles, incluida la tecnologia de «gemelos digitales» y de manera particular las que se desarrollan con el enfoque «safety and health».

Descripcion de la actuacion

Impulso del mercado de productos y servicios digitales dirigidos a aplicaciones industriales a través
de la difusién de las oportunidades de digitalizacién y de apoyo econémico a la implantacion. Entre
las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes:

a. Difusién de las tecnologias de Industria 5.0, particularmente las referidas a «supply chain»,
«sensing and imaging», «additive technologies», «robotics», «operation optimization», «platforms
and connectivity», «maintenance», «safety and health» o «inspection and testing».

b. Apoyo econdmico al desarrollo de tecnologias innovadoras dirigidas a la mejorara de la
productividad y optimizacién de las operaciones, entre las que destacan las relativas al
almacenamiento automatizado, dispositivos auténomos, y otros relativos a lo logistica interna.

c. Apoyo econdmico para el desarrollo de tecnologias de seguridad y aplicacion en instalaciones
industriales y mineras: «objetivo cero accidentes».

Inicio hitos relevantes o e

Identificacion de necesidades y Eventos de difusion de

actores relevantes tecnologias marcha apoyo econémico
(oct. 2023) (feb. 2024) (jul. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje L
; = ! istribucid s 88 Aplicacion
CRlY Componentes £} fabricacion o %, "aj D|str|bu_cw_on [y ‘HTW ’
concepto producto v_ a transformacion comercializacién 0 Uso

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Disefo y puesta en

Empresas interesadas en la oferta de
productos y servicios digitales para la
industria, asi como otros agentes
relacionados con el desarrollo de nuevas
actividades industriales.

Secretaria General de Industria y Minas.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacidn llevadas a cabo.

Numero de nuevos proyectos de
digitalizacion en la industria promovidos.

Difusion de las Balance de actuaciones
mejores practicas (dic. 2024)
(nov. 2024)
Servicic?? de £\, Gestion final
operacion y C’ vidaldtil

mantenimiento
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a10. Impulso de la participacion de la industria digital andaluza en proyectos de alta tecnologia i
Encuadramiento plan Objetivo general: = 4. Crecimiento del mercado de productos y servicios digitales
cadena de valor Objetivo especifico:  4.2. Fomento de la oferta tecnolégica en proyectos de la industria de la ciencia y la alta tecnologia
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P1. Inversidn I+D+l, tecnologia y transferencia de conocimiento.
industria Linea general: = LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Se busca la identificacién de las empresas y entidades que pueden participar en proyectos industriales de alta tecnologia, estimulando el desarrollo de las capacidades necesarias para
tal finalidad, asi como la configuracién de un ecosistema industrial alrededor de grandes proyectos tractores de alta tecnologia y el fomento de la aplicacion de las tecnologias digitales
en proyectos como el acelerador de particulas IFMIF-Dones en Granada o en sectores como el de transporte avanzado y el Espacio.

Destinatarios: Empresas interesadas en la oferta de
productos y servicios digitales en proyectos
de alta tecnologia.

Descripcion de la actuacion

Impulso de actividades de la industria de la digitalizacion al servicio de proyectos de alta tecnologia,
gue buscan identificar a los actores relevantes de la oferta tecnoldgica y el impulso a un ecosistema

industrial especializado. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes, sin perjuicio Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.
del fomento de la participacién en otras Instalaciones Cientificas Técnicas Singulares ICTS o las
iniciativas de European Innovation Ecosystems EIE o las incluidas en INNOVSMES: Indicador de realizacign:  \Umero actuaciones de fomento y

coordinacién llevadas a cabo.
a. Convocatorias para la identificacion de empresas con capacidades de participacidon en proyectos
de alta tecnologia, incluidos los de fabricacion de satélites de comunicacidn, entre otros sectores de Indicador de resultados:  Numero de nuevos proyectos de
alta tecnologia. digitalizacién en la industria de alta

b. Fomento del ecosistema industrial del proyecto de acelerador de particulas IFMIF-Dones en tecnologia promovidos.

Granada.

c. Apoyo econdémico para la aplicacion de tecnologias digitales en el sector de transporte avanzado y
el Espacio, entre otros sectores de alta tecnologia.

Inicio hitos relevantes c ......................................... e ............................... e ................................. o ........................... e

Identificacién de necesidades y Eventos de difusion Disefio y puesta en Difusion de las mejores Balance de
actores relevantes de proyectos marcha apoyo econémico practicas actuaciones
(ene. 2024) (abr. 2024) (jul. 2024) (nov. 2024) (dic. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje, _\ Servicios de
o

i - o Distribucion ®ee Aplicacion
Q 1+D+y Componentes L} fabricacion o 2 "aj - v AH)EH( oo V operacién y
concepto producto = ‘ﬂ' transformacion comerciatizacion

mantenimiento
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Aspectos operativos y de desempeno

5. Evaluacién y seguimiento

El plan cuenta con un sistema de registros que permite el seguimiento y control de todas las actuaciones, iniciativas y del propio plan completo. Las cifras objetivo
son establecidas y registradas por las unidades de la Junta de Andalucia relacionadas con cada actuacién, que a su vez son las encargadas de introducir los registros
acaecidos. Todos los registros se dividen y cumplimentan periédicamente, orientativamente de manera de forma trimestral. Cada actuacién cuenta con una serie
de iniciativas y para cada una, se registran diversos parametros de control. Los pardmetros de cada iniciativa se dividen en los siguientes grupos:

Evaluacién y seguimiento

Cronograma temporal (incluye el nUmero de iniciativas trimestrales a desarrollar), que permite controlar el cronograma y el nimero de

iniciativas:
# Cronograma objetivo
Temporal y
actlaciones # Cronograma realizado

# Cifras objetivo de actuaciones

# Cifras alcanzadas de actuaciones

Indicadores de realizacion/gestion, que se emplean para evaluar la ejecucion de las iniciativas. Todas las iniciativas cuentan con un
indicador de realizacidn/gestion:

Realizacion y # Indicadores objetivo de realizacién/gestion
gestion # Indicadores reales de realizacidon/gestion

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion trimestral de realizacion/gestion y otro de desviacion acumulada de
realizacion/gestion desde el inicio de la actuacion.
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Resultados

Presupuesto y gastos

Frecuencias

plan de cadena de valor
crece

Indicadores de resultados, que se utilizan para evaluar los resultados obtenidos a partir de la ejecucién de las iniciativas.
No todas las iniciativas deben contar imprescindiblemente con indicadores de resultados, pues existen iniciativas cuyos
resultados no son directos. Sin embargo, se puede emplear el panel de indicadores para realizar un seguimiento global de
los resultados obtenidos a partir del plan de actuacion:

#Indicadores objetivo de resultados
#Indicadores reales de resultados

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion trimestral de resultados y otro de desviacion acumulada
de resultados desde el inicio de la actuacion

Presupuesto y gastos, que permite controlar la partida presupuestaria adjudicada a la actuacién en general y a cada
iniciativa en particular, asi como el gasto correspondiente realizado

# Presupuesto objetivo
# Gastos reales

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion presupuestal trimestral y otro de desviacion
presupuestal acumulada desde el inicio de la actuacion.

Registro.

Cada entidad propietaria de una actuacidn envia su registro actualizado a la Secretaria General de Industria y Minas, que
incorpora los datos al documento general de seguimiento del plan de actuacidn de la cadena de valor digital.

Evaluacion.

Durante el hito denominado «balance de actuaciones», que se puede celebrar con la frecuencia entre trimestralmente
hasta anualmente, se revisan las desviaciones de cada actuacidn y se toman las medidas correctivas procedentes.
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Los datos de referencia seran los ultimos disponibles en referencia al ambito regional andaluz,
nacional y europeo.

Como herramienta para realizar el seguimiento
se constituye un panel de indicadores, que se
estructura en dos niveles:

#2. Indicadores coyunturales sobre los que se busca incidir a través de las actuaciones previstas y

que incluyen indicadores de evolucion del sector e indicadores asociados a las medidas y actuaciones
puestas en marcha, en los que se distinguen asimismo los de realizacién y de resultados.

#1. Indicadores estructurales, que buscan Lo L. .

En los indicadores estructurales establece como meta superar el objetivo de convergencia a 2030
respecto a la media nacional, asi como de crecimiento en la cadena de valor.

reflejar la evolucidn de la estructura productiva
a medio y largo plazo y los indicadores de
crecimiento de la cadena de valor, dirigidos a Los indicadores coyunturales se han establecido en la definicién de las diferentes actuaciones
medir la evolucidn de dicha cadena con previstas, a corto plazo con meta 2023, que se presenta en este mismo documento.

referencia a su contribuciéon econémica, empleo
y distribucién territorial.

En el Anexo 3 se incluyen las fichas de los indicadores.
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Marco financiero

La financiaciéon del plan de cadena de valor tendra diversas fuentes en lo
que se refiere a la aportacién publica y se prevé que la procedencia sea
regional, nacional o europea, centradas en el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, como instrumento dirigido a reducir las diferencias entre los
niveles de desarrollo de las diversas regiones europeas, el Fondo de
Transicién Justa en las provincias de Almeria, Cadiz y Cérdoba, asi como los
fondos propios de la Junta de Andalucia para las ayudas a grandes empresas
mediante los incentivos complementarios a los incentivos econémicos
regionales.

Ya en el plan de accidn CRECE Industria, al delimitar el marco estratégico se
incidié en su coherencia con los objetivos establecidos en la politica de
cohesion europea, destacando que el plan, asi como los planes de cadena
de valor que del mismo deriven, buscaran contribuir especialmente a los
objetivos de «una Europa mas inteligente, promoviendo una
transformacion econémica innovadora e inteligente» y «una Europa mas
verde y baja en carbono, promoviendo una transicion energética limpia y
equitativa, la inversion verde y azul, la economia circular, la adaptacion al
cambio climatico y la prevencidon y la gestién de riesgos», bajo las
condiciones que establecidas por el Programa FEDER 2021 - 2027 y sus
criterios de seleccion de operaciones, y en particular en las referentes a
programas de apoyo para la mejora del equipamiento productivo y otros
activos fijos.

Por otra parte, el marco comunitario de apoyo 2021 - 2027 incorpora el
Fondo de Transicion Justa cuyo objetivo es el de hacer posible que las
regiones y las personas afronten las repercusiones sociales, laborales,
econdmicas y medioambientales de la transicién hacia los objetivos de la
Unién para 2030 en materia de energia y clima y una economia de la Unién
climaticamente neutra de aqui a 2050, con arreglo al Acuerdo de Paris.

Las actuaciones a desarrollar estaran, en todo m‘,gqrgenggmhggl‘;caﬁgras por

|
|
. las disponibilidades presupuestarias. crece I

actuaciones que se encuadran en el Programa y Plan Territorial de
Transicidn Justa de Espafia 2021 - 2027 adoptado por la Comisién Europea,
en sus prioridades de Almeria, Cadiz y Cérdoba como territorios de
actuacion.

Igualmente, el plan contempla actuaciones que se adecuan a las
condiciones de apoyo los incentivos econdmicos regionales, en tanto que
responden a la existencia de una manifiesta incidencia sobre la economia
de la zona en la que se desarrolla, implica la existencia de incidencia del
proyecto sobre la economia de la zona de acuerdo a las bases reguladoras
para la concesion de incentivos complementarios de los Incentivos
Econdmicos Regionales para proyectos tractores de grandes empresas de
la industria manufacturera y la logistica avanzada en Andalucia.

De acuerdo con lo anterior, la puesta en marcha de las actuaciones
recogidas en el plan, incluida la participacién o iniciativa publica y la
colaboracidn publico - privada, constituye un reto que se concreta en un
objetivo de promocidn de inversiones por valor de 77 millones de euros.
Para la consecucion de este reto de inversidn, y como establece el plan de
accion CRECE Industria, dado el caracter de inversiones industriales, la
busqueda de la mayor eficiencia de los recursos y las limitaciones
establecidas por los actuales regimenes europeos de ayudas de Estado se
establece una aportacion de fondos publicos de 20 millones de euros,
para inducir 65 millones de euros, en tanto que la intensidad inicial de
aplicacion de fondos publicos se establece en el 30% aunque este valor
puede variar en funcién del tipo de empresa y finalidad de los proyectos,
en el caso de financiacion publica no reembolsable. Adicionalmente, el
apoyo publico que conduzca a la referida inversidn objetivo se completa
mediante la puesta en marcha de un instrumento de garantias a través de
Sociedad de Garantia Reciproca, que buscara el impulso de operaciones
financieras para las pymes, por valor de 12 millones de euros.
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Anexo 1. cuadro resumen de actuaciones y encuadramiento

Objetivos generales = Objetivos especificos Las 10 actuaciones 34 iniciativas de desarrollo en colaboracion publico privada
#1. Ecosistema #1.1. Impulso ala al. Difusién e e - . .
. . ., P . . . a. Difusidn de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector privado, particularmente en
industrial para la proyeccion del sector internacionalizacién de la L , . . (o
e, . . . . L, sectores estratégicos en Andalucia, como el agroalimentario, el aeronautico, de la salud,
digitalizacidn industrial de la = industria de la digitalizacion

., la mineria, el turistico, de la construccién o comercial.

digitalizacion

b. Difusién de la oferta tecnolégica andaluza en el sector publico, particularmente a
través de la «Red de Ciudades Industriales».

c. Apoyo a las pymes andaluzas internacionalizadas, incluyendo incentivos e instrumentos
financieros que apoyen la implantacion y comercializacion internacional, y fomentando
alianzas en el seno de la Unién Europea.

a2. Atraccion, retencion del = a.Desarrollo de proyecto piloto de aplicacidn de la realidad virtual, realidad aumentada y
talento, formacion, neurotecnologias aplicadas a la captacion de talento (objetivo: detectar y retener
capacitacién, acreditacién, = talento).

callishte pla) sfplEe el b.ldentificacidon de necesidades formativas y propuestas de desarrollo de planes de

formacion, comenzando mediante iniciativa promovida desde las empresas de «Malaga
Techpark».

c. Apoyo para la implantacidn de startups en Andalucia, mediante incentivos econémicos
para su crecimiento e impulso de su escalado en colaboracion con empresas tractoras.
Asimismo, mediante sesiones de trabajo para ofrecer orientaciones en tramites
administrativos, incluidos los relativos a subvenciones.

d. Fomento de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en la industria de
digitalizacién mediante la divulgacion de buenas practicas, incluyendo el fomento de
medidas para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, asi como de Planes de
Igualdad de empresas no obligadas a su elaboracién y a actividades de conciliacién y
sensibilizacién de igualdad.

e. Fomento de una red de empresas comprometidas con la perspectiva de género.

f. Fomento de la incorporacidn de personas jovenes.
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#1.2. Fomento de la
colaboracién y las
alianzas en la cadena de
valor

a3. Fomento de la
diversificacion, la innovacion
y el networking

a4. Captacion de
inversiones para el
crecimiento de la industria
de la digitalizacidn

plan de cadena de valor
CRECE

a. Apoyo para la implantacion de certificaciones sectoriales y de calidad.

b. Impulso de una mayor vinculacién de grandes industrias tractoras instaladas en la
Comunidad Auténoma con la actividad de las industrias auxiliares y complementarias del
sector digital.

c. Incentivos econémicos para abordar gastos e inversiones a acometer para la mejora de
las capacidades por parte de pymes y autonomos para el desarrollo de nuevos productos,
fomentando la colaboracién empresarial.

d. Incentivos econdmicos para la construccién o adquisicion de edificios u otras
infraestructuras basicas para el desarrollo de las actividades de diversificacion productiva
o innovacion.

a. Desarrollo de oferta de colaboracion de empresas ubicadas en Andalucia al servicio de
nuevos agentes industriales, y en particular mediante la creacion de redes de valor para
las nuevas empresas, incluyendo su conexién con universidades, proveedores o
potenciales socios.

b. Acompafiamiento en la planificacidn, implantacion y desarrollo de nuevas actividades
digitales y busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo
la busqueda de ubicacion, y la informacidn para la implantacion.

c. Apoyo econdmico a la inversion mediante incentivos complementarios a los Incentivos
Econdmicos Regionales.



#2. Fabricacién de
productos digitales

#3. Produccion de
servicios digitales

#2.1. Equipamiento para
la digitalizacion

#2.2. Despliegue de
infraestructuras de
conectividad y de datos

#3.1. Servicios digitales
de alto valor afiadido

#3.2. Fomento de la
computacion y
comunicacidn cuantica y
fotdnica

a5. Impulso a la fabricacion

de equipamiento para la
digitalizacién,
especialmente en
microelectrénica

a6. Impulso de inversiones

privadas en Data Centers

a7. Fomento de la oferta de

servicios de Inteligencia
Artificial, ciberseguridad y
otros servicios

a8. Proyecto «Andalucia
QUANTUM»

a. Apoyo econdémico para impulsar la instalacion, renovacion o ampliacion de la
magquinaria, equipamiento fabril e instalaciones.

b. Busqueda de sinergias y alianzas para impulsar la optimizacién de los procesos y la
aplicacién de las mejores tecnologias disponibles.

c. Apoyo econdmico a la inversion mediante incentivos complementarios a los Incentivos
Econdmicos Regionales para grandes empresas y apoyo econdmico para el desarrollo de
capacidades en las pymes. Las inversiones abarcarian, entre otras, la ejecucion de
laboratorios y espacios de pruebas.

a. Convocatorias para la identificaciéon de proyectos de «Centros de Datos de
Proximidad».

b. Apoyo econdmico para la realizacion de estudios de viabilidad y localizacién de los
Data Centers.

c. Apoyo econdmico a la inversion de sistemas energéticos sostenibles asociados a los
Data Centers e incentivos complementarios a los Incentivos Econdmicos Regionales,
especificamente dirigidos a grandes empresas.

a. Paquete de herramientas de promocion de las tecnologias ofrecidas desde Andalucia,
incluyendo la puesta en marcha del catalogo de productos y servicios ofrecidos desde
Andalucia.

b. Fomento de una red de empresas de la IA y de Ciberseguridad en Andalucia y de
mapas de sinergias sectoriales, asi como de otros servicios como el desarrollo de gemelos
digitales. Apoyo econdmico para el desarrollo de capacidades en las pymes para generar
una oferta competitiva en estos ambitos.

c. Fomento de la integracion de aplicaciones y algoritmos de IA tanto para la
caracterizacion de procesos o productos industriales, asi como para el desarrollo de
capacidad predictiva y de simulacion en los procesos y aplicacidn de los productos.

a. Creacion de una red andaluza de empresas interesadas en el desarrollo de la
tecnologia cuantica, asi como de empresas tractoras que ofrecen servicios o productos
relacionados con la tecnologia.

b. Apoyo econémico a la inversion en cudantica y el desarrollo de servicios asociados,
particularmente en coordinacién con proyectos nacionales como «Quantum Spain».

c. Fomento de la transferencia desde agentes del conocimiento: Identificacién de Grupos
de Investigacion y oportunidades de colaboracidn y puesta en marcha proyectos.



#4. Crecimiento del
mercado de productos
y servicios de alta
tecnologia digital

#4.1. Promocion de la a9. Fomento de la
oferta tecnoldgica para = aplicacion de las tecnologias
la Industria 5.0. avanzadas para la
manufactura

#4.2. Fomento de la al0. Impulso de la

oferta tecnoldgica en = participacion de la industria

proyectos de la industria digital andaluza en

de la cienciay la alta = proyectos de alta tecnologia
tecnologia

a. Difusidn de las tecnologias de Industria 5.0, particularmente las referidas a «supply
chain», «sensing and imaging», «additive technologies», «robotics», «operation
optimization», «platforms and connectivity», «maintenance», «safety and health» o
«inspection and testing».

b. Apoyo econémico al desarrollo de tecnologias innovadoras dirigidas a la mejorara de la
productividad y optimizacion de las operaciones, entre las que destacan las relativas al
almacenamiento automatizado, dispositivos auténomos, y otros relativos a lo logistica
interna.

c. Apoyo econdmico para el desarrollo de tecnologias de seguridad y aplicacion en
instalaciones industriales y mineras: «objetivo cero accidentes».

a. Convocatorias para la identificacién de empresas con capacidades de participacién en
proyectos de alta tecnologia, incluidos los de fabricacion de satélites de comunicacion,
entre otros sectores de alta tecnologia.

b. Fomento del ecosistema industrial del proyecto de acelerador de particulas IFMIF-Dones
en Granada.

c. Apoyo econdmico para la aplicacién de tecnologias digitales en el sector de transporte
avanzado y el Espacio, entre otros sectores de alta tecnologia.
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Anexo 2. Cronograma 2023 - 2024

Actuaciones del plan cadena de valor de la
industria de la digitalizacion

Hitos

Aio 2023

Aio 2024

al Difusién e internacionalizacion de la
industria de la digitalizacién

Identificacion de sectores y ambitos para la difusion

Busqueda de alianzas para fomento

Misiones directas e inversas

oct-nov-dic

ene-feb-mar

abr-may-jun

jul-ago-sep

oct-nov-dic

Apoyo institucional internacional

Balance de actuaciones

a2 Atraccidn, retencion del talento,
formacion, capacitacion, acreditacion,
calidad del empleo y género

Identificacion de necesidades y actores relevantes

Busqueda de alianzas para fomento

Encuentros para el desarrollo de alianzas o procesos

Desarrollo de las actuaciones de fomento

Balance de las actuaciones

a3 Fomento de la diversificacion, la
innovacion y el networking

Disefio del apoyo para certificaciones e incentivos

Identificacion de industrias tractoras

Impulso de colaboraciones empresariales

Puesta en marcha de incentivos

Balance de actuaciones

ad Captacion de inversiones para el
crecimiento de la industria de la
digitalizacion

Organizacidn de estructura especifica de acompafiamiento

Identificacion de actores para colaboracién

Puesta en marcha del acompafiamiento

Difusion del apoyo econdmico a la inversion
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plan de cadena de valor
crece

Invitacidn a nuevos actores ofertantes

1.48

as Imp.ulso a'\ la fabrlcaCIon. "!e L Disefio de los instrumentos de apoyo
equipamiento para la digitalizacion,
especialmente en microelectrénica Tramitacion de los instrumentos de apoyo
Puesta en marcha del apoyo econémico
Puesta en marcha de actuaciones de fomento
Balance de las iniciativas
a6 Impulso de inversiones privadas en Disefio de los instrumentos de apoyo
Data Centers
Tramitacion de los instrumentos de apoyo
Puesta en marcha del apoyo econémico
Difusién de los proyectos apoyados
Balance de las iniciativas
a’ Fomfento (_:Ie la (')f'e.rta d_e SerVICIO_S de Identificacion de necesidades y actores relevantes
Inteligencia Artificial, ciberseguridad y
otros servicios Preparacion paquete de herramientas promocién
Impulso de la red de IA y Ciberseguridad
Desarrollo de las actuaciones de fomento
Balance de actuaciones
« i » e .
a8 Proyecto «Andalucia QUANTUM Identificacion de necesidades y actores relevantes
Promocién de la red Quantum de empresas
Disefio y puesta en marcha apoyo econémico
Fomento de la transferencia
Balance de actuaciones
a9 Fomento de la aplicacién de las

tecnologias avanzadas para la
manufactura

Identificacién de necesidades y actores relevantes

Eventos de difusion de tecnologias
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alo

Impulso de la participacion de la
industria digital andaluza en proyectos
de alta tecnologia

Disefio y puesta en marcha apoyo econémico
Difusién de las mejores practicas

Balance de las actuaciones

Identificacion de necesidades y actores relevantes
Eventos de difusidn de proyectos

Disefio y puesta en marcha apoyo econémico
Difusién de las mejores practicas

Balance de las actuaciones

plan de cadena di;zlcoé ng‘4 9
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Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fichas de indicadores

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Porcentaje de crecimiento anual de la proporcién del VAB generado cada afio en el conjunto de la industria de la digitalizacion
y los servicios avanzados cientificos y técnicos en relacion al VAB total

Cociente entre la cifra de VAB a precios basicos (en base 2015) de la industria de la digitalizacién y los servicios avanzados
cientificos y técnicos vinculados a la misma y el VAB generado en cada afo natural en Andalucia, por 100 + calculo de la tasa de
crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Porcentaje

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Valor Afiadido Bruto de la industria de la digitalizacién y los servicios avanzados cientificos y técnicos asociados en millones de
euros

VAB a precios basicos de la industria de la digitalizacion y los servicios avanzados cientificos y técnicos vinculados a la misma y
calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Precios corrientes (millones de euros)

Anual. Trimestral
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Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

plan de cadena de valor
crece

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Importe del Valor Afadido Bruto generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20;
25.4; 27 a 29; 30 excepto 30.1y 30.3; 32.5; 59a 63y 72)

Suma del importe del VAB generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20; 25.4; 27 a 29;
30 excepto 30.1y30.3;32.5;59 a 63y 72) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de
referencia.

Precios corrientes (millones de euros)

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Importe de las exportaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma del importe de las exportaciones de bienes de productos de la industria de la digitalizacion y calculo de la tasa de
crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Miles de euros. Porcentaje
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Periodicidad Mensual. Anual
Fuente de informacion Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE
Tipo de indicador Impacto

Definicion Importe de las importaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma delimporte de lasimportaciones de bienes de productos de laindustria de la digitalizacion y calculo de la tasa de crecimiento

Procedimiento de calculo . ~ .
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Unidad de medida Miles de euros. Porcentaje
Periodicidad Mensual. Anual
Fuente de informacion Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador Impacto

Consumo de energia final en la industria de la digitalizacién respecto al VAB (indices de volumen encadenados-Referencia afio
2015=100)

Cociente entre el consumo bruto de energia primaria (Toneladas equivalentes de petréleo) y el VAB industrial de la
Procedimiento de célculo digitalizacién (indices de volumen encadenados-Referencia afio 2015=100). Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y
calculo de la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Definicion
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Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacién

Gestor de la informacion

DENOMINACION

plan de cadena dil‘::l((:)é ng,S 3

Toneladas equivalentes de petréleo por cada millén de euros
Anual
Estadistica energética de Andalucia y Agencia Andaluza de la Energia

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al aio de referencia, del nimero de

Empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria CcODIGO

de la digitalizacién

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

DENOMINACION

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Proporcidn de aumento de nimero de empresas de la digitalizacién con innovaciones realizadas en colaboraciéon con empresas
o instituciones en la industria en Andalucia

Cociente entre nimero de empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria
de la digitalizacidn y nimero de industrias para la digitalizacién en Andalucia. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y
tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacién tecnolégica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas), Eurostat (Community Innovation Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, en emisiones CO; (o

gases efecto invernadero) de las unidades residentes por unidad de valor afiadido en el sector de CcODIGO

la digitalizacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto
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Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
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Emisiones de gases de efecto invernadero por tipo de industria

Suma de las emisiones de diéxido de carbono (o de gases de efecto invernadero) emitidas por la industria de la digitalizacion y

calculo de la tasa interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje de gramos per capita o toneladas per capita o toneladas o miles de toneladas

Anual

Ministerio para la Transicidn Ecoldgica (Inventario de Emisiones de Contaminantes a la Atmdsfera) y Eurostat (Europe 2020
Indicators)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Porcentaje de aumento del valor de las ventas y las compras a través del comercio electrdnico (volumen de negocio) de la
industria de la digitalizacidn.

Suma del volumen (facturacidn) de las ventas y compras a través del comercio electrdnico en la industria de la digitalizacion
andaluza y calculo de la tasa de crecimiento interanual y acumulada respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje de facturaciéon de comercio electrdnico
Anual
Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto
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Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
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Porcentaje de aumento del nimero de industrias que tienen entre 10 y 49 empleados

Suma del volumen de empresas entre 10 y 49 asalariados de la industria de la digitalizacién y los servicios avanzados cientificos
y técnicos asociados. Célculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Nlimero de empresas

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econémica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGALl.

Impacto

Numero de establecimientos empresariales de la industria de la digitalizacidn y servicios avanzados cientificos/técnicos
asociados

Suma del nimero de establecimientos empresariales del sector de la industria de la digitalizacién y los servicios avanzados
cientificos y técnicos asociados y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afio de referencia
2018

Numero de empresas

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econémica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Convergencia con el resto del Estado y la UE

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE
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Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion
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Impacto

Valor Afiadido Bruto dividido entre el total de personas ocupadas en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) en la
industria de la digitalizacidn y de los servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos asociados.

Cociente entre la suma del Valor afiadido Bruto y la suma del nimero de personas ocupadas, de la industria de la digitalizacién
y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el
afio de referencia 2018.

Porcentaje VAB/personas ocupadas ETC
Anual. Trimestral
Cuentas econdmicas nacionales regionales

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
Impacto

Proporcidn de nimero de empleados con contrato temporal

Cociente entre el numero de empleados con contrato temporal y nimero de empleados total de la industria de la digitalizacién
y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos por 100. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion
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OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Numero de ocupados por sexo en la industria de la digitalizacidn y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria de la digitalizacion y los servicios avanzados cientificos y técnicos.
Y célculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacion Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Numero de ocupados en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) por sexo en la industria de la digitalizacion y
servicios avanzados cientificos y tecnolégicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria de la digitalizacion y los servicios avanzados cientificos y técnicos.
Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales

Anual. Trimestral
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
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OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Proporcidn que representan los accidentes de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las
empresas andaluzas de la industria de la digitalizacion y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741 y 749)
respecto al nimero de personas que trabajan en dichas actividades.

Cociente entre el numero de accidentesy el nimero de ocupados, por 1000. El nUmero de accidentes es la suma de los accidentes
de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las empresas andaluzas de la industria de la
digitalizacion y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741 y 749). El nimero de ocupados es la suma de la
media anual de ocupados en la industria de la digitalizacidon y los servicios avanzados cientificos y técnicos. Y calculo de la tasa
de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Tanto por mil accidentes graves y mortales

Anual. Trimestral

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidente de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (Encuesta de poblacién activa en Andalucia, Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Diferencia entre las tasas de empleo de hombres y mujeres de entre 20 y 64 afios. La tasa de empleo se calcula dividiendo el
numero de personas entre 20 y 64 afios en el empleo respecto al total de personas del mismo grupo de edad.

Cociente entre el nimero de hombres ocupados en empresas de la digitalizacion y de servicios cientificos y técnicos entre 20y 64
afios, respecto al total de hombres ocupados del mismo grupo de edad de hombres y calcular también el de mujeres. Resta entre
ambos resultados. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje
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Periodicidad Anual

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidentes de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Fuente deinformacion (Encuesta de Poblacion Activa en Andalucia), Eurostat

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

INDICADORES DE COYUNTURA

Tasa de variacién intermensual, y acumulada al mes y afio de referencia de empresas industriales

DENOMINACION | afiliadas a la Seguridad Social en la industria de la digitalizacidn y servicios avanzados cientificos y CODIGO
tecnolégicos en Andalucia

Objetivo asociado Dinamizacién de la demanda

Tipo de indicador Coyuntura

Porcentaje de aumento anual de empresas en el sector de la industria de la digitalizacion y los servicios avanzados cientificos y
técnicos

Suma del nimero medio anual de empresas afiliadas a la Seguridad Social en empresas de la digitalizacion y de servicios cientificos
Procedimiento de calculo y técnicos asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de referencia (diciembre
2018)

Unidad de medida Porcentaje

Definicion

Periodicidad Anual. Mensual
Fuente de informacién Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de variacion intermensual, y acumulada al mes y afo de referencia de trabajadores

DENOMINACION | industriales afiliados a la Seguridad Social en la industria de la digitalizacién (desagregado por CcODIGO 2
género)

Objetivo asociado Aumento del nimero de perfiles/profesionales del sector
Tipo de indicador Coyuntura

Definicion Porcentaje de aumento anual de ocupados por sexo en la industria de la digitalizacion y los servicios avanzados cientificos y técnicos
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Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion
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Suma del nimero medio anual de afiliados a la Seguridad Social en empresas de la digitalizacion y de servicios cientificos y técnicos
asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de referencia (diciembre 2018)

Porcentaje
Anual. Mensual
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcidn que representa el gasto total en investigacién y desarrollo respecto al VAB de la digitalizacion.

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria de la digitalizacién y de servicios cientificos y técnicos asociados
y el Valor Aiadido Bruto de la industria de la digitalizacion. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcidn de aumento del nimero de industrias innovadoras de la digitalizaciéon en Andalucia.
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Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion
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plan de cadena de valor
crece

Cociente entre las industrias de la digitalizacién innovadoras y el nimero de industrias de la digitalizacion en Andalucia. Y calculo
de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afo de referencia 2018

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacidn tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas) Eurostat (Encuesta de innovacién comunitaria)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcidn que representa el gasto total en investigacidon y desarrollo respecto al PIB

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria manufacturera en empresas de la digitalizacién y de servicios
cientificos y técnicos asociados y el Valor Afadido Bruto de la industria. Y célculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa
acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovaciéon tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Mayor digitalizacion
Coyuntura

Porcentaje de aumento del uso de Big Data, loT y robética en la industria de la digitalizacion andaluza
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plan de cadena de valor
crece

Suma del nimero de industrias que usan Big Data, loT y robética (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada
respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje
Bienal
Encuesta de uso TIC y Comercio Electronico en empresas del INE y Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)



Junta de Andalucia

Objetivos
generales

1.

Ecosistema
industrial

2.

Fabricacion de
productos
digitales

3.

Produccion de
servicios digitales

4.

Mercado de
productos y
servicios

Anexo 4 Alineamiento con las metas ODS

Objetivos del plan de cadena de valor Crece Industria de la digitalizacion en Andalucia y su relaciéon con los ODS

Objetivos
especificos

Impulso a la proyeccion del sector industrial de la
digitalizacion

Fomento de la colaboracidn y las alianzas en la cadena
de valor

Equipamiento para la digitalizacion

Despliegue de infraestructuras de conectividad y de
datos

Servicios digitales de alto valor afiadido

Fomento de la computacion y comunicacion cuantica y
fotdnica

Promocidn de la oferta tecnoldgica para la Industria
5.0.

Fomento de la oferta tecnoldgica en proyectos de la
industria de la ciencia y la alta tecnologia

IGUALDAD
DE GENERD

¢

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
EGONDMICO

al

INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS 12 PRODUCCIIN

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA "‘T‘l“-‘“s YeoisiHo

«=» O

v



plan de cadena de valor I :
crece Industria

de la digitalizacidn
en Andalucia




