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añadiéndose aproximadamente 2.002 m2 de terreno de cultivo hacia el norte de la 

parcela original, y otros 2.030 m2 más hacia el sur de ésta (ver planos en ANEXO 

GENERAL). 

 Cultivar en la ampliación hacia el norte de la parcela existente (2.002 m2) una nueva 

especie de cultivo, la ostra rizada u ostión (Magallana gigas). En la ampliación de la 

parcela hacia el sur se cultivará almeja fina (Ruditapes decussatus). 

 

3. ANTECEDENTES 

La zona en la que se ubica la parcela a solicitar es un parque de cultivo en zona 

intermareal, caracterizada por presentar una pendiente pequeña, granulometría arenosa y 

por quedar expuesta al libre flujo y reflujo de las mareas, lo que propicia la oxigenación y 

presencia de nutrientes en el medio. Su referencia catastral es 21042A004090010000JX 

(ANEXO GENERAL). Se encuentra en la zona centro del Paraje Natural de las Marismas de Isla 

Cristina, complejo de marismas asociadas a las desembocaduras de los ríos Guadiana y 

Carreras, que están muy influenciadas por las mareas atlánticas. El depósito de sedimentos 

aportados por el río Guadiana, la fuerza de las mareas, y la acción antrópica han originado 

un extenso complejo de marismas mareales que incluye caños, brazos, esteros, canales y 

llanuras fangosas que han permitido que en este lugar pueda desarrollarse una actividad 

acuícola. 

Pertenece al Sector HU-5. Este sector ha presentado históricamente numerosos 

establecimientos de acuicultura en tierra localizados en marismas y zonas intermareales 

coincidiendo con Zona de producción AND-110 (Marismas de Isla Cristina Poniente) con 

clasificación tipo B. La zona para la que se solicita autorización de cultivo ha sido 

anteriormente una parcela de cultivo de moluscos cuya autorización fue caducada por 

resolución de la Dirección General de Pesca y Acuicultura de la Junta de Andalucía.  

En la actualidad D. Manuel Cruz Tabares, con el beneplácito de las distintas 

administraciones implicadas, pretende regularizar la unificación de las dos instalaciones de 
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las que el promotor es titular, modificar la superficie de cultivo en la citada instalación y 

solicitar la autorización para el cultivo de una nueva especie: la ostra rizada. 

 

4. INTRODUCCIÓN 

La acuicultura marina en Andalucía surge en los años 30, en las salinas y marismas del 

arco litoral Suratlántico. Las marismas transformadas para la producción de sal marina de la 

Bahía de Cádiz dejaron de ser rentables, quedando improductivas y sin mantenimiento. En 

estas extensas superficies que se abastecían de una entrada natural de agua y peces, se 

generaban de manera secundaria, producciones naturales que despescaban los salineros 

gaditanos y onubenses en los meses de septiembre y octubre. De esta manera, a mediados 

de los 70 se originó el desarrollo de la acuicultura en las salinas. A partir de 1983 en la 

provincia de Cádiz y a mediados de los 80 en la provincia de Huelva, este tipo de cultivo 

comenzó a extenderse, siendo la única diferencia sustancial con respecto a los cultivos 

tradicionales la labor de siembra y alimentación de los alevines y mejoras hídricas. Desde 

entonces, el desarrollo de la actividad acuícola en Andalucía comienza a ser importante 

principalmente como una fuente alternativa de productos del mar. 

En Andalucía se ha llevado como tradición el cultivo de la ostra autóctona (Crassotrea 

angulata) la cual ha sido sustituida por el ostión (Magallana gigas). La recolección de 

semillas tradicionalmente ha sido mediante captación natural y el engorde realizado en 

esteros. Con la experiencia adquirida se fueron mejorando las técnicas de cultivo y 

paralelamente la viabilidad productiva de las empresas. Estas mejoras fueron posible debido 

a la incorporación de semillas procedente de criaderos especializados, y a la ampliación de 

lugares para el pre-engorde y engorde, los cuales a día de hoy tienen lugar en parques 

intermareales y en mar abierto. 

En cuanto a almejas, las técnicas de cultivo en España comenzaron a desarrollarse a 

mediados del siglo XX, representando el mayor número de cultivos la almeja fina por su 

mejor calidad, rápido desarrollo y mayor rentabilidad en el mercado. El cultivo se realiza en 
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parques de cultivo o en los bancos naturales con buena corriente de agua. El aumento de las 

capturas en los últimos años ha conllevado una disminución de los stocks, por lo que la 

obtención de semilla en criadero es la alternativa a la falta de reclutamientos naturales de 

algunas zonas. La mayoría de almejas que llegan habitualmente a los mercados 

corresponden a ejemplares que han sido criados.  

Con esta memoria se pretende detallar un sistema de cultivo que se adapte en la 

medida de lo posible a las condiciones hidrobiológicas y climatológicas del Paraje Natural de 

las Marismas de Isla Cristina (Huelva). En este entorno se cultivarán almeja fina (Ruditapes 

decussatus) y ostra rizada u ostión (Magallana gigas). La elección de estas especies se debe 

a que están perfectamente adaptadas a las condiciones de la zona, cuyos procesos 

productivos se conocen íntegramente y existe un adecuado suministro de semillas. Además, 

los resultados de su cría en otras instalaciones han sido favorables y son ampliamente 

demandadas por el mercado tanto nacional como internacional. 

 

5. DESCRIPCIÓN DE LAS INSTALACIONES 

La instalación se localiza en el término municipal de Isla Cristina (Huelva), en la 

margen derecha del Estero del Tamujar Chico, en el centro del paraje natural Marisma de 

Isla Cristina. Se ubica en la franja intermareal. La entrada de la parcela se encuentra a escasos 

metros de la zona de aparcamientos situados al final de la calle Román Pérez. Se accede 

hasta allí por la N-431, continuando por la A-5150 (Figura 1). 

Con la ampliación que se solicita, la parcela tendrá una superficie total de 6.332 m2 

(2.300 m2 originales y 4.032 m2 que se solicitan). Para la reactivación de la actividad acuícola 

no se llevarán a cabo obras sustanciales en las instalaciones.  
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Figura 1. Ubicación del parque de cultivo. 

 

6. PARÁMETROS MEDIOAMBIENTALES DEL MEDIO DE CULTIVO 

El parque de cultivo está situado en la margen derecha del Estero del Tamujar Chico 

en el Paraje Natural Marismas de Isla Cristina. Esta área fue declarada paraje natural en 1989 

(Ley 2/89 de inventario de los Espacios Naturales Protegidos de Andalucía) y es un complejo 

de marismas asociadas a las desembocaduras de los ríos Guadiana y Carreras, que están muy 

influenciadas por las mareas atlánticas. Se encuentra ubicada en el Sector HU-5, que se 

identifica como Zona Noreste de las Marismas de Isla Cristina, en los municipios de 

Ayamonte e Isla Cristina. Se localiza la Zona de producción AND-110 (Marismas de Isla 

Cristina Poniente) con clasificación tipo B. En la zona sur se identifica el puerto pesquero de 

Isla Cristina y un punto de Policía de Aguas para el control de calidad de las aguas y 
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sedimentos. Alrededor de la Isla de Tamujar se aprecian diversos puntos de vertido de 

actividad no urbana.  

Este sector presenta numerosos establecimientos de acuicultura en tierra localizados 

en marismas y zonas intermareales. Los usos limitantes para el desarrollo de los cultivos 

marinos se localizan principalmente en tierra y se relacionan con la Red de Espacios 

Naturales concretamente la Red Natura 2000 que determina zonas LIC (Lugar de Interés 

Comunitario) y ZEPA (Zonas de Especial Protección para las Aves) y el Paraje Natural regulado 

por el Plan Especial de Protección del Medio Físico (PEPMF) de la provincia de Huelva que 

permite la ubicación de instalaciones de acuicultura en zonas de marismas transformadas. 

En este sector no se identifican usos y/o actividades que presenten incompatibilidad con la 

actividad acuícola.  

Los resultados de zonificación en tierra muestran zonas idóneas de carácter apto 

correspondiente a establecimientos acuícolas que combinan con la actividad salinera, así 

como zonas idóneas con limitación que corresponden con las zonas de marismas con 

protección ambiental y el área con actividad salinera. 

Constituye una importante área de reproducción de ardeidas y otras aves de zonas 

húmedas, así como para el paso e invernada de limícolas, gaviotas y charranes. Entre las aves 

sedentarias se encuentran garceta común, garcilla bueyera y ánade real. Por su parte, entre 

las aves migradoras que se reproducen en este espacio cabe citar garza imperial, cigüeña 

blanca y avoceta común. También podemos encontrar en este lugar colonias de espátula.  

Presenta una masa boscosa compuesta principalmente por pino piñonero de 

repoblación y sabina negra, cantueso, romero, almajo, picris y enebro marítimo. En los 

cordones dunares, entre la masa boscosa, habita el camaleón, que encuentra aquí lugares 

apartados de la influencia del hombre.  

MARIA ELENA DE LA ROCA MARCHENA 19/08/2024 12:13 PÁGINA 9/33

VERIFICACIÓN PEGVEHBDFMLP3PT8N456T2RB3CTXVU https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/

N
º 

R
e

g
. 
E
n

tr
a

d
a

: 
2
0
2
4
9
9
9
0
8
9
7
7
6
3
6
. 
F
e

ch
a

/H
o

ra
: 
1
9
/0

8
/2

0
2
4
 1

2
:1

3
:4

7

https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVEHBDFMLP3PT8N456T2RB3CTXVU


 Memoria Biológica                         Parque de cultivo “Manuel Cruz Tabares” 

10 

 

7. CALIDAD DEL MEDIO DE CULTIVO. 

7.1 Calidad del agua 

Para garantizar un cultivo en buenas condiciones es fundamental controlar los niveles 

de los parámetros físico-químicos del agua y mantenerlos en estado óptimo. Para ello, la tasa 

de renovación de agua debe ser adecuada. Al tratarse de una zona expuesta al libre flujo y 

reflujo de las mareas, la oxigenación y la presencia de nutrientes en el medio es óptima. 

7.2 Condiciones hidrobiológicas y climatológicas  

En el Gráfico 1 se puede observar las condiciones hidrobiológicas y climatológicas que 

se dan en este enclave. El crecimiento de las especies en cultivo está influenciado 

principalmente por dos factores: la temperatura y la alimentación. Los rangos de 

temperaturas comprendidos entre los 13 y 23.1 º C, y la concentración de “clorofila a” entre 

1.68 y 3.54 mg/L que presentan el área destinada para el cultivo indican que ninguno de 

éstos son factores limitantes. Además de estas condiciones, la disponibilidad de oxígeno 

disuelto, nunca por debajo de los 5 mg/L, una salinidad en ningún momento superior a los 

37 g/L y una concentración de sólidos en suspensión entre 15 y 25 mg/L permiten un 

adecuado desarrollo de las especies que se pretenden cultivar.  
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Gráfico 1. Condiciones hidrobiológicas y climatológicas en el río Carreras (punto de muestreo: muelle de Isla 
Cristina). Fuente: IFAPA “Agua del Pino”. SS: sólidos en suspensión; OD: oxígeno disuelto; T: temperatura; chl 
a: clorofila a. 
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8. ESPECIES OBJETO DE CULTIVO 

8.1 OSTRA RIZADA U OSTIÓN (Magallana gigas) 

La ostra rizada u ostión (Magallana gigas) es una especie endémica de las costas de 

Japón que fue introducida en un gran número de países a lo largo de todo el mundo para su 

cultivo. Se trata de una especie muy robusta, con una gran tolerancia fisiológica y con un 

enorme potencial reproductor por lo que, a día de hoy, se ha naturalizado en todos los 

continentes. Actualmente, el cultivo de la ostra rizada u ostión se concentra en Andalucía en 

cinco establecimientos: un parque intermareal y una granja marina en tierra en la provincia 

de Huelva (63%), y dos granjas marinas en tierra y un establecimiento con sistemas de cultivo 

tipo long-line en la provincia de Cádiz (37%). 

8.1.1 Biología 

Filo: MOLLUSCA  

Clase: BIVALVIA 

Orden: OSTREOIDA 

Familia: OSTREIDAE  

Especie: Magallana gigas (Thunberg 1793) 

Esta especie habita en zonas estuarinas, desde la zona intermareal hasta 

profundidades de 40 metros. Se le encuentra adherida a rocas, restos de conchas u otros 

sustratos firmes, aunque también se le ha localizado en fondos arenosos y lodosos. Una 

característica notable de la especie es que, a pesar de ser habitante de zonas frías y 

templadas, es euritérmica y eurihalina, lo que le permite desarrollarse y sobrevivir dentro de 

rangos amplios de temperatura (-2 hasta 35 °C) y salinidad (10‰ hasta 35‰).  

La concha de la ostra rizada es sólida, inequivalva, extremadamente rugosa, aflautada 

y laminada; la valva izquierda (inferior) es profundamente cóncava con lados algunas veces 
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casi verticales; la valva derecha (superior) es plana o ligeramente convexa, apoyándose 

dentro de la izquierda; los lados son desiguales, con picos y umbos protuberantes, tendiendo 

a ser oblongas, pero son muy distorsionadas e irregulares. La forma de la concha varía con 

el medio ambiente. El color suele ser blanquecino con estrías moradas y puntos que radian 

del umbo. El interior de la concha es blanco, con un solo músculo que algunas veces es 

oscuro, pero nunca negro. 

Como la mayoría de las ostras, es hermafrodita protándrica, es decir, funcionalmente 

presenta sexos separados en cada estación reproductiva, pero cambia de sexo durante su 

vida siendo habitual que la primera vez madure como macho. 

8.1.2. Proceso productivo 

El cultivo de ostra rizada u ostión se llevará a cabo mediante un modelo productivo 

convencional, cumpliéndose la normativa de obligado cumplimiento para su producción 

acuícola, en monocultivo, cultivándose una sola especie por unidad técnica de cultivo, 

utilizando los mismos métodos de cultivo, en régimen de cultivo intensivo, hasta preengorde 

en algunos casos y en otros hasta engorde a talla comercial, en función de las demandas del 

mercado. Tendrá lugar en un parque de cultivo intermareal, ocupando en total una superficie 

de cultivo de 2.002 m2.  

Técnica de cultivo: 

Inicialmente tendrá lugar la preparación del terreno de cultivo, donde se llevará a 

cabo una limpieza para eliminar los restos de ostras muertas y depredadores.  

La técnica de cultivo será la de cultivo sobreelevado, que consiste en elevar las ostras 

sobre una estructura metálica de unos 0,5 m de altura, 1 m de ancho y unos 3 m de largo

(mesa ostrícola, marco o caballete). Estas ostras se cultivarán inicialmente en el interior de 

bolsas o “pochones”, de 100x50 cm que se sujetarán a las mesas mediante gomas y ganchos 

para evitar que el agua o el viento los tiren al suelo donde las ostras morirían en pocos días. 

Una vez que alcancen un tamaño adecuado (3-4 cm) se trasladarán a cajas ostrícolas de 

50x30x10 cm donde su manipulación será más cómoda. 
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Las semillas, de 8-10 mm (3.700 unidades/kg aproximadamente), se embolsarán en 

primavera y en otoño (dependiendo de la temperatura de las aguas, pero generalmente en 

marzo y octubre) en pochones con un entramado de 4 a 6 mm, distribuyendo alrededor 600 

g de semillas por bolsa. Con el uso de las bolsas se minimizará el riesgo de pérdidas por 

depredación. Las mesas se colocarán formando calles paralelas al cauce del agua. Cada una 

de estas mesas sostendrá 6 sacos. 

 Cuando las ostras adquieran el doble de su tamaño aproximadamente, se realizará 

un “desdoble” del contenido de ostras por bolsa, reduciéndose así la cantidad en cada una 

de ellas a la mitad. En el momento del primer desdoble, aproximadamente al mes de la 

siembra, se aprovechará para cambiar las bolsas de zona en el parque de cultivo con el fin 

de homogeneizar el tamaño de las ostras, debido a la diferencia de crecimiento que suele 

haber en las distintas zonas del área de producción. En cada desdoble se irán utilizando 

bolsas con una luz de malla cada vez mayor. Cuando la ostra alcance un tamaño de 3-4 cm 

se trasladará a las cajas donde será más factible su manejo y limpieza. Las ostras se 

manipularán cada cierto tiempo para clasificarlas según su tamaño, distribuirlas a una 

densidad adecuada para su crecimiento, limpiarlas y eliminar las ostras muertas y algas. 

Después se devolverán al parque para que continúe su crecimiento.  

Durante el tiempo que dura el cultivo es necesario mantener limpia la superficie de 

las bolsas y las cajas. Las bolsas se voltearán con suavidad para evitar que se rompa el borde 

de crecimiento de las ostras y se moverán frecuentemente para eliminar las pseudo-heces, 

impedir que se fijen algas u otros organismos que dificultarían la circulación del agua y la 

alimentación de las ostras y para que éstas crezcan sin pegarse unas a otras. Este último 

tratamiento también se realizará con las cajas ostrícolas. Esta limpieza se realizará 

semanalmente y en etapas fuertes de crecimiento (primavera/verano) dos veces a la 

semana. 
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Abastecimiento de semillas: 

Las semillas serán adquiridas en empresas suministradoras que suministran semillas 

con tallas de siembra bajo un estricto control sanitario. Una de las empresas más importante 

suministradoras de semilla de ostión es la francesa France naissain, líder mundial en 

suministro de semillas de ostras rizadas. En España existen también empresas productoras 

como la coruñesa Acuinuga S.L. 

Las semillas adquiridas en empresas suministradoras serán de ostras triploides 

debido a las ventajas que presentan en cultivo. Estas ventajas son las siguientes:  

- pueden ser consumidas a lo largo de todo el año al no tener que evitar la época de 

reproducción, ya que se trata de un animal estéril.  

- tienen un crecimiento más rápido que las diploides, ya que toda la energía la utilizan 

para el crecimiento en lugar de utilizarla para la producción de gametos. 

- Los organismos triploides presentan una mínima amenaza para la reproducción y 

competencia de las especies nativas. 

Mantenimiento y limpieza del parque  

Una tarea de mantenimiento específica que se considerará en este cultivo es la de 

mantener en buen estado las mesas, bolsas y cajas de cultivo y sustituir tanto las cajas y 

pochones deteriorados como las gomas usadas para enganchar las bolsas y cajas a las mesas 

en caso de pérdida o rotura. Se limpiarán las calles eliminando las algas (principalmente en 

primavera y verano), ostras muertas y posibles depredadores. Además de ello, se realizará 

un muestreo periódico del cultivo donde se valorará la tasa de crecimiento y la mortalidad. 

 Recolección  

Cada ostra permanecerá en el parque de cultivo aproximadamente entre 12 y 14 

meses desde que se siembre la semilla hasta que alcance su tamaño comercial con un calibre 

de 7-8 cm y 90-100 g de peso (10-12 unidades/kg). A partir de ese momento se procederá a 

su recogida, limpieza, selección y venta.  
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Esta especie también podrá ser cultivada hasta talla de preengorde. En ese caso la 

ostra se recogerá en función de la demanda del mercado, con un peso aproximado de 10 g 

(a partir de los 2 meses desde la siembra). 

Método en prueba con captación natural de semilla. 

Con el fin de evaluar si es posible captar semilla natural en cantidades suficientes 

para el engorde, se llevará a cabo de manera experimental un sistema de captación natural 

de semillas. Éste consiste en la captación de semilla de ostra procedente de la reproducción 

natural de un banco de ostras, mediante la colocación de colectores donde se fijan las larvas 

después de su metamorfosis hasta que alcanzan un tamaño adecuado para ser trasladadas 

a la zona de engorde. 

Para ello se emplearán colectores de ostras en disco del tipo “sombreritos chinos” 

que ofrecen una gran capacidad para captar semillas de ostras salvajes. Inicialmente se 

distribuirán en diferentes enclaves del interior del parque para identificar las zonas de 

máxima captación. Los colectores estarán agrupados en bloques de 45 unidades sobre mesas 

ostrícolas.  

El objetivo final será que el 100% de la semilla sembrada proceda de las captadas del 

medio. En los momentos en que la cantidad de semilla procedente de captación natural para 

la siembra no sea suficiente para la producción que permite el parque de cultivo, ésta será 

de nuevo adquirida en empresas suministradoras autorizadas. 

8.1.3. Producción prevista 

Para el cultivo de ostra rizada se empleará una superficie de 2.002 m2. Como las 

mesas para cultivo ocuparán el 40% de la superficie total de la zona, dispondremos de una 

superficie de 800 m2. Cada mesa de 3x1 m ocupará 3 m2, por lo que se podrán distribuir en 

el parque un total de 267 mesas aproximadamente. Cada una de estas mesas sostendrá 

inicialmente 6 bolsas. Una vez que se traspasen las ostras a cajas, cada mesa soportará 18 

cajas. Por lo tanto, se dispondrá para el cultivo de 4.806 cajas totales.  
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En cada bolsa se cultivarán 2.220 individuos (600 g de semillas). Conforme vayan 

creciendo las ostras se irán desdoblando los pochones y reduciéndose así el número de 

ostras en cada uno de ellos. Posteriormente, cuando alcancen los 3-4 cm se pasarán a cajas 

hasta llegar al momento de la recolección en el que habrá aproximadamente 50 individuos 

de 90-100 g por caja de cultivo. Por lo tanto, para cada pochón inicial de semillas se 

necesitará un total aproximado de 4 pochones y unas 44 cajas al finalizar el ciclo productivo. 

Si se cuenta con 4.806 cajas, se podrá poner inicialmente para cultivo de semillas un total de 

109 bolsas. En cada fase de siembra (la primera en marzo y la segunda en octubre) se 

emplearán unas 55 bolsas. 

Por lo tanto, los 2.002 m2 de parque de cultivo de ostra rizada tendrán una capacidad 

de siembra de aproximadamente 242.000 semillas de 10 mm. Si tenemos en cuenta una 

mortalidad del 20%, quedarán aproximadamente un total de 193.600 individuos que han 

sobrevivido a lo largo del proceso productivo.  

Para una ostra recolectada con talla comercial de 7-8 cm (90-100 g), la producción 

esperada al final del proceso de producción será aproximadamente de 19.400 kg (la densidad 

de carga final será de 9,7 kg/m2).  

8.1.4. Cronograma del plan de producción durante cinco años  

El ciclo de producción de la ostra rizada tiene una duración total próxima a los 12-14 

meses. Con idea de obtener todos los años ostras de tamaño comercial se dividirá el terreno 

en dos partes, que se explotarán simultáneamente, aunque con casi un año de desfase. Se 

simultanearán dos ciclos de producción, uno en primavera (marzo) y otro en otoño (octubre), 

por lo que el ciclo reproductivo tendrá una duración aproximada de 24 meses. 

El cronograma de plan de producción que se plantea para un cultivo con una duración 

de cinco años se representa en la Figura 2.  
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Figura 2. Cronograma de plan de producción para un cultivo de cinco años de Magallana gigas. Z1: 1ª zona de 
producción. Z2: 2ª zona de producción. S: siembra. RP: recolección para preengorde. RE: recolección para 
engorde. 

8.1.5. Cronograma de actividades de cultivo  

Las actividades de cultivo para la ostra rizada y los momentos en los que tienen lugar 

se detallan a continuación (Figura 3): 

1) Preparación del terreno y abastecimiento de semillas (de empresas suministradoras o de 

captación del medio natural): tendrán lugar los meses previos a las siembras, en enero y 

febrero para la primera siembra y en agosto y septiembre para la segunda. 

2) Siembras: se llevarán a cabo en marzo la primera y en octubre la segunda. 

3) Mantenimiento y limpieza del parque de cultivo. Se realizarán diferentes actividades, con 

distintas cronologías, desde abril a abril para el primer ciclo productivo y de noviembre 

a noviembre para el segundo. 

 Muestreos biométricos y de mortalidad: se realizarán muestreos mensuales. 

 Rastrilleo de la parcela: esta actividad se llevará a cabo especialmente en los meses 

de primavera y verano donde hay una mayor proliferación de algas, pero será 

necesaria su realización durante todo el año. 

 Eliminación de la zona de cultivo de posibles depredadores (actividad anual). 

 

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

Z1 S 1 RP1 RE 1 S 2 RP2 RE 2

Z2 S 1* RP1* RE 1* S 2* RP2*

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

Z1 S 3 RP3 RE 3 S4 RP4

Z2 RE 2* S 3*
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4) Recolección: para las ostras se fijarán dos tallas de recolección dentro de un mismo ciclo 

productivo, en función de las demandas del mercado: la ostra para preengorde (10 g) se 

recogerá en mayo para la primera siembra y en diciembre para la segunda. La ostra para 

engorde comenzará a recogerse en mayo para el primer ciclo productivo y en diciembre 

para el segundo.  

 

 

 
  Preparación del terreno y abastecimiento de semillas                 
  Siembra                                           
   Desarrollo del ciclo productivo y mantenimiento y limpieza del parque 
  Recolección                                         

 

Figura 3. Cronograma de actividades de cultivo de ostra rizada. 

  

E F M A M J J A S O N D E F M A M J J A S O N D

Z1

Z2
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8.2 ALMEJA FINA 

El cultivo de almeja fina comenzó a desarrollarse en España a mediados del siglo XX, 

encuadrándose en una actividad meramente extractiva y con marcadas fluctuaciones 

anuales. La mejora en las técnicas de cultivo y un importante crecimiento económico de la 

malacocultura en las últimas décadas marcaron una influencia muy destacada a la hora de 

optimizar la producción de los moluscos bivalvos. La presencia de abundantes zonas 

intermareales y estuáricas en la costa atlántica, confieren una gran potencialidad al cultivo 

de esta especie.  

 

8.2.1 Biología 

Filo: MOLLUSCA 

Clase: BIVALVIA 

Subclase: HETERODONTA 

Orden: VENEROIDA 

Familia: VENERIDAE 

Especie: Ruditapes decussatus (Linnaeus 1758)  

Nombre común: almeja fina o de Carril 

La almeja fina también conocida como almeja de Carril por la excelente calidad de la 

almeja producida en este pueblo de Galicia, es un organismo filtrador bentónico infaunal 

(enterrados 15-20 cm), que habita en la zona intermareal y submareal poco profunda de 

fondos blandos, arenosos y areno-fangosos, de estuarios y costas. La concha tiene forma 

ovalada, con el umbo en posición anterior, formada por dos valvas que se articulan en la 

parte dorsal mediante la charnela. La superficie externa de las valvas presenta estrías 

concéntricas y líneas radiales. El cuerpo del animal, recubierto por el manto, está formado 

por un par de sifones, dos pares de branquias, el aparato digestivo (boca, esófago, estómago, 

glándula digestiva, intestino y ano), la gónada y el pie. Los sifones están separados desde la 
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base, y su gran extensión permite a esta especie vivir enterrada, soportando así mejor los 

períodos de desecación. 

Es una especie unisexual, no presenta diferencias sexuales en su morfología externa 

y tienen un ciclo de reproducción anual. La fecundación es externa y la época de desove o 

puesta en el medio natural varía según la localización geográfica; en la región suratlántica en 

primavera-verano, siendo más abundante entre mayo-julio.  

8.2.2. Proceso productivo 

El cultivo de almeja se llevará a cabo mediante un modelo productivo convencional, 

cumpliéndose la normativa de obligado cumplimiento para su producción acuícola; en 

monocultivo, cultivándose una sola especie por unidad técnica de cultivo, utilizando los 

mismos métodos de cultivo; en régimen de cultivo semiintensivo, hasta engorde a talla 

comercial. Tendrá lugar en un parque de cultivo intermareal, ocupando en total una 

superficie de cultivo de 2.030 m2. 

El proceso productivo constará de las siguientes fases: 

Preparación del terreno de cultivo:  

Inicialmente se preparará el terreno, rastrillándolo para eliminar los posibles 

depredadores. Posteriormente se llevará a cabo el nivelado del terreno (mediante un listón) 

y así quedará preparado para la siembra, facilitando el enterramiento de la semilla y evitando 

los riesgos de depredación. El nivelado evitará el aglomerado de semillas en oquedades y 

depresiones. 

Diseño de plantación:  

Los cultivos se realizarán empleando toda la superficie del parque de cultivo 

destinada a estas especies. Se prepararán calles de cultivo de unos 2-4 m. Sobre estas calles 

se sembrarán las almejas. Una vez efectuada la siembra se recubrirá cada calle con una red 

plástica de 4 mm x 4 mm para evitar la depredación y el posible arrastre por corrientes. 
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Abastecimiento de semillas:  

Las semillas serán adquiridas en empresas suministradoras, que suministran semillas 

con tallas de siembra y bajo un estricto control sanitario. Es importante testar las semillas 

recibidas antes de sembrarlas, ya que su calidad repercutirá en el desarrollo del cultivo. Entre 

las empresas más importante a nivel nacional suministradoras de almejas podemos 

encontrar A Ostreira S.A. y Proalmeixa Fernández S.L., que proveen semillas de tamiz 5 (9-10 

mm) durante todos los meses del año.  

Siembra:  

La densidad de siembra viene determinada en gran medida por la disponibilidad de 

alimento y la concentración de oxígeno en el medio de cultivo. Por las condiciones que se 

dan en la zona donde se encuentra ubicado el parque, se fijará una densidad de siembra de 

300 unidades/m2. El tamaño de la semilla para obtener tasas de supervivencia altas en la 

fase de engorde será de 10 mm y la siembra se realizará a pie, echando las semillas 

cuidadosamente sobre la arena y procurando distribuirlas uniformemente. Es importante 

tener preparados previamente los lotes de semillas que se sembrarán en cada calle de 

cultivo, en función de los metros cuadrados de ésta y la densidad de siembra. La siembra se 

efectuará preferentemente en primavera y otoño, ya que en verano la actividad 

depredadora de los cangrejos es más intensa, y en invierno tienen dificultad para enterrarse 

en el terreno. Por otro lado, es preferible evitar las temperaturas extremas del verano. Según 

se representa en el Gráfico 2, los meses ideales serán marzo-abril y octubre-noviembre.  

 

Gráfico 2. Temperaturas medias anuales en el río Carreras (punto de muestreo: muelle de Isla Cristina). 
Fuente: IFAPA “Agua del Pino”. 
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Mantenimiento y limpieza del parque de cultivo.  

Para el mantenimiento se considerarán las siguientes tareas: 

- muestreo periódico del cultivo, para estimar el crecimiento y el índice de mortalidad 

de los individuos y la presencia de depredadores.  

- limpieza de calles de cultivo. Durante todo el desarrollo del cultivo se rastrillará 

superficialmente el terreno para eliminar macroalgas y restos de almejas muertas, 

competidores (principalmente berberechos) y cangrejos y otros depredadores. En 

especial durante la primavera y el verano, si se produce un crecimiento masivo de 

algas en el sustrato, éstas tendrán que ser eliminadas, ya que de lo contrario podrían 

llegar a asfixiar a las almejas. 

Recolección  

Una vez que las almejas alcancen un tamaño adecuado se procederá a su recolección. 

El desarrollo de estas especies depende de las condiciones ambientales de la zona de cultivo, 

en especial de la temperatura y de la disponibilidad de alimento, por lo que es difícil 

determinar su crecimiento.  

A grandes rasgos, podemos considerar que la almeja fina alcanza la talla comercial 

(35-40 mm) a los 24 meses desde la siembra.  

Las capturas se realizarán con rastrillos, a mano. Las almejas recolectadas se 

seleccionarán por talla y se prepararán para ser transportadas a centros de depuración 

autorizados. 

Tras la recolección, se prepararán de nuevo las calles de cultivo, acondicionándolas 

para la nueva siembra. 
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8.2.3. Producción prevista 

Para el cultivo de la almeja fina se empleará una superficie de 2.030 m2. A una 

densidad de siembra de 300 unidades/m2, cada parcela tendrá una capacidad de siembra de 

aproximadamente 600.000 semillas de 10 mm. 

Considerando una mortalidad del 10% de los individuos sembrados en los estanques, 

quedarán un total de 540.000 individuos que han sobrevivido a lo largo del proceso 

productivo.  

Los cálculos para la producción estimada serán en base a la talla comercial de 35-40 

mm, considerando también la posibilidad de que exista parte de la producción que se 

comercialice con una talla inferior. Por tanto, si el momento de la recolección se lleva a cabo 

cuando la almeja alcance una talla de 35-40 mm (15 g), la producción esperada al final del 

proceso de producción será aproximadamente de 8 Tn (la densidad de carga final será de 4 

kg/m2). 

8.2.4. Cronograma del plan de producción durante cinco años  

Cada ciclo de producción tiene una duración total próxima a los dos años. Para poder 

obtener todos los años almejas de tamaño comercial será necesario dividir el terreno en dos 

partes, que se explotarán simultáneamente, aunque con un año de desfase. Igualmente, si 

se simultanean el preengorde de primavera y el de otoño podremos disponer de almejas de 

talla comercial la mayor parte del año. En ese caso, nuestro ciclo productivo completo (desde 

que se lleve a cabo la primera siembra hasta que se recolecte la segunda) tendrá una 

duración aproximada de 32 meses. 

El cronograma de plan de producción que se plantea para un cultivo con una duración 

de cinco años, se representa en la Figura 4. 
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Figura 4. Cronograma de plan de producción para un cultivo de cinco años de Ruditapes decussatus. Z1: 1ª zona 
de producción. Z2: 2ª zona de producción. S: siembra. R: recolección. 

8.2.5. Cronograma de actividades de cultivo 

Las actividades de cultivo para la almeja fina y los momentos en los que tienen lugar 

se detallan a continuación (Figura 5): 

1) Preparación del terreno y abastecimiento de semillas: tendrán lugar los meses previos a 

las siembras, en enero y febrero para la primera siembra y en agosto y septiembre para 

la segunda. 

2) Siembras: se llevarán a cabo en marzo la primera y en octubre la segunda. 

3) Mantenimiento y limpieza del parque. Se realizarán diferentes actividades, con distintas 

cronologías, desde abril a febrero para el primer ciclo productivo y de noviembre a 

septiembre para el segundo: 

 Muestreos biométricos y de mortalidad: se realizarán muestreos mensuales. 

 Rastrilleo de calles: esta actividad se llevará a cabo especialmente en los meses de 

primavera y verano. 

4) Recolección: las almejas comenzarán a recogerse en marzo para el primer ciclo 

productivo y en octubre para el segundo.  

 
  Preparación del terreno y abastecimiento de semillas                 
  Siembra                                           
   Desarrollo del ciclo productivo y mantenimiento y limpieza del parque 
  Recolección                                        

Figura 5. Cronograma de actividades de cultivo de almeja fina. 
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9. PLAN DE CONTROL SOBRE MEDIDAS HIGIÉNICO-SANITARIAS PREVISTAS 

El objetivo de este plan es llevar a cabo el control de las medidas higiénico-sanitarias 

basándonos en las disposiciones legales (Reglamento (CE) nº 852/2004, Anexo I, parte A; 

Reglamento (CE) nº 853/2004 Sección VII; Real Decreto 1614/2008, Artículo 9) referidas al 

control de los peligros y a las prácticas correctas de higiene en la producción primaria y 

operaciones conexas, en el sector de la pesca extractiva y el marisqueo. Las medidas que se 

llevarán a cabo y su plan de control según las características de la instalación serán las 

siguientes: 

1) Limpieza en operaciones conexas, equipos, contenedores y cajas:  

- Se mantendrá limpia toda la zona del parque de cultivo y la zona donde se 

manipularán los animales para su cribado tras la recolección.  

- Se mantendrán limpios y desinfectados los contenedores y vehículos utilizados para 

el trasporte de las capturas. 

- Los contenedores utilizados para depositar los animales recolectados y los materiales 

donde se envasarán los animales para ser comercializados serán aptos para estar en 

contacto con los alimentos.  

2) Manipulación: 

- Los materiales de los útiles para la recolección de los animales serán resistentes a la 

corrosión, no tóxicos, impermeables, con superficies lisas y en buen estado de 

mantenimiento, para proteger a las capturas de la contaminación. 

- En las capturas se evitarán los golpes y la exposición a la acción solar durante 

periodos largos de tiempo. Los animales no se depositarán directamente en el fango 

o la arena. Se eliminarán los restos de fango mediante el lavado con agua de mar 

limpia.  

- La clasificación se realizará de forma inmediata y efectuando el proceso lo más 

rápidamente posible, suavemente para evitar daños en los animales. 

- Los animales se acondicionarán en zonas y recipientes que impidan su deterioro. 
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3) Empleo del agua: 

- Cuando sea necesario el uso de agua, ésta será agua potable o agua de mar limpia 

para evitar la contaminación. 

4) Animales y plagas. 

- Quedará prohibida la presencia de animales domésticos en las zonas de manipulación 

de animales.  

- Se llevará a cabo un programa de control y vigilancia de plagas realizado por una 

empresa autorizada. 

5) Almacenamiento y transporte: 

- Los animales se almacenarán en contenedores adecuados para efectuar 

posteriormente su transporte.  

- Se transportarán en neveras isotermas de material plástico dotadas de sistemas de 

cierre y de desagüe adecuados, evitando así las condiciones de temperaturas 

extremas o variaciones repentinas de temperatura. Estarán en perfectas condiciones 

de limpieza y mantenimiento, y serán aptos para uso alimentario.  

- El lote de animales transportados irá acompañado de su documento de registro 

oportuno. 

6) Personal: 

- El personal contará con formación específica en manipulación de alimentos, y pondrá 

en práctica los conocimientos adquiridos. 

7) Visitas:  

- Los visitantes recibirán información concisa sobre prácticas correctas de higiene 

previamente a su visita a la instalación. 

Para concluir, indicar que la gestión de la higiene estará sometida a revisión periódica 

y mejora continua y que las actividades de dicha gestión estarán documentadas y archivadas 

durante los plazos establecidos por la legislación vigente en cada caso. Además, la instalación 

contará con un libro de explotación accesible a la autoridad competente.  
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10. PLAN DE CONTROL SOBRE ENFERMEDADES   

Los problemas epidemiológicos de las especies cultivadas en esta explotación están 

íntimamente relacionados con las características de su cultivo, con su biología y con las 

características del medio. Son cultivos semiintensivos o intensivos. Son animales sésiles y se 

alimentan dependiendo de los aportes nutritivos del medio. El medio en el que se desarrollan 

(medio natural) es imposible de controlar en el sentido de que no se pueden realizar 

tratamientos. Por lo tanto, para el control de enfermedades, el primer objetivo debe ser la 

prevención. 

Debido a las características asociadas al cultivo de estas especies y a las de la propia 

instalación, en el Plan de control sobre enfermedades se plantean las siguientes acciones (en 

base al Real Decreto 1614/2008): 

1) Evitar la introducción de las enfermedades, teniendo especial cuidado en las 

importaciones o movimientos no controlados de animales vivos para la acuicultura 

(reparqueo entre zonas de producción, de cría, de reinstalación). 

 

2) Llevar a cabo un control sanitario de las semillas que se introducen en la zona 

comprando semillas en hatcheries que realicen un estricto control sanitario de éstas y 

aseguren que se encuentran “libres de enfermedades”. 

 

3) Impartir formación a los empleados sobre patologías de las especies que existen en 

la explotación y medidas de bioseguridad. 

 

4) Establecer medidas de higiene en el trabajo que minimicen las posibilidades de 

contaminación externa y/o cruzada entre cultivos.  

 

5) Llevar a cabo una vigilancia pasiva de las enfermedades y establecer un protocolo de 

manejo ante brotes de enfermedad.  
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6) Erradicar poblaciones infectadas, en el caso de que se detectara la presencia de 

enfermedad, como medida preventiva de su propagación a otras zonas de cultivo. 

 

7) Desarrollar técnicas de cultivo que reduzcan el estrés, ya que las situaciones 

estresantes como altas densidades de cultivo, déficit de alimento, temperaturas 

extremas, etc., afectan al sistema inmunitario de los animales, haciéndolos más 

vulnerables. 

 

8) Controlar los parámetros medioambientales (fisicoquímicos y microbiológicos) de la 

zona y conocer las patologías de las especies en cultivo. 

 

9) Minimizar los efectos de la enfermedad si apareciera, mediante estrategias 

avanzadas basándose en el conocimiento de las necesidades del parásito. 

Por último, aclarar que el titular de la explotación velará por la sanidad y buen estado 

de la especie objeto de cultivo y dará aviso inmediato tanto a la Consejería competente en 

materia de acuicultura como a la de Medio Ambiente del brote de cualquier enfermedad 

infecciosa o del aumento de la mortalidad habitual que se detecte en un cultivo, tomando 

las medidas necesarias para evitar su propagación a otras áreas. 
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11. COMERCIALIZACIÓN 

La ostra rizada se cultivará en una superficie de 2.002 m2, obteniéndose una 

producción esperada de 19.400 Kg. Como el precio medio de venta de esta especie es de 3,5 

€/Kg, los ingresos totales esperados serán de 67.900 €. La almeja fina se cultivará en una 

superficie de 2.030 m2, obteniéndose una producción esperada de 8.000 Kg. Con un precio 

medio de venta de 16 €/Kg, los ingresos totales esperados serán de 128.000 €. Todos estos 

datos se considerarán para cada ciclo productivo que para la almeja fina tendrá una duración 

aproximada de 32 meses y para la ostra rizada durará aproximadamente 24 meses, teniendo 

en cuenta que para cada especie se realizarán dos siembras con un desfase de un año cada 

una de ellas y se simultanearán el preengorde de primavera y el de otoño. 

En la Tabla 1 se resumen los datos referentes a la superficie destinada a cada especie, 

producción final esperada, precio de venta e ingresos que se obtendrán al finalizar cada 

proceso productivo. No obstante, hay que tener en cuenta que calcular tanto la estimación 

de la producción como el beneficio de la explotación puede resultar bastante complejo, ya 

que la producción depende del régimen de explotación global, disponibilidad de semillas y 

los valores reales de crecimiento mientras que el beneficio se estima a partir de los precios 

de venta del mercado. 

ESPECIE SUPERFICIE (m2)  PRODUCCIÓN  (Kg) PRECIO  (€/Kg) INGRESOS  (€) 
Ruditapes decussatus 2.030 8.000 16 128.000 

Magallana gigas 2.002 19.400 3,5 67.900 
 

Tabla 1. Datos específicos de cada especie en cultivo, superficie cultivada, producción final, precio de venta y 
beneficios. 

En el aspecto comercial, la ostra rizada está considerada como uno de los bivalvos 

más apreciados. Es un marisco exquisito que suele consumirse crudo, aunque también es 

habitual verlo procesado. Es una especie muy interesante de producir ya que cada vez tiene 

más aceptación debido a su gran calidad y buen rendimiento de carne durante todo el año. 

En cuanto a la almeja fina es un bivalvo de extraordinaria calidad. Aguanta viva fuera del 

agua mucho más tiempo que otras almejas, por lo que adquiere un gran valor en el mercado, 
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ya que su ciclo de comercialización puede durar más tiempo. Es la más apreciada de las 

almejas y la excelente calidad de su carne hace que se consuma incluso en crudo.  

Según la Resolución de 23 de febrero de 2024, de la Dirección General de Pesca y 

Acuicultura, por la que se actualiza la clasificación sanitaria de las zonas de producción de 

moluscos bivalvos y otros invertebrados marinos de la Comunidad Autónoma de Andalucía, 

la zona en la que se ubica el parque de cultivo se clasifica como zona B, por lo que los 

moluscos recolectados únicamente podrán comercializarse para el consumo humano tras su 

tratamiento en un centro de depuración. Por ello, La primera venta se realizará a centros de 

depuración autorizados.  

No obstante, si en algún momento tuviera lugar un cambio en la clasificación sanitaria 

y la zona en la que se ubica la instalación fuera clasificada como zona C, se considerará la 

reinstalación de los moluscos a una zona autorizada por la autoridad competente para este 

fin o se realizará la primera venta a establecimientos de transformación de moluscos. 

Llegado ese momento, se calcularía el precio medio de venta de los productos destinados a 

la transformación y los costes que supondría la reinstalación de la producción de bivalvos a 

una zona autorizada.  

Los moluscos se comercializarán vivos y enteros. Los lotes irán identificados durante 

su transporte desde la zona de producción hasta el centro de depuración según el 

Reglamento (CE) Nº 853/2004 mediante un documento de registro, cumplimentado tras la 

captura y que presentará la siguiente información: identidad y dirección del recolector; fecha 

de recolección; localización de la zona de producción, mediante descripción lo más detallada 

posible o número de código; calificación sanitaria de la zona de producción; especies de 

moluscos y su cantidad; y destino del lote. 
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Z5P:=9>5�;48�B:67;:�SJJJ�

M:�=;4:=9FB�84�A:�Q48�R:67;:�SJJJ�C94B4�456:@A4=98:�4B�A:�q9;4=69C:�rSstusDZZ�

84A�D>B54H>E�;4A:69C:�:�A:�=>B54;C:=9FB�84�K<@96:65�B:67;:A45�Y�84�A:�G:7B:�Y�GA>;:�

59AC456;45E�=>B>=98:�=>?>�q9;4=69C:�v<@96:65L�[A�>@H46>�84�8:;�=7?PA9?94B6>�:�A>�

895P7456>�4B�A:�q9;4=69C:�v<@96:65�Y�4B�4A�Q4:A�q4=;46>��rrws�rrIE�=:8:�Z56:8>�

?94?@;>�84�A:�xZ�P;454B6F�:�A:�D>?959FB�Z7;>P4:�7B�A956:8>�84�A>5�45P:=9>5�

P;>P7456>5L�

ZB�4A�<?@96>�45P:y>AE�G74;>B�A:5�D>?7B98:845�[76FB>?:5�A:5�4B=:;N:8:5�84�

4A:@>;:;�Y�;4?969;�:A�z9B9564;9>�84�z489>�[?@94B64�7B:�A956:�84�M7N:;45�84�WB64;{5�

D>?7B96:;9>�|MWD5}E�575=4P69@A45�84�G>;?:;�P:;64�4B�57�=:5>�84�A:�Q48�R:67;:�SJJJL�M>5�

MWD5�K:B�598>�84G9B98>5E�6:A�=>?>�456:@A4=4�A:�=96:8:�q9;4=69C:E�:64B894B8>�:�A:�

P;454B=9:�4B�A>5�?95?>5�84�A>5�K<@96:65�Y�45P4=945�=>B5984;:8>5�P;9>;96:;9>5�4B�A:�

?95?:E�P7456>�~74�45�4564�=:;<=64;�84�P;9>;98:8�4A�~74�>@A9N:�:�A>5�456:8>5�:�A:�

8459NB:=9FB�84��>B:5�84�45P4=9:A�=>B54;C:=9FBL�[AN7B>5�84�A>5�MWD5�P;>P7456>5�P>;�A:5�

D>?7B98:845�[76FB>?:5�~74�=7?PA:B�A>5�;4~79596>5�4�9N98>5E�K:B�598>�8459NB:8>5�

=>?>��>B:5�Z5P4=9:A45�84�D>B54;C:=9FB�|�ZD5}�H7B6>�=>B�A:5��>B:5�84�Z5P4=9:A�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"##$%&�'(�(�)(*�+,"*�-./�+*0�'�",$(1"&!"�2"#)(�(2(*3�4�(!"&2$"&2 �(�)(*�2"�)(�

5$�"#!$,(�6789:78;/� �5$�"#!$,(�+,"*3�*"<=&�")�5"#�"! �97>8�:��3�2"��?�2"�

*"'!$"1@�"3�' ��")�AB"�*"�2"#)(�(&�2"!"�1$&(2 *�)B<(�"*�2"�$1' �!(&#$(�# 1B&$!(�$(�

# 1 �. &(�/*'"#$()"*�2"�; &*"�,(#$%&�2"�)(�C"2�/# )%<$#(�/B� '"(�&(!B�(��:::�"&�)(�

; 1B&$2(2�+B!%& 1(�2"�+&2()B#D(E�

/)�"1')(F(1$"&! �2"�)(�$&*!()(#$%&�-G$<B�(�?03�' ��*B�()! �,() ��"# )%<$# �(�&$,")�

2"�)(�H&$%&�/B� '"(3�"*!I�$&#)B$2 �2"*2"�")�(J ��776�"&�")�K&,"&!(�$ �2"�LB<(�"*�2"�

K&!"�M*�; 1B&$!(�$ �-LK;0�2"�)(�C"2�N(!B�(��:::3�'"�!"&"#$"&2 �()�"*'(#$ �

$&,"&!(�$(2 �# &�")�#%2$< �/OP�?:::?�QR(�$*1(*�2"�K*)(�;�$*!$&(SE�+*$1$*1 3�*"�

# &*$2"�(�2"*2"�")�(J ��::��# 1 �. &(�2"�/*'"#$()��� !"##$%&�'(�(�)(*�+,"*�-./�+03�

#B4(�2")$1$!(#$%&�*"�(TB*!(�()�I1@$! �2")��(�(T"�N(!B�()�R(�$*1(*�2"�K*)(�;�$*!$&(E�

�

UVWXYZ[\]�/1')(F(1$"&! �2"�)(�$&*!()(#$%&�"&�")��(�(T"�N(!B�()�R(�$*1(*�2"�K*)(�;�$*!$&(E�

�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"�#$#%#&�!"�'#$�#&�! &!�&(�) ($�

*&�+)%,$-%-#&�!�'#�$(�.- #+�-/(�012-�(�"3�"#�$$#/(�(�+(2!�)&�+!&�-&)!�� (2(4!�'#�

-&�# , #�(+-5&3�$!+($-6(+-5&3�'#$-%-�(+-5&�7�/($! (+-5&�'#$�#"�('!�'#�+!&"# /(+-5&�'#�

$!"�012-�(�"�'#�8&�# 9"�:!%)&-�( -!;<08:=��#  #"� #"� #+!>-'!"�#&�#$�?&#@!�8�'#�$(�

.- #+�-/(�<AB-,!"�'#�C12-�(�"�&(�) ($#"�'#�-&�# 9"�+!%)&-�( -!�,( (�+)7(�+!&"# /(+-5&�

#"�&#+#"( -!�'#"->&( �D!&("�*",#+-($#"�'#�:!&"# /(+-5&E=F�G(�H#'�I(�) (�JKKK�#"�$(�

,$("%(+-5&�#&�#$��#  -�! -!�'#�")�-%,$#%#&�(+-5&F�*&�#$�#&�! &!�, 5@-%!�(�$(�

-&"�($(+-5&3�#&�2("#�(�$(�G#7�L(� -%!&-!�7�M-!'-/# "-'('3�JKKN3�"#�$!+($-6(&�$!"�

"->)-#&�#"�<#"�!"�C12-�(�"�"#�"!$(,(&�#",(+-($%#&�#�#&�($>)&("�6!&("�'#$�1%2-�!�'#�

#"�)'-!=O�

*&�#$�#&�! &!�'#�#@,$!�(+-5&�#"�1&� #+!>-'!"�+!%!�012-�(�"�L !�#>-'!"�'#�

8&�# 9"�:!%)&-�( -!�<G#7�L(� -%!&-!�7�M-!'-/# "-'('3�JKKN=�$!"�08:"���PK�G$(&!"�

Q(&>!"!"�!�( #&!"!"�R)#�&!�#"�1&�+)2-# �!"�'#�(>)(�+)(&'!�C(7�%( #(�2(4(3����K�

S#>#�(+-5&�(&)($�,-!&# (�+!&�T($-+! &-(�7�!� ("�#",#+-#"�'#�6!&("�Q(&>!"("�!�( #&!"("3�

��JK�L("�-6($#"�'#�UV����	��<UV����	��	����W�����=�7��PJK�X(�!  ($#"�C($5Q-$!"�

%#'-�#  1&#!"��# %!(�$1&�-+!"�<U������������Y����������=�<?I*Z��[*I*H?G=F��

�

�

�

�

�

�

\



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��  !"#$$%&#'()*+,#-)*.+,+,#+#)/0*+,+,#120#*+#0,34*#52670/3+,#80#).2)#52)*8+#

9):#;)/0)#6)<)=#>?@ABCB�DEF�GCGHI�JHK�LHGJMKBCNM�OM�JH@MGBEGC�MK�MP�MKBHGKH�OM�PC�

AKQBCPCJARK�OM�EK�STU�TT�VW�

#

��  !"#$X$&Y#Z0.03)57[*#)*2)(#\7+*0/)#5+*#])(75+/*7)#:#+3/),#0,\0570,#80#̂+*),#

-)*.+,),#:#)/0*+,),=#>?@ABCB�GCGH�F�KH�LGAHGABCGAHI�JHK�LHGJMKBCNM�OM�JH@MGBEGC�MK�MP�

MKBHGKH�OM�PC�AKQBCPCJARK�OM�EK�TU_T�VW�

�

�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��  !"#$%&'(#)*+,-.*/0+#10#23*4,-5*#6789:;<=<>=?@9:<;<@<AB#CDEFGHG�IHIJ�K�LJ�

MIFJIFGHIFJN�OJL�MJIOPLGHQP�RP�OJEPIGSIH�PL�PT�PLGJILJ�RP�TH�FLUGHTHOFVL�RP�SL�WXYW�Z[�

�

�

�

�

��  !"#$\&'(#]*,̂44*/0+# */_̀-/̂+#a01-,044b50̂+#c#,04â *,/b5,-d̂+#
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eK=4!#�$1�*)�-��/* ! �� *�-+�,+"!%-*1�-��:$�./*)#�'!()� *�*"#*�#!,+� *�>9%!#�#6�

=)�*-�'�"+� *�+#$+"�*5!"#*)#*"1��&/*)#�$�-��'+)*'#!4! � �*)#$*�-+'�-! � *"�

�!"-� �"6�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#$%�&'�($)#*%&*�+�'$�,$%-$�-$.$/&%$�&0,&)"!$1� .�($%#",2'$%�&.�)2&'*)�

$%,"''*)*)3�&'�(")*#&*�&0,&)"!*�(2&/&�(%*/2,"%�/$4*)�"5(*%#$.#&)�$�&)#&�#"(*�/&�678"#$#1�

�� !"#$%�&'�($)*�/&�!&69,2'*)�$�5*#*%�&.�&)#$)�7%&$)3�)*8%&�#*/*�&.�)2&'*)�

$%,"''*)*)3�,2$./*�'$)�,*./","*.&)�/&�625&/$/�&/7:",$�)&$.�&'&!$/$)�*�'*)�)2&'*)�)&�

&.,2&.#%&.�&.,6$%,$/*)1�

��;*8%&�#*/*�&.�'*�%&:&%&.#&�$�'*)�)28#"(*)���+��3�&)�:2./$5&.#$'�5$.#&.&%�'$�

/".75",$�/&�*),"'$,"*.&)�&.�'$�625&/$/�+�)$'"."/$/�&/7:",$�$)*,"$/$�$�,'"5$)�

5&/"#&%%7.&*)1�<2$'=2"&%�$'#&%$,">.�/&�&)#&�%?-"5&.�@".2./$,">.3�/&)&,$,">.�*�!$%"$A

,"*.&)�/&'�."!&'�:%&7#",*B�".,"/"%7�)*8%&�'*)�($#%*.&)�/&�%&,'2#$5"&.#*�/&�&)(&,"&)�$�

($%#"%�/&'�8$.,*�/&�)&5"''$)�+�)*8%&�'$�!"$8"'"/$/�/&�?)#$)1�

��C.#&.#$%�%&/2,"%3�&.�'*�(*)"8'&3�'$�(%&)">.�$-%9,*'$�)*8%&�7%&$)�,"%,2./$.#&)�&�

".#&.#$%�".,&.#"!$%�&'�2)*�)*)#&."8'&�/&'�%&-$/9*3�$)9�,*5*�%&/2,"%�&'�&0,&)*�/&�

:&%#"'"D$.#&)1�

��E&)$%%*''$%�(%*-%$5$)�/&�/":2)">.�+�,*.,"&.,"$,">.�)*,"$'�)*8%&�&'�!$'*%�/&�

&)#&�#"(*�/&�678"#$#�+�)2�"5(*%#$.,"$�&,*'>-",$3�:2.,"*.$'�+�($")$F9)#",$1�

�

GC<�H�HIJ�K&-&#$,">.�$.2$'�("*.&%$�,*.�;$'",*%."$�+�*#%$)�&)(&,"&)�/&�D*.$)�

:$.-*)$)�*�$%&.*)$)�

 )#*)�678"#$#)�&)#7.�,*.)#"#2"/*)�(*%�:*%5$,"*.&)�!&-&#$'&)�("*.&%$)�/&�

&)(&,"&)�$.2$'&)�/&�(&=2&4*�(*%#&�=2&�:*%5$.�(*8'$,"*.&)�/&�8$F$�/&.)"/$/3�

,*5(2&)#$)�(%".,"($'5&.#&�(*%�=2&.*(*/"7,&$)�+�-%$59.&$)�6$'*."#%>:"'$)�=2&�)&�

/")#%"82+&.�(*%�'$)�%&-"*.&)�,*)#&%$)�$#'7.#",$)�+�5&/"#&%%7.&$)3�*�&.�)$'$/$%&)3�*�&.�

625&/$'&)�&./*%%&",*)�/&'�".#&%"*%1�<*'*."D$.�)2&'*)�)$'".*)3�'"5*A$%,"''*)*)�*�

$%&.*)*)3�/&).2/*)�+3�)$'!*�&.�$'-2.*)�,$)*)�(2.#2$'&)3�-&.&%$'5&.#&�/&)(%*!")#*)�/&�

!&-&#$,">.�(&%&..&�+�=2&�(2&/&.�&)#$%�#&5(*%$'5&.#&�".2./$/*)1� .�$'-2.*)�,$)*)3�

&)#$)�:*%5$,"*.&)�!&-&#$'&)�*,2($.�)2&'*)�*,$)"*.$'5&.#&�&.,6$%,$/*)�&.�'$)�*%"''$)�

*�,%&,&.�)*8%&�&'�)&/"5&.#*�/&�625&/$'&)�)$'".*)�#&5(*%$'&)L�&.�*#%*)�,$)*)3�(2&/&.�

&)#$%�$)*,"$/*)�$�)2&'*)�)$'".*)�(&%#2%8$/*)3�#$.#*�$%&.*)*)�,*5*�$%,"''*)*)1� )#&�#"(*�

/&�678"#$#�&)#7�,*5(2&)#*3�,$)"�&.�)2�#*#$'"/$/3�(*%�&)(&,"&)�$.2$'&)�=2&�)&�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !"�#�$��%!&���'�"%��� "($%��)%#%��*%"'#(%$ +%�,�- ��#%"%./ �+�"�! $#%�+����0("" ��

1�"%��2 #�%&���3'��#%$�&%" $�"%��0�# $(�0%��+��+%&0 $#( �1�.�&0($ #(4$�+��" ��

��0("" ���%$5��$�.& $�0�+(+ 5�+���&0($ $����+��" �+(��&(!'#(4$�1����&'#�'& �+���'��

)%!" #(%$��,�

6%$�2%&0 #(%$���)(%$�& ����� #(%$ "���3'��#%"%$(7 $��'�"%��� "($%��890�+%��

�$�"%����) #(%�� !(�&�%��:+��$'+%��%�)�&�'&! +%�;�+��0 &(�0 ��1�� " + &���#%���&%�5�%�

3'��%#') $��"���) #(%���0)%& "0�$���($'$+ +%�+��"%��!%&+���+��#8 &# ��1�" .'$ 7%��

��0)%& "���+�� .' �� " + �%�� "%!&�5�� $�%��$�" �#%�� �#%0%��$�� " + &���+�"�($��&(%&,�

<�� ��2%&0 #(%$���*�.�� "���)&���$� $�+%�� �)�#�%��0'1�+(2�&�$���5���.9$�+%0($�$�

��)�#(���# &$%� ��%�8�&!=#� �,�<$��"�# �%�+��2%&0 #(%$���+��3'�$%)%+(=#� �� $' "��5�

�"�)%&������)�3'�>%�1�#%$� �)�#�%�# &$%�%?�@�� ��#%"%$(7 $�"%���'�"%��"(0%�%��3'��

3'�+ $��$�)&(0�& �"/$� ��& ��" �&��(& + ���0)%& "�+��" �� .' ��+������&%�5�#8 &# ��1�

" .'$ 7%�,�<$�# 0!(%5�" ��2%&0 #(%$���8�&!=#� ��+%0($ + ��)%&���)�#(���$%�# &$%� �5�

.�$�& "0�$���.& 0/$� �5�#&�#�$��$��%+%��()%�+���'�"%��� "($%��!&'�%��:$%�

�*%"'#(%$ +%�;,�<$�&��" ��)&(0�& �5�" �0=��2&�#'�$������A������	��������������5�

)&���$����$�" �#%�� �1��$�� " + &���#%$�($�$� "��5�2=#("0�$���&�#%$%#(!"��)%&3'��

2%&0 �)%!" #(%$����B��$� ��3'�� # ! $��(>@$+%���+��&%C%�+'& $����"����/%,�D�& ��

)" $� ��# &$%� �� $' "���+�����%��0�+(%��� $�"(0(� $�����%$E�������	�����

�����������F�A�������G�����F�AH��G��	��	�F�I���G�G������G��J�������F�A������	���

�����K�����KL�F�AH��������F���#,�<$�&��" ����)�#(���$%�#& � �5��%$�2&�#'�$����" ��

.& 0/$� ��#%0%�I�����������	��F�
��LG�M�	���������	5�N��������������	�5�

AGK�	�G���������������%�
���GK������	�����5� �/�#%0%�%�& ��8�&!=#� ��)(%$�& ��

8 "42(" �E���������������5�A�M�	����������5�O��	P�	���G��������	��5���#,�

QR STUVWXYZ[\]X\̂_̀XTaTX̀Zb̂c_E�<$�0'#8 ��%# �(%$���" ����)�#(���+�������

�()%�+��8=!(� ��%#') $�"%����) #(%���$�&����)�#(���)(%$�& ��)�&�$$���#%0%�

A�������	��5�A�����5�d��K���	���	��GG,�%�)%!" #(%$���+��A���G����GG,�e+�0=�5��(�

���%����) #(%�����=$�($'$+ +%��) &���+�"� >%5�)'�+�$�+�� &&%"" &�#%0'$(+ +���+��

)" $� �� #'=�(# ���'0�&.(+ �5�"%�3'�� '0�$� $�" �#%0)"�C(+ +� �" �8%& �+��+�"(0(� &��"�

��) #(%�2/�(#%��$��"�3'����� �(�$� ������8=!(� �,�f%&�� $�%5�)'�+���B(��(&�#%$2'�(4$�#%$�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� �!��"#�!�$%�&'("�)��*�+��,�,-�.)!�"/)0%!�!)0"1�!�+%$"�%  '1%�!�23�	��������

��������4�5�,�6-�7)��  )0%!�&)089"0�!�+%$"�%  '1%�!�5��% +�)�0'1�"*�!�2:�������	�����

;��������4<�=$%+'!>�*)!"���$)!�0)!�%!#%*"%!�?@%�*�1!�"�@5%1�%0��"#��$%�&'("�)��!�1�

)1@)0%!A�#� ��)1��>�!%�&)*%�$"9B*"0�0�*)0"/) �5�$%0"+"�) �%!�%��"#��$%�&'("�)��5>�)�+%1@$�>�

+@*&)!�%!#%*"%!�!80��!%�%!�)(0%*%1�"1�% +"�%1�%+%1�%>�# %!%1�)1$��@1)�C )1�

$%#%1$%1*")�$%0�()1*��$%�!%+"00)!>�!�( %���$�>�%1�*0"+)!�+%$"�%  '1%�!<��

�

DE FGHGIJKHLMGILNOPKIQRNSLIGTPU@%0�!�!)0"1�!>�C%1% )0+%1�%�$%!# �V"!��!�$%�

V%C%�)*"81�#% %11%>�W@1���)�+)!)!�$%�)C@)!�$%�� )1!"*"81>�)C@)!�*�!�% )!�$%�0)!�

 %C"�1%!�("�C%�C '9"*)!�)�0'1�"*)�2/�1)�$%0�X!� %*&��5�Y�09��$%�Z'$"/>�+) C%1�C)00%C�>�

+) C%1�)!�@ [�**"$%1�)0>�+) C%1�)!�@ [� "%1�)0�5�U)1�)1$% [.)B!�\)!*�4�5�

+%$"�%  '1%)�2Y�09��$%�]%81>�̂%0�)�$%0�X( �>�]%V)1�%>�. �+�1�� "��_)0%) >�7) �$%�

=0(� '14<�U@%0�!�*�1�"190@%1*")�%1$�  %"*)�%1�$%# %!"�1%!�!)0"1)!�$%0�"1�% "� �

#%1"1!@0) �)!�*")$�!�)�)C@)!�*�1�"1%1�)0%!�$%���$)�0)�.%1B1!@0)�̀(a "*)<�

])�+)5� B)�$%�0)!�%!#%*"%!�*) )*�% B!�"*)!�$%�%!�%��"#��$%�&'("�)��#@%$%1�

%!�)(0%*% !%�5�*�+#0%�) �!@�*"*0��%1�' %)!�*�1�%0%V)$)�!)0"1"$)$>�#% ��*)!"�1"1C@1)�$%�

%00)!���0% )�#% B�$�!�$%�"1@1$)*"81�# �0�1C)$�!<�=0�� )�) !%�+)5� "�) ")+%1�%�$%�

%!#%*"%!�)1@)0%!>�0�!�)!#%*��!� %0)*"�1)$�!�*�1�0)� %# �$@**"81�!%b@)0��"%1%1�@1)�C )1�

"+#� �)1*")<��

X1� %9% %1*")�)�0�!�9)*�� %!�?@%�#@%$%1�)9%*�) >��)1���)�0)�V")("0"$)$�$%0�()1*��

$%�!%+"00)!�*�+��)�0)!�*�1$"*"�1%!�?@%�$%�% +"1)1�%0�%!�)(0%*"+"%1���$%�#0'1�@0)!>�%0�

9)*�� �+%W� �%!�@$")$��&)�!"$��0)�!)0"1"$)$�5�0�!�%9%*��!�$%�!@�V) ")*"81�%!�)*"�1)0>�

# "1*"#)0+%1�%�%1�*0"+)!�+%$"�%  '1%�!<�Y )1�#) �%�$%�0�!�� )()W�!�$%�"1V%!�"C)*"81�!%�

&)1�$%!)  �00)$��%1�+) "!+)!�*�!�% )!�$%�*0"+)�+%$"�%  '1%��$%�0)�*�!�)��%!�%�$%�

cU=>�$�1$%�+@*&)!�$%�0)!�%!#%*"%!�1)�"V)!�$%0��"#��$%�&'("�)��,�,-�\%C%�)*"81�

&)0�1"� 89"0)�)1@)0�!�( %�!@%0�!�!)0"1�!�#�*��%V�0@*"�1)$�!>�*�1!�"�@5%1�@1��$%�0�!�

%W%+#0�!�+'!�$ )+'�"*�!�$%�"1V)!"�1%!�%*�08C"*)!<�

X1�%0��"#��$%�&'("�)��,�,->�%1�C%1% )0>�0)�!)0"1"$)$�#@%$%�# %!%1�) �%0%V)$)!�

�!*"0)*"�1%!�%!�)*"�1)0%!>P!�( %���$��%1�' %)!�$%�*0"+)�+%$"�%  '1%����%1�&@+%$)0%!�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"�#"!$�%!�&'"(& !"�!�%#""!�&#)�*#%#$�+#$�,'& #"!$�'� !"�#"-!� !�&� '%#$�,'&�+� '��

./!�+'�0!"-��'&�1��2�!$ '3+!&�-�!� #�%!�+'$�4+(� /+'$�$!�4"#%/5&'�!��$� /'&�#�!$�%!�

3'6'�$'+���%'%�70!�!"'+-!� !�'$#&�'%#�'�$� /'&�#�!$�%!�!+!8'%'�9/-!%'%�!%(,�&'�./!�

0'"'� �5'�:�'%!-($:�+'�%�$4#��3�+�%'%�%!�'0/';)�<$ '$�&#�%�&�#�!$�'$!0/"'"(��!+�=>� #�

"!4"#%/& �8#�2�!+�'4#" !�%!�$!-�++'$�'+�$/!+#:�4#"�+#�./!�$!�0'"'� �5'"(�!+�

-'� !��-�!� #�%!�+'$�4#3+'&�#�!$�!��!+�("!')�

<��!$ !�$!� �%#:�!+�3'�&#�%!�$!-�++'$�%!�!$ #$� �4#$�%!�9(3� ' �$!�&#-4#" '�

&#-#�/�'�"!$!"8'�4# !�&�'+�%!� #%'$�+'$�!$4!&�!$�4"!$!� !$�!��!+�("!'?�!��&'%'�

$� /'&�1�:�$!�4"#%/&!��@8!� '�'$�%!�0!"-��'&�1�A�./!�4!"-� �"(��!+�!$ '3+!&�-�!� #�

%!�/�'$�/�# "'$�!$4!&�!$:�%!4!�%�!�%#:�4"��&�4'+-!� !:�%!�$/$�"!./!"�-�!� #$�%!�

$'+���%'%�2�9/-!%'%�!%(,�&')�B#"�!$ !�-# �8#:�!$�&#-C��!�� �4#$�%!�9(3� ' �

&#-4/!$ #$�4#"�4'$ �5'+!$�$'+��#$:�./!�!>�$ '��4#&'$�$�-�+� /%!$�!� "!�+'$�!$4!&�!$�

4"!$!� !$�!��+'�8!0! '&�1��!��/��%! !"-��'%#�-#-!� #�2�+'�&#-4#$�&�1��%!+�3'�&#�

%!�$!-�++'$:�!$�%!&�":�+'$�!$4!&�!$�./!�4# !�&�'+-!� !�4/!%!��!$ '3+!&!"$!�

'�/'+-!� !�!��&'%'�+#&'+�%'%)�D�4'" �"�%!�/��3'�&#�%!�$!-�++'$�"�&#�!��!$4!&�!$:�$!�

!$ '3+!&!��!��&'%'�!$ '&�1��/�'$�/�# "'$�!$4!&�!$:�%!4!�%�!�%#�%!�+'$�&#�%�&�#�!$�

'-3�!� '+!$)�

*#%'$�+'$�!$4!&�!$�./!�#&/4'��!$ !� �4#�%!�9(3� ' �$#�� #+!"'� !$�'�+'�$'+���%'%:�

&#��+E-� !$�./!�%!4!�%!"(��%!�&'%'�!$4!&�!)�F'�$'+���%'%�%!+�$/!+#�2�$/$�4' "#�!$�%!�

8'"�'&�1��!$ '&�#�'+�&#�$ � /2!��/��!+!-!� #�%!�&#� "#+�%!�+'�'3/�%'�&�'�"!+' �8'�%!�

+'$�%�$ �� '$�!$4!&�!$�!��!$ !� �4#�%!�9(3� ' )�*#%'$�+'$�-#%�,�&'&�#�!$�./!�&'-3�!��

!$ '�%��(-�&'�',!& '"(��'�!$ '$�&#-/��%'%!$)�

F'�$'+���%'%�%!+�$/!+#�2�$/$�4' "#�!$�%!�8'"�'&�1��!$ '&�#�'+�&#�$ � /2!��/��

!+!-!� #�%!�&#� "#+�%!�+'�'3/�%'�&�'�"!+' �8'�%!�+'$�%�$ �� '$�!$4!&�!$�!��!$ !� �4#�%!�

9(3� ' )�*#%'$�+'$�-#%�,�&'&�#�!$�./!�&'-3�!��!$ '�%��(-�&'�',!& '"(��'�!$ '$�

&#-/��%'%!$)�

F'$�'+ !"'&�#�!$�9�%"#+10�&'$�%!�#"�0!��'� "14�&#:�./!�9�$ 1"�&'-!� !�9'��

$/,"�%#$�+'$�-'"�$-'$�2�9/-!%'+!$�&#$ !"#$:�$!�4/!%!��"!$/-�"�%!�,#"-'�0!�!"'+�!�G�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#$��%& �'(�'%)$(!�*�'#( +,(�-+#+��$."%/�!0�1�'%2%�+�%� (!�-+#+�.+��#(+�%& �'(�

(3-.�"+�%� (!�!+.% (#+!0��� !"#$��%� (!�'(��+##("(#+!����+1% �!�.%"�#+.(!0�+'+-"+�%� (!�

-+#+�(.�'(-&!%"��'(�1+"(#%+.(!�-#��('( "(!�'(�'#+4+'�!0�'#+4+'��*��� !"#$��%& �'(�

�+ +.(!�-+#+�2+�%.%"+#�.+� +/(4+�%& 0�'#( +'�!�-#�4#+1+'�!��� �.+�2% +.%'+'�'(�(.%1% +#�

1�!)$%"�!0�'%)$(!�'(�1+#(+!�)$(�1�'%2%�+ �.+�'% 51%�+�'(�'#( +,(� +"$#+.�

1�'%2%�+ '��.+�!+.% %'+'�'(.�5#(+�( ��$(!"%& 6�

7!"(�"%-��'(�859%"+"�#(!$."+�(!-(�%+.1( "(�!( !%9.(�+�+."(#+�%� (!�'(.�!$(.�0�

��1��.+!�'(9%'+!�+.�-%!�"(��-#�'$�%'��-�#�$ +�-#(!%& �4+ +'(#+�(3�(!%/+���-�#�(.�-+!��

'(�/(8:�$.�!�+�1�"�#6�;+�'(-�!%�%& �'(�5#%'�!�-$('(�"( (#�(2(�"�!� (4+"%/�!0�'(9%'��+.�

( "(##+1%( "��'(.�9+ ���'(�!(1%..+!���+.�% �#(1( "��( �.+�!+.% %'+'�!$-(#2%�%+.�)$(�

-$('( �.%1%"+#�(.�(!"+9.(�%1%( "��'(�.+!�-.5 "$.+!6�<4$+.1( "(0�.+�=-��+�'(.�+>��( �.+�

!(�-#�'$�(��+'+�-(#"$#9+�%& �(!�'(�%!%/+6�

?�'%2%�+�%� (!�( �.+�'% 51%�+�'(�% $ '+�%& �*�8$1('+'�('52%�+�-$('( �

��+!%� +#��+19%�!�%1-�#"+ "(!�( �.+���1-�!%�%& �'(�(!"+!���1$ %'+'(!0���1��8+�!%'��

�� !"+"+'��( �"%-�!�'(�859%"+"�!+.% �!���!"(#�!�'(��.%1+�1('%"(##5 (�6�

;+!��� '%�%� (!�&-"%1+!�-+#+�.+�4(#1% +�%& �*�(!"+9.(�%1%( "��'(�.+!�(!-(�%(!�

+ $+.(!�'(�(!"(�"%-��'(�859%"+"�#()$%(#( �$ +���1-.(,+�% "(#+��%& �( "#(�(2(�"�!�

9%&"%��!�@'%!-� %9%.%'+'�'(�!(1%..+!�*�-#(!( �%+�'(�(!-(�%(!�-(#(  (!A�*�+9%&"%��!�

@-#(�%-%"+�%& 0�!+.% %'+'�'(.�!$(.��*�8$1('+'A0�)$(�/+#%+#5 �(!-+�%+.�*�"(1-�#+.1( "(6B

;+�%##(4$.+#%'+'�'(�-#(�%-%"+�%� (!�*�!$!�(2(�"�!�!�9#(�.+�!+.% %'+'�*�.+�8$1('+'�'(.�

!$(.��8+�( �+C �15!���1-.(,��)$(�!(�-#�'$D�+ ��� '%�%� (!�&-"%1+!�-+#+�(.�

(!"+9.(�%1%( "��'(�+.4$ +!�(!-(�%(!6B7.�9+ ���'(�!(1%..+!�(!�$ �(.(1( "��2$ �%� +.�

2$ '+1( "+.�( �(!"(�"%-��'(�859%"+"6�;+!�2$(#"(!��!�%.+�%� (!�+ $+.(!�(�% "(#+ $+.(!�

)$(�-#(!( "+ �.+!�-#(�%-%"+�%� (!�( ��.%1+!�1('%"(##5 (�!0� ��4+#+ "%D+ �.+!�

�� '%�%� (!�%'(+.(!�-+#+�)$(�1$�8+!�'(�.+!�(!-(�%(!�-$('+ ���1-.("+#�!$��%�.�6�E�#�

�"#��.+'�0�(!"+!�(!-(�%(!�!(�(!"+9.(�( �( �(!-+�%�!�+9%(#"�!�'(�"#+ !%�%& 0��� �

8$1('+.(!���!"(#�!�(�% "(#%�#(!�!+.% �!6�7!"�!�'�!�2+�"�#(!�+19%( "+.(!��� /%(#"( �+.�

9+ ���'(�!(1%..+!�'(.�!$(.��( �$ �(.(1( "��%1-�#"+ ":!%1�6�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !�!"#$%�!��&'(#)�$#)�*"!#)�+'��!$!,#('�!)&"-)�#./0!�&#$%�+1#$210!"�3#+&'"�

21!�#&!�4!�$#)�+'�(0+0'�!)�#./0!�&#$!)�)!"*�1��3#+&'"�(!�+'�&"'$�(!�$#�(!�)0(#(�5�

#/1�(#�+0#�(!�!)6!+0!)7����!$�&06'�(!�8*/0&#&�9�9:�;! !&#+0<��8#$'�0&"<30$#�#�1#$�

)'/"!�)1!$')�)#$0�')�6'+'�!,'$1+0'�#(')%�$#�.#5'"=#�(!�!)6!+0!)�)'��#�1#$!)�5%�

#&!�(0!�('�#�$#�0�3'".#+0<��(0)6'�0/$!%�$')�!3!+&')�(!�$#�)#$0�0(#(�5�81.!(#(�!(*30+#�

)'/"!�$')�.!+#�0).')�(!�('".#�+0#�5� !".0�#+0<��(!$�/#�+'�(!�)!.0$$#)�6#"!+!��)!"�

$')�3#+&'"!)�.*)�0.6'"&#�&!)7�

>#�"!+16!"#+0<��(!�*"!#)�#$&!"#(#)�!��.#"0).#)�)1!$!�)!"�$!�&#%�#1�21!�$#�

(0)6'�0/0$0(#(�(!�6"'6* #$')�(!�!)6!+0!)�+'.'�
����	��������������%�?������	���)667%�

?@��A�������������5�?���������������!)�"!$#&0,#.!�&!�"*60(#%�)'/"!�&'('�)0�!B0)&!��

6'/$#+0'�!)�$'+#$!)�21!�61!(#��)1"&0"�$#)�*"!#)�#$&!"#(#)�+'��6"'6* 1$')�21!�$$! #��

.!(0#�&!�6"'+!)')�$'+#$!)�(!�(0)6!")0<�%�+'.'�$#)�.#"!#)�'�!�+8#"+#.0!�&')�&"#)�

$$1,0#)7�

>#)�)!.0$$#)�(!�.1+8#)�(!�!)&#)�!)6!+0!)�)'��+'�)1.0(#)�6'"�#,!)7���)&'�!)�

3"!+1!�&!�!��!$�+#)'�(!��������C�	�D�����	���E�����%�?������	��F�?�����F�?�	�D���

����������C�G��D���	��������������DC��7�H(!.*)%�6#"#��������C�	�D�����

	���E������5�G��D���	��������������DC���)!�8#�(!.')&"#('�$#�,0#/0$0(#(�(!�

)!.0$$#)�!�+'�&"#(#)�!��$#)�8!+!)�(!�(03!"!�&!)�#,!)7����#$ 1�')�+#)')%�$#� !".0�#+0<��

)!�!)&0.1$#�+1#�('�$#)�)!.0$$#)�)'��)'.!&0(#)�#�(!) #)&!)�(!�)1�+1/0!"&#%�+'.'�!)�!$�

+#)'�(!�I���@�@������@��J��������5�������	����������������7�K#"#�.1+8#)�!)6!+0!)%�

�'�)!�&0!�!�+'�)&#�+0#�(!�21!�)!#��+'�)1.0(#)�5�&"#�)6'"&#(#)�6'"�#,!)�#�$#" #)�

(0)&#�+0#)%�6'"�$'�21!�!��!)&')�+#)')�$#�3"# .!�&#+0<��5�#0)$#.0!�&'�(!�$#)�$'+#$0(#(!)�

6#"#�!)&!�&06'�(!�8*/0&#&�61!(!�0.6$0+#"�1��#0)$#.0!�&'� !�-&0+'�(!�$#)�6'/$#+0'�!)7�

>#�6"'(1+&0,0(#(�5�/0'.#)#�(!�!)&')�&06')�(!�8*/0&#&�6"!)!�&#��,#$'"!)�

0�&!".!(0')�!��+'.6#"#+0<��+'��'&"#)�3'".#+0'�!)�,! !&#$!)�,!+0�#)7��)&')�&06')�(!�

8*/0&#&�'+16#��)1!$')�21!��'�6"!)!�&#��!�+8#"+#.0!�&'�6!".#�!�&!L�$')�)1!$')�

61!(!��)!"�#"+0$$')')%�6!"'�.*)�+'.6#+&#(')�21!�!��!$�&06'�(!�8*/0&#&�9�M:�K#)&0N#$!)�

(!�O6#"&0�#�P?@����	��	����������Q%�)0!�('�(!�3*+0$�#++!)'�5�.',0$0(#(�6#"#�1� 1$#(')�

('.-)&0+')�6'"�$'�21!�"!)1$&#��.15�#(!+1#(')�6#"#�6#)&'"!'7�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !"#$%&$� $%� !%#&�'&�()*(�!'$"�#&%%&"#%&"�#+&)&�*%!)�+),�(&)-+!�&)��!"�

 $.�!-+$)&"�'&�/������	�������0����1�"("�%&�!-+$)&"�-$2 &#+#+3!"�-$)�$#%!"�&" &-+&"4�

-$2$�
����	��������������4�/���������������$�5������	��0������������6�1� (&'&�

!,&-#!%�!��!�%&*&)&%!-+7)�'&�8$)!"�!�#&%!'!"�1�%&"#!(%!'!"9�:();(&�-$)3+&)&�%&"!�#!%�

;(&��!�2$3+�+'!'�'&��*!)!'$�&)#%&�8$)!"�!�#&%!'!"�1�)$�!�#&%!'!"� (&'&�"( $)&%�()!�

%< +'!�&)#%!'!�'&� %$ <*(�$"4�,!-+�+#!)'$��!�%&-( &%!-+7)�'&�<%&!"�!�#&%!'!"�1=$�

%&"#!(%!'!"9�

>$)�"&*(%+'!'4�&��&,&-#$�2<"�)&*!#+3$�'&�� !"#$%&$�&)�&"#&�#+ $�'&�?<.+#!#�)$�

&"�&��-$)"(2$�'+%&-#$�'&�2!#&%+!��3&*&#!�4�"+)$��!"� %$,()'!"�!�#&%!-+$)&"�'&��"("#%!#$�

;(&�&�� +"$#&$� (&'&� %$'(-+%�&)�8$)!"�!%-+��$"!"4�-$2$�2$'+,+-!-+$)&"�'&��$"� &%,+�&"�

"!�+)$"4�&)#&%%!2+&)#$�'&��.!)-$�'&�"&2+��!"�$� +"$#&$�'&��!"� �!)#!"9�@!%!��!�-$%%&-#!�

*&"#+7)�'&�&"#$"�#+ $"�'&�?<.+#!#4�&)��$�;(&�"&�%&,+&%&�!��("$�*!)!'&%$4�&"�)&-&"!%+$�

'+"2+)(+%��!�-!%*!�*!)!'&%!4�"$.%&�#$'$4�&)�"+#(!-+$)&"�'&�&)-?!%-!2+&)#$9�

A(2&'!�&"�1�&-$"+"#&2!"�-$"#&%$"�"&�&)-(&)#%!)�&)#%&��$"�#+ $"�'&�?<.+#!#�2<"�

"("-& #+.�&"�'&�"(,%+%�+)3!"+$)&"9BC!"�&D+*&)#&"�-$)'+-+$)&"�!2.+&)#!�&"�'&�&"#$"�#+ $"�

'&�?<.+#!#��+2+#!)�&��)E2&%$�'&�&" &-+&"�+)3!"$%!"�;(&� (&'&)�-$2 &#+%�-$)��!"�

)!#+3!"9��

F)�!" &-#$�!�%&"!�#!%�&"�;(&�
���0G������	������1��������H�	�G�����

	���I�����4�/0��J�����������	��1�
���0G������	�����4�KH�G����GH���0�I�����4�


���0G������	�����4������������	�0�I����4�L�	������I�	���4�KH�G����GH���0�I�����4�

�������H�	�G�����	���IM����4�
���0G������	�����4�/0��J�����������	�4�1�2(-?!"�

$#%!"�'&��!"�&" &-+&"�)!#+3!"�'&��#+ $�'&�?<.+#!#�N�NO�P&*&#!-+7)�?!�$)+#%7,+�!�!)(!��

"$.%&�"(&�$"�"!�+)$"� $-$�&3$�(-+$)!'$"4�"&�-$2 $%#!)�-$2$�&" &-+&"�+)3!"$%!"�&)��!"�

-$"#!"�'&�>!�+,$%)+!9�

Q$�"&�-(&)#!�-$)�"(,+-+&)#&�+),$%2!-+7)� !%!�&3!�(!%�;(R�&" &-+&"�+)3!"$%!"�

 (&'&)�&"#!%�!,&-#!)'$�!-#(!�2&)#&�!��!�*�$.!�+'!'�'&��#+ $�'&�?<.+#!#�N�NO�&)�

�" !S!9��



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !� "#$�%!�&'(" ) �#*!�!+ )�,*)+�-$.#/!0"%)%�%!("%$�)�/$��#*$(/!.)��%!�

"+ !*#*! )-"1+2�#*$(/!.)�� )3$+1."-$��-$+�!�#!-"!��-)*)- !*4� "-)��-$.$�5������	���

�##62�7�/)�%"8!*�"%)%�%!�/9,)*!��:9!�#9!%!+�#*!�!+ )*�-)*)- !*4� "-)��1# ".)��#)*)�!/�

!� )(/!-"."!+ $�%!�!�#!-"!��&)/$+" *1;"/)��)+9)/!�2��$(*!� $%$�!+�-/".)��

.!%" !**'+!$�6�<�!� $��!��9.)�/)�9�9)/�#*!�!+-")�%!�!�#!-"!��#!*!++!�2�-$.$�5������

�����7�=��>���	���	����������>?���$�#*)%!*)��%!�5���@����##62�:9!�&)-!+�!�#!-")/A

.!+ !�%";4-"/�%!/"." )*��9( "#$�6��

B$.$�)#*$3".)-"1+�#*!/"."+)*2�#$%!.$��%";!*!+-")*� *!���9( "#$�C�

AD9# "#$�E6�F!�$.)*!)/!��) /'+ "-)�CG�+�/)G*!,"1+�("$,!$,*';"-)�< /'+ "-)6�

B$+� " 97!+�'*!)��/" $*)/!��-$� !*)��$�!� 9)*"$���$.! "%$��)�"+;/9!+-")�.)*!)/�%")*")H�

$-9#)+�9+)�-$ )�"+.!%") ).!+ !��9#!*"$*�)�%$+%!��!�/$-)/"I)+�/)��#$(/)-"$+!��%!�

D#)* "+)��##6�!2�"+-/9�$2�-*!-!+�!+�/$��-/)*$��%!�/)��#$(/)-"$+!��%!�J� )�6�

K!+!*)/.!+ !2�-*!-!+��$(*!��9!/$��)*-"//$�$��%!� !3 9*)��;"+)��7�*!%9-"%)�6��+�/)��

-$� )��) /'+ "-)��%!�-/".)�.!%" !**'+!$��$+�-)*)- !*4� "-)��/)��#$(/)-"$+!��%!�

D)/"-$*+")�!9*$#!)2�:9!�)%:9"!*!+�9+�-$/$*�*$0"I$� *)��/)�;/$*!�-!+-")6�

A�D9( "#$�L6�F!�$.)*!)/!��%!�-/".)�.!%" !**'+!$C�D$+�'*!)��-$� !*)��-$+�

"+;/9!+-")�.)*!)/�!�#$*'%"-)2�#9%"!+%$�!� )*��$.! "%)��)�"+9+%)-"$+!��!� )-"$+)/!��

%!�),9)��%!��)/"+"%)%�8)*")(/!�)�$-")%)��)�%*!+)0!��;/98")/!��7�),9)��%!�!� 9)*"$��7M$�

),9)��#/98")/!�6�<�.!+9%$�#9!%!+�$-9#)*�'*!)��%!�#*$8"� )��%!�8!,! )-"1+2�-$+�

�9!/$��&"#!*�)/"+$��!�"+9+%)%$��!� )-"$+)/.!+ !�7��$.! "%$��)�.97�!�-)�)�"+;/9!+-")�

.)*!)/6�N).("J+�#9!%!+�$-9#)*��9!/$���)/"+$��/" $*)/!��!+�/$��:9!�/$��&$*"I$+ !��

�)/"+$��&)+��"%$�)/ !*)%$�6�O)� !3 9*)�%!/��9!/$�#9!%!��!*�8)*")(/!2�#*!%$."+)+%$�/$��

�!%".!+ $��;"+$��)*-"//$�$�6�

�+�$ *$��-)�$��$-9#)+�/$��!�#)-"$��!+ *!�"+%"8"%9$��%!�=��>���	���	�

���������>?��$�!+�!/�"+ !*"$*�%!�#*)%!*)��%!�5���@����##6��+�!� !�-)�$2�5������	���

������������!��/)�!�#!-"!�%$."+)+ !�7�#9!%!�!� )*�)-$.#)P)%)�#$*�!�#!-"!��

&)/$+" *1;"/)��)+9)/!�2�-$.$���������������2�5�������@��	��	��7�5�����������Q�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !"#$%�&'�(#)*%+,*-,.-/�0�1%�+,*-,.-/�2-�).#+,�+-2#"-**31-%4��-�"*,",�2-�

3*-,/�)%/"-*,/�+-2#"-**31-,/�)%1�+ 0�-/),/,�#15. -1)#,�+,*-,.6�%�/,.,2,*-/�#1"-*#%*-/�

,/%)#,2%/�,�7 +-2,.-/�-12%**-#)%/6�2%12-�%) $,1�3*-,/�8 -�$*-/-1",1�#1 12,)#91�

-/",)#%1,.'�:,+!#;1�!%*2-/�2-�.,< 1,/�-12%**-#),/'��-� !#),1�-1�.,�*-<#91�

(-2#"-**31-,6�,/=�)%+%�-1�"%2%�-.�#1"-*#%*�2-�.,�>-1=1/ .,�?!;*#),'�

@A BCDEFGHDIJKFHLMNEDHIJOKP/"-�"#$%�2-�73!#","�"#-1-� 1,�<*,1�2-$-12-1)#,�

2-�$*%)-/%/�*-.,)#%1,2%/�)%1�.,�-*%/#91�0�.,�/-2#+-1",)#916�",1"%�-1�/#/"-+,/�)%/"-*%/�

)%+%�-1�/#/"-+,/�-12%**-#)%/�2-.�#1"-*#%*'�P/"%/�$*%)-/%/�"#-1-1� 1,�<*,1�#+$%*",1)#,�

-1�.,�2#13+#),�2-�.,/�$%!.,)#%1-/6�0,�8 -�$ -2-1�Q,*#,*�)%1/#2-*,!.-+-1"-�.,�

/,.#1#2,2�2-.�/ -.%�0�-.�$-*=%2%�2-�-1)7,*),+#-1"%6�,/=�)%+%�*-"#*,*�%�-1"-**,*6�/-<R1�

-.�),/%6�-.�!,1)%�2-�/-+#..,/'K

��� $"#$%�S4K,+!#-1"-/�+ 0�5. )" ,1"-/6�)%1/"#" #2%/�$%*�2-$9/#"%/�

/-2#+-1",*#%/�5#1%/�%�+ 0�5#1%/�,/%)#,2%/�,�.,�2#13+#),�.#"%*,.'�T�+-1 2%�)%1/"#" 0-1�

.,�$,*"-�/ $-*#%*�2-�",. 2-/�2-�$-12#-1"-�Q,*#,!.-�/%+-"#2%/�,�#15. -1)#,�+,*-,.�

2#,*#,'�:,+!#;1�$ -2-1�-/",*�5%*+,2%/�$%*�2-$9/#"%/�2-�<*,1 .%+-"*=,�Q,*#,!.-�

U,*-1,�0�,*)#..,/V�,/%)#,2%/6�$%*�-W-+$.%6�,�!,**,/�,*-1%/,/�.#"%*,.-/'�X,*#,!.-/�

).#+3"#),/�,/%)#,2,/�,�+,/,/�2-�,< ,�+,*#1,�,".31"#),/6�$*-/-1",2%� 1�*;<#+-1�2-�

"-+$-*," *,/�"=$#)%�2-�).#+,�,".31"#)%'�P/"3�*-.,)#%1,2%�)%1�.%/�Q,.%*-/�7#2*%.9<#)%/�

,/%)#,2%/�,�.,/�+,*-,/�0�/ /�%/)#.,)#%1-/�2#,*#,/'�P1�-.�),/%�2-�+,*#/+,/�0�-/" ,*#%/6�.,�

7#2*%.%<=,�-/",*3�2-"-*+#1,2,�$%*�.,�2#13+#),�2-.�-/" ,*#%'�

��� !"#$%�Y4K,+!#-1"-/�*-.,"#Q,+-1"-�2#13+#)%/6�)%1/"#" #2%/�$%*�2-$9/#"%/�)%1�

+,0%*�1#Q-.�2-�)%+$,)",)#91�8 -�-.�/ !"#$%�S6�<-1-*,.+-1"-�/#1�$-12#-1"-/'�T�

+-1 2%�$ 2#-12%�+%/"*,*�)%/"*,/�/,.#1,/�/ $-*5#)#,.-/'�� �5#/#%<*,5=,�-/"3�-/"*-)7,�

+-1"-�.#<,2,�,�.,�5#/#%<*,5=,�2-�7 +-2,.-/�0�.,< 1,/�)%/"-*,/6�,/=�)%+%�,�+,*#/+,/�

#1"-*#%*-/�)%1�2#5-*-1"-�<*,2%�2-�/-2#+-1",)#91'�P1�) ,1"%�,�Q,.%*-/�).#+3"#)%/6�$ -2-�

"-1-*�#15. -1)#,�)%1"#1-1",.6�,/=�)%+%�Q-*/-�/%+-"#2%�,.�-5-)"%�2-�,< ,/�#1"-*#%*-/�

U-/)%**-1"=,/�5. Q#,.-/V�%�2-�.,< 1,/�)%/"-*,/'�PZ#/"-� 1,�#15. -1)#,�#+$%*",1"-�",1"%�2-�

,< ,/�$*%)-2-1"-/�2-�-/)%**-1"=,/�5. Q#,.-/6�)%+%�2-�*-!%/-�2 *,1"-�+,*-,/�Q#Q,/�%�

2 *,1"-�#1 12,)#91�2#*-)",[�-/"%�-/6�,< ,/�2-�"*,1/#)#91'�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !"#$%�&'�(%)*"#" #+%*�$%,�*-+#.-)"%*�+-�/,0) 1%.-",20�30,#0!1-�+%.#)0+%*�

$%,�0,(#110*�4�*-+#.-)"%*�5#)%*6�7�.-) +%�*#" 0+%*�-)�$-)+#-)"-*�4�0*%(#0+%*�0�8,-0*�

*%.-"#+0*�0�10�%*(#10(#9)�+-1�)#3-1�+-�0/ 0�-)�*#*"-.0*�-)+%,,-#(%*6�:)�%",%*�(0*%*�

%( $0)�1%*�5%)+%*�$10)%*�+-�( !-"0*�+-�10/ )0*�-)+%,,-#(0*�"-.$%,01-*;�*01#)0*�4�

*%.-,0*�+ ,0)"-�$-,2%+%*�+-�*-< 206=>,-*-)"0� )�,?/#.-)�(1#.8"#(%�"2$#(%�+-�8,-0*�

.-+#"-,,8)-0*�%;�-)�(#-,"%*�(0*%*;�(%)� )�5 -,"-�(%.$%)-)"-�"2$#(%�+-�(1#.0*�

(%)"#)-)"01-*�@*#*"-.0*�-)+%,,-#(%*�+-1�#)"-,#%,�+-�10�>-)2)* 10A6�B0�C#+,%1%/20�-*�

*#.#10,�01�* !"#$%�D;�$-,%�10�#)51 -)(#0�.0,-01�*-,8�.8*�-*$%,8+#(0�-)�-1�(0*%�+-�8,-0*�

(%*"-,0*�.-+#"-,,8)-0*;�.#-)",0*�< -;�-)�8,-0*�(%)"#)-)"01-*�10�C#+,%1%/20�-*"0,8�+-�

"-,.#)0+0�$%,�-1�5 )(#%)0.#-)"%�C#+,%19/#(%�+-�10/ )0*�-)+%,,-#(0*�4�*010+0,-*�+-1�

#)"-,#%,6�

EF GHIJKHLMNIOJLHP=QNRN=SN=IJLPHRTNIOUL=MHS=VWXOYNYZ�

��:3#"0,;�-)�10�.-+#+0�+-�1%�$%*#!1-;�10�5,0/.-)"0(#9)�+-�-*"-�"#$%�+-�C8!#"0"6�:)�-1�(0*%�

+-�%",%*�-[#*"-)"-*;�0 .-)"0,�10�(%)-("#3#+0+�-)",-�1%(01#+0+-*�0#*10+0*6��

��:3#"0,�-1�$0*"%,-%�4�10�(0,/0�/0)0+-,0�-[(-*#306�:)�$0,"#( 10,�-)�* -1%*�0,(#11%*%*;�-1�

$#*%"-%�-[(-*#3%�$ -+-�$,%+ (#,�+0\%*�#.$%,"0)"-*�0�-*"-�"#$%�+-�C8!#"0"6��

��:3#"0,�-1�$0*%�+-�3-C2( 1%*�0�.%"%,�-)�-*"0*�8,-0*;�*%!,-�"%+%�-)�* -1%*�0,(#11%*%*;�

( 0)+%�10*�(%)+#(#%)-*�+-�C .-+0+�-+85#(0�*-0)�-1-30+0*�%�1%*�* -1%*�*-�-)( -)",-)�

-)(C0,(0+%*6�

��]0)"-)-,�10�+#)8.#(0�+-�%*(#10(#%)-*�-)�10�C .-+0+�4�*01#)#+0+�-+85#(0�0*%(#0+0�0�

(1#.0*�.-+#"-,,8)-%*6�̂ 01< #-,�01"-,0(#9)�+-�-*"-�,?/#.-)�@#) )+0(#9);�+-*-(0(#9)�%�

30,#0(#%)-*�+-1�)#3-1�5,-8"#(%A�#)(#+#,8�*%!,-�1%*�$0",%)-*�+-�,-(1 "0.#-)"%�+-�-*$-(#-*�

0�$0,"#,�+-1�!0)(%�+-�*-.#110*�4�*%!,-�10�3#0!#1#+0+�+-�?*"0*6��

��_)"-)"0,�,-+ (#,;�-)�1%�$%*#!1-;�10�$,-*#9)�0/,2(%10�*%!,-�8,-0*�(#,( )+0)"-*�-�#)"-)"0,�

#)(-)"#30,�-1� *%�*%*"-)#!1-�+-1�,-/0+2%;�0*2�(%.%�,-+ (#,�-1�-[(-*%�+-�5-,"#1#̀0)"-*6�

��a-*0,,%110,�$,%/,0.0*�+-�+#5 *#9)�4�(%)(#-)(#0(#9)�*%(#01�*%!,-�-1�301%,�+-�-*"-�"#$%�

+-�C8!#"0"�4�* �#.$%,"0)(#0�-(%19/#(0;�5 )(#%)01�4�$0#*0b2*"#(06�

�

�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� �!"�#$�%&'()*&+,'�-,�./&0()1&�234����	��	����������5�

6'(,�()/7�-,��89)(&(�0,'/71-,�&�:70;&<)71,'�-,�=),09&'�/,0,11,'�0)*7;&(7'&'�

/)71,0&'�>?,�<7+71)*&1�',-);,1(7'�'&+)17'�+);7@&0<)++7'7'�-,�+&�*71&�)1(,0;&0,&+�,1�

,'(?&0)7'�A�;&0)';&'�-,�+&�<7'(&�&(+81()<&B�/0)1<)/&+;,1(,C�6'(8�<7;/?,'(&�/70�

/79+&<)71,'�<&')�;717,'/,<D:)<&'�-,�+&�,'/,<),�1&()E&�34����	����������B�&'D�<7;7�-,�

+&'�,'/,<),'�)1E&'70&'�34����	����	��F�����2<7'(&'�&(+81()<&'�-,�<+);&�;,-)(,0081,75B�

34����	�������	�F�����A�34����	��4���	��2<7'(&'�&(+81()<&'�-,�<+);&�&(+81()<75�G?1(7�<71�

/7')9+,'�=D90)-7'�,1(0,�+&'�,'/,<),'�)1E&'70&'�H�34����	����������C��

I&'�,'/,<),'�-,+�JK1,07�-,�34����	���44L�'71�=),09&'�/,0,11,'�<71�?1�

;,(&97+)';7�:7(7')1(K()<7� ��>?,�+&'�=&<,1�,'/,<)&+;,1(,�(7+,0&1(,'�&�?1�&;/+)7�

0&1J7�-,�<71-)<)71,'�<+);&(7+MJ)<&'�,1�&;97'�=,;)':,0)7'C�I&'�/79+&<)71,'�)9K0)<&'�',�

+7<&+)*&1B�/0)1<)/&+;,1(,B�,1�+&'�<7'(&'�&(+81()<&'�A�<&1(890)<&'C�.,�(0&(&�-,�=,098<,&'�

-,�(&++&�;,-)&�>?,�:70;&1�/0&-,0&'�-,1'&'�;717,'/,<D:)<&'C�34����	�����������2N1)<&�

,'/,<),�1&()E&5�<7+71)*&�,+�0,++,17�',-);,1(&0)7�2:&1J7'�&1MO)<7'�A�0,-?<)-7'5�-,�

,1',1&-&'B�,'(,07'B�9&=D&'�A�7(0&'�*71&'�17�,O<,')E&;,1(,�9&()-&'�/70�+&'�7+&'C�6'(&'�

/0&-,0&'�(&/)*&1�+&�*71&�+)(70&+�)1(,0;&0,&+B�,1(0,�+7'�1)E,+,'�;,-)7'�-,�+&�9&G&;&0�A�

-,�+&�/+,&;&0B�/,0;&1,<),1-7�,;,0J)-&'�7�'?;,0J)-&'�&+(,01&()E&;,1(,C��&<)&�+&�

:0&1G&�)1:0&+)(70&+�2/70�-,9&G7�-,+�1)E,+�;,-)7�-,�+&�9&G&;&05�'71�'?'()(?)-&'�/70�

:70;&<)71,'�-,�;&<0M:)(7'�;&0)17'B�P&1<7'�-,�&0,1&�<?9),0(7'�/,0;&1,1(,;,1(,�/70�

&J?&�;&0)1&�/7<7�/07:?1-&�2P&1<&+,'�'?9+)(70&+,'5B�;),1(0&'�>?,�=&<)&�+&�:0&1G&�

'?/0&+)(70&+�2/70�,1<);&�-,+�1)E,+�;,-)7�-,�+&�/+,&;&05�<71(&<(&1�<71�,+�()/7�-,�=89)(&(�

!��#�Q&(700&+,'�=&+M:)+7'�;,-)(,0081,7'�A�(,0;7&(+81()<7'�23�������	�����F��������5�A�

<71�!""#�%&'()*&+,'�'&+)17'�&(+81()<7'�2R�����S
����	��������������������5C�

I&'�:70;&<)71,'�-,�34����	�����������',�<7;/70(&1�<7;7�,'/,<),'�/)71,0&'�

>?,�,'(&9)+)*&1�+7'�',-);,1(7'�+)(70&+,'�A�:&<)+)(&1�,+�/07<,'7�-,�'?<,')M1�;,-)&1(,�,+�

,'(&9+,<);),1(7�-,�,'/,<),'�-,�+7'�()/7'�-,�=89)(&(�!��#�Q&(700&+,'�=&+M:)+7'�

;,-)(,0081,7'�A�(,0;7&(+81()<7'�23�������	�����F��������5B�A�!"!#�T,J,(&<)M1�

=&+71)(0M:)+&�&1?&+�'790,�'?,+7'�'&+)17'�/7<7�,E7+?<)71&-7'�/0)1<)/&+;,1(,C�I&�

/0,',1<)&�-,�,'/,<),'�)1E&'70&'�/+&1(,&�)1(,007J&1(,'�'790,�+&�<71()1?)-&-�,'/&<)&+�-,�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !��"#!$��!��%���&$��'()*�+�,�$!-!��)�.+��#�.+$'!)���%��$!-"� �)$'+�$!)���"�$'���

)+ '/+��%��.!�� '"!��%��012' + �3�45�6�3�357�

89 :;<;=>?<@A;=@BCD?=EFBG@=;H�I+��/+#'+2.���+2'( '$+��0+)��'%!�

 #+%'$'!)+.-�) ��$!)�'%�#+%+��.+��#��"!)�+2.���%��.+�!#J+)'K+$'()�%��.+��$!-&)'%+%���

/�J� +.���%��-+#'�-+��6��� &+#'!�7�L')��-2+#J!*��)�.!��M. '-!��+N!�*�&)�J#+)�)M-�#!�

%�� #+2+O!��$'�) ,P'$!��0+�"&�� !�%��-+)'P'�� !�.+�'-"!# +)$'+�%��.+��') �#+$$'!)���

�) #����"�$'����)�%� �#-')+#��.�-+) �)'-'�) !�%��.+��� #&$ &#+�%��.+��$!-&)'%+%���6�

�)�-�$+)'�-!��%���&$��'()���$&)%+#'+�%��"&Q��%��"�# &#2+$'!)��7�I+�'-"!# +)$'+�%��

.!��P+$ !#���+2'( '$!��%��$!) #!.�R�� #Q��+-2'�) +.S�+�.+�0!#+�%��%� �#-')+#�.+�P#+)O+�

.' !#+.�%��%'� #'2&$'()�T&��!$&"+)��� +��$!-&)'%+%���#��&. +���#�-�)!#��)��&�.,-' ��

�&"�#'!#�%��%'� #'2&$'()�%�2'%!�+�&)+�-+6!#�')P.&�)$'+�%��P+$ !#���2'!.(J'$!��

R$!-"� �)$'+*�P+$'.' +$'()S*�-'�) #+��T&���&�.,-' ��')P�#'!#�%��%'� #'2&$'()��� 1�

$!) #!.+%!�"!#�P+$ !#���P,�'$!�7��

I!��-!%�.!���U'� �) ���"#�%'$�)�T&��.+�'-"!# +)$'+�%��.!��"#!$��!��%��

P+$'.' +$'()�%!-')+�$&+)%!��.��� #Q��+-2'�) +.����-1���.�/+%!*�-'�) #+��T&��.!��

�P�$ !��$!-"� ' '/!���!)�-1��'-"!# +) ����)��' &+$'!)���%��2+O!��� #Q�7�V.��� #Q��

+-2'�) +.�R�+.')'%+%���')&)%+$'()S�"&�%��/+#'+#�%��P!#-+�"#�%�$'2.���)�-+#'�-+��6�

�� &+#'!���)�P&)$'()�%��.+��.�/+$'()�6�%��.+�') �)�'%+%�%��.+��"�# &#2+$'!)���"!#�.!�T&��

��#,+�"!�'2.��"#�%�$'#�.+�%!-')+)$'+�%��$+%+� '"!�%��') �#+$$'()7�W�$'�) �-�) �*��')�

�-2+#J!*�&)�-� +X+)1.'�'��%��%'/�#�!���� &%'!��%��+##!..+%!���)��$!�'� �-+��1#'%!��0+�

��N+.+%!�T&��.+�"#���)$'+�%����"�$'���/�$')+��)!�"#!%&O!��P�$ !�P+$'.' +%!#�!�')0'2'%!#�

�'J)'P'$+ '/!��)��' &+$'!)���%���.�/+%!��� #Q��+2'( '$!*�"!#�.!�T&��.!��"#!$��!��%��

P+$'.' +$'()�)!�+&-�) +)�)�$��+#'+-�) ��$!)��.�+&-�) !�%�.��� #Q��+-2'�) +.7�

V.�#QJ'-�)�6�+-".' &%�%��.+��-+#�+�����&)��.�-�) !�21�'$!�T&��$!) #!.+�.+�

%'� #'2&$'()�%��YZ����	���ZZ7��)��� �� '"!�%��[12' + 7�\!)�!2O� !�%��%�.'-' +#��&2 '"!��

"#!$�%��%'� ')J&'#�$.+#+-�) ���) #��"!2.+$'!)����' &+%+���)��.�1#�+�-�%' �##1)�+�

R2+O+�+-".' &%�-+#�+.S�6�.+��"!2.+$'!)����' &+%+���)�.+�$!� +�+ .1) '$+�R+. +�+-".' &%�

-+#�+.S*�$!-!�����.�$+�!�T&��)!��!$&"+7�]��&�/�K*��.�#QJ'-�)�-+#�+.� '�)��&)+�

')P.&�)$'+�%�$'�'/+��)� !%!��.!��P+$ !#��*� +) !�2'( '$!��$!-!�+2'( '$!�7��



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

���� !"�#$�!$%�&%'() *���(�&%(+�,&-�.%$)&$��$�$��+(/�!"'+() "�$/�#$�01����	��

�1123�-�$/�%$)4(,$��$�+ 5(#(�(+�%65 ,$��-�(,!+ �&#�,(%$(+$/7�$/�+(�()&,&+() *��#$�

#$�% �"/�.+"�(��$/8�9(�()&,&+() *��#$�%$/�"/�:$5$�(+$/�.+"�(��$/�$/�,&-�.%$)&$��$�$��

$/�&(% "/�)"��(+�(�!%"#&)� : #(#7�-�!&$#$�++$5(%�(�;$��$%%(%<�+(/�!"'+() "�$/�#$�

01����	���118�-(�$/�('+$) #(/8��

=(#(�+(� ,!"%�(�) (�.&�) "�(+�#$�+(/�!"'+() "�$/�#$�01����	�����������$��

)"/�(/�-�$/�&(% "/�>!% �) !(+,$��$�(+�$%() *��#$�+(�# �?, )(�+ �"%(+7�$%"/ *��-�!%$/$�) (�

#$�$/!$) $/� �:(/"%(/@�$/�(/�)",&� #(#$/�4(��/ #"�"'A$�"�#$�# :$%/"/�$/�&# "/7�

!% �) !(+,$��$�$��+(/�)"/�(/�#$�B�#(+&)C(�>$/�&(% "/�#$+�D ��"EF# $+�-�#$+�

G&(#(+H& : %@7�H&$�!$%, �$��/$��(%�+(/�'(/$/�)"��+(/�H&$�#$+ , �(%�/&�4?' �(�8�

I"��%$+() *��(�+(�$+$:() *���"!"5%?. )(7�$J /�$��$/�&# "/�H&$�)",!(%(%"��$+�

6J �"�$��$+�$/�('+$) , $��"�(�)"%�"�!+(K"�#$�)+"�$/�#$�01����	�����������)"��+(�$/!$) $�

 �:(/"%(�01����	����	��L�����,$# (��$�$+��%(/!+(��$�#$�)+"�$/�(�+"�+(%5"�#$�&��

5%(# $��$�#$�$+$:() *��$��+(�M(% /,(/�#$+�F# $+8�9"/�(&�"%$/�#$�$%, �(��H&$�!"%�

#$'(A"�#$�NO7P��,�� �5&�"�#$�+"/�)+"�$/��%(/!+(��(#"/�/"'%$: : *Q�(�NO7�O�,7�/*+"�+"/�

)+"�$/�#$�01����	�����������/"'%$: : $%"�7�-�$��%$�NO7�R�-NO7RS�,7�+"/�)+"�$/�#$�

(,'(/�$/!$) $/�!%$/$��(%"��(+�"/�!"%)$��(A$/�#$�/&!$%: :$�) (8�T��5$�$%(+7�$+�

)%$) , $��"�%$+(� :"�#$�+"/�:?/�(5"/�(&,$��*�)"��+(�$+$:() *�7�!$%"�01����	��

��	��L�����!%$/$��*�&�(�%$/!&$/�(�!$"%�(�'(A(/�$+$:() "�$/8�01����	����	��L�����

!%$/$��*�$/�%6/�."�"/ ��6� )"�(�'(A(/�$+$:() "�$/7�, $��%(/�H&$�01����	�����������

,(��&:"�&�(�'&$�(�%$/!&$/�(�$��)(/ ��"#(/�+(/�$+$:() "�$/8�B#$,?/7�$/�('+$) $%"��$+�

+C, �$� �.$% "%�#$�+(/�!"'+() "�$/�#$�01����	����	��L�����(�&�"/�NU8PP�,�$��+(/�

M(% /,(/�#$+�F# $+8�V"%�"�%"�+(#"7�$+�+C, �$� �.$% "%�#$�!"'+() "�$/�$��$J!(�/ *��#$�

01����	�����������/$�/ �&*��(,' 6��(�NU7PP�,�$��$/�(�K"�(�#$�$/�&# "7�(&�H&$�/$�

"'/$%:(%"��(+5&�"/�)+"�$/�H&$��"�!%$/$��('(��$J!(�/ *��(�NO8RS�,8�B�/&�:$K7�+(�

$+$:() *��#$�$%, �(�+(�#&%() *��#$+�!$%C"#"�#$� �&�#() *��-�6/�(� �.+&-$�

#$) / :(,$��$�/"'%$�+(�!%"!"%) *��#$�)",!&$/�"/�%$#&) #"/�#$�(K&.%$�H&$�/"��+"/�

,(-"%$/�%$/!"�/('+$/�#$+�!"�$�) (+�%$#"J�#$+�/$# ,$��"�$��$/�$�� !"�#$�4?' �(�8�T/�"/�

.()�"%$/�/"��+"/�H&$�. �(+,$��$�#$�$%, �(%C(��+(�/&!$%: :$�) (�#$�(,'(/�$/!$) $/7�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� �!"#$%�&'��#�$#()*� $#+*,�-*(�'#&'*.�$#��$�/#!"0&�"&1$23��4��1*(%#�4"(�!'#��&�$#�

4"�'("52!"0&�4��67����������������3.�#��2�/�+.��&�$#�� *�"5"$"4#4���4����(�4�� $#+#4#�

 *(��� �!"���"&/#�*(#��!*%*�67����	����	��8����,�9#�4"&:%"!#�4����4"%�&'#!"0&����

'#%5";&�2&� (*!��*�"% *('#&'�.�!# #+�4��%*4�$#(�$#��!#(#!'�(<�'"!#��4�$�=:5"'#'�>2�.�#�

�2�/�+.�(��2$'#�4��$#�"&'�(#!!"0&�4��4"/�(�*��1#!'*(��,�?$� (* "*�!(�!"%"�&'*�4�$�!$*&�4��

67����	�����������#'(# #� #('��4�$���4"%�&'*�>2�����(��2� �&4���&�!#4#� 2$�*�

%#(�#$,�?�'*�'�(%"&#� (*42!"�&4*�2&#��$�/#!"0&�4�$��2�'(#'*�>2��=#!��4"�%"&2"(��$�

 �(<*4*�4��"&2&4#!"0&�>2�.�#��2�/�+.� (*%2�/��$#�*@")�&#!"0&�4�$��2�'(#'*���

"&!(�%�&'#��$� *'�&!"#$�(�4*@,�?�'��!*&A2&'*�4��1#!'*(���1#!"$"'#��$���'#5$�!"%"�&'*�4��

6�������	���7���		����*5(����'#���$�/#!"*&��.��@'�&4";&4*���4��1*(%#�(#4"#$�3�

(�$�)#&4*�#�67����	�����������#�$*��5*(4���4�$�!$*&�4*&4��$*��/#$*(���4�� *'�&!"#$�

(�4*@�4�$���4"%�&'*��*&�%23�&�)#'"/*�,�9*��#2'*(���4�$���'24"*�"&4"!#&�>2�����'(#'#�

4��2&� (*!��*�&#'2(#$�4���2!��"0&��&���'#��!*%2&"4#4��� �(*�>2�.�*5/"#%�&'�.����

 2�4��/�(�#$'�(#4*� *(�$#�%*4"1"!#!"0&�4��$#�4"&:%"!#�$"'*(#$�!*%*�!*&��!2�&!"#�4��$#�

!*&�'(2!!"0&�4��4">2��.�4(#)#4*�.� 2�('*��4� *('"/*�.�#$'�(#!"0&�4��4(�&#A���

&#'2(#$��.�3�4�%:��*5(#��>2��#1�!'�&�$#��!*(("�&'���$"'*(#$���3.� *(�!*&�")2"�&'�.�$#�

4"&:%"!#�4����4"%�&'#!"0&,�

9#�#!2%2$#!"0&�4����4"%�&'*��&� *5$#!"*&���4��67����	����������� 2�4��

�2 *&�(�2&#��$�/#!"0&�%�4"#�#&2#$�4��B.��!%.�1#!"$"'#&4*�$#�!*$*&"+#!"0&�4���� �!"���

!*%*�6�������	���7���		���>2������@ #&4�&�3�#!#5#&��2�'"'23�&4*�#�67����	��

��������.��*5(��'*4*.��&��2�$<%"'���2 �("*(�4��4"�'("52!"0&,�?�'*�!*&�'"'23��2&�!$#(*�

�A�% $*�4��!0%*�1#!'*(���#5"0'"!*��C��4"%�&'#!"0&D�4�'�(%"&#&�1#!'*(���#5"0'"!*��

C(�$#!"*&���4��!*% �'�&!"#��&'(���� �!"��D,�?&��!*�"�'�%#��$"'*(#$�����'#��

"&'�(#!!"*&����*&�!*&�'#&'��� *(�$*�>2������� �!"#$%�&'��4"1<!"$��� #(#(�1#!'*(���

5"0'"!*��4��#5"0'"!*��3�1#!'*(���12&!"*&#$���4��1#!'*(�����'(2!'2(#$��,�?&��"�'�%#��

!*%*��$���'2#("*�4�$�E<*�F"&'*�3�G4"�$.�$#�� (#4�(#��4��67����	�����������4���% �H#&�

2&� # �$�12&4#%�&'#$��&�$#�(�'�&!"0&�3���'#5"$"+#!"0&�4����4"%�&'*�,�

?$�)(#4*�4��"&!$"&#!"0&�4��$#� �&4"�&'��4��$#�+*&#�"&'�(%#(�#$�!*&�'"'23��2&�

�$�%�&'*�12&4#%�&'#$�4�5"4*.�2&#�/�+�%:�.�#$��1�!'*�4����'��1#!'*(��*5(��*'(*��



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"�"� #�$#%�&���$' �&�(' !"' )'�(*'!'+�(�,�,-�$",$#+�!'."$")#&�'.�',(#�"��/-,"���

,�0&'�'.�1*'�,'�#,"' )# �',)#,���$* "!#!',+�('&��)#$0"2 +�(*'!'�$�!"/"�#&�.#�

" )' ,"!#!�!'�.#,�('&)*&0#�"� ',�/-,"�#,�,�0&'�.#,�(�0.#�"� ',�(�&�'3(�,"�"4 �#.��.'#5'+�

�� !"�"� #&�.#�!" 6$"�#�!'�" * !#�"4 �%�#�*$*.#�"4 �!'�&',)�,�7'8')#.',�/.�)# )',+���

!')'&$" #&�.#�!" 6$"�#�!'�,'!"$' )#�"4 �' �(�0.#�"� ',�%#�',)#0.'�"!#,9�:#�(' !"' )'�

!'�.#�;� #�$#&'#.�(*'!'+�#�,*�7';+�',)#&�!')'&$" #!#�(�&�7#&"�,�/#�)�&',+�' )&'�'..�,+�'.�

)"(��!'�,*,)&#)��%�'.�8&#!��!'�'3(�,"�"4 �#.��.'#5'9�

< �8' '&#.+�.#�,#." "!#!�,*(� '�* �/#�)�&�!'�',)&2,�"$(�&)# )'�1*'�'7")#�.#�

��$(')' ��� �',('�"',�!'�=*$'!#.',���,)'&�,���$��>���?����??9���@�	�����??9�:#�

',('�"'�" 7#,�&#�>?����	����	��A�����(�,''�* �#$(."��&# 8��!'�)�.'&# �"#�#�.#�,#." "!#!�

%#�1*'�$*',)&#�0*' ��&'�"$"' )��%��#(#�"!#!�/�)�," )2)"�#�#��� �' )&#�"� ',�,#." #,�

!'�' )&'�B+C�%�DB�(($9�

E�8&# �',�#.#+�.#�,#." "!#!�',�* �/#�)�&�1*'�)&#!"�"� #.$' )'�,'�=#�!',�&")��

��$��&',(� ,#0.'�!'�.#�;� #�"4 �!'�.#,���$* "!#!',�7'8')#.',�' �'��,",)'$#,�

��,)'&�,9�F" �'$0#&8�+�.#,�(#&)"�*.#&"!#!',�!'.�,'!"$' )��,�0&'�'.�1*'�,'�',)#0.'�' �

.#,�',('�"',�!'�>?����	���??G�H)-("�#$' )'�$#)'&"#.',�/" �,+�(������$(#�)#!�,+�

!�$" #!�,�(�&�."$��%�#&�"..#I+�('&$")' �',)#0.'�'&��)&#,�(�,"0.',��#*,#,9�

< �.��1*'�&',('�)#�#�.�,�/#�)�&',�0"4)"��,+�!'�$# '&#�$*%�8' '&#.+�.#,�

" )'&#��"� ',�0"�.48"�#,�' )&'�',('�"',�7'8')#.',�,'�(*'!' ��.#,"/"�#&���$�J�

" )'&#��"� ',� '8#)"7#,�����$(')' �"#�' )&'�',('�"',+��*# !��!�,�',('�"',�1*'�

��$(#&)' �.�,�$",$�,�&'1*'&"$"' )�,�'��.48"��,���$(")' �(�&�.�,�$",$�,�&'�*&,�,+�

" )'&#��"� ',�(�,")"7#,���/#�".")#�"4 +��*# !��.#�(&',' �"#�!'�* #�',('�"'�$�!"/"�#�.#,�

�� !"�"� ',�#$0"' )#.',�/#7�&'�"' !��'.�',)#0.'�"$"' )��!'��)&#,�',('�"',9�

K07"#$' )'+���$(')' �"#�%�/#�".")#�"4 �,� �!�,��� �'()�,�',)&'�=#$' )'��� '�)#!�,L�

#!'$6,+�,*�" /.*' �"#�&'.#)"7#�(*'!'�7#&"#&�' �* #�$",$#���$* "!#!�!'�$# '&#�

',)#�"� #.���' �/* �"4 �!'.� "7'.�!'�',)&2,�(&�!*�"!��(�&�7#&"#0.',�#0"4)"�#,�H,#." "!#!+�

" * !#�"4 +� *)&"' )',+�')�9I9�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !�"# #!�$%�"$�&'(&�%&'#�#"&")�'&%�*'&�(&%�*+$"$��#�($,&  #!�&,�

*!%#(#-&.$�($�/0& #'#(& #1�2�,$"+ #$�"!�'&�%&'#�#"&"�"$'�%+$'!�.$"#&�($�"#-$,%!%�

*,! $%!%3�4'5+�!%�&+(!,$%�%+5#$,$��6+$�'&�#.*!,(&� #&�,$'&(#-&�"$� !.*$($� #&�7�

0& #'#(& #1��$%(8��.$"#&"&%�*!,�*&(,!�$%�'&(#(+"#�&'$%)�%#$�"!�'&%�#�($,&  #!�$%�

*!%#(#-&%�/0& #'#(& #1�2�.8%�#.*!,(&�($%�$��9&:&%�'&(#(+"$%3��%(!%�*,! $%!%�7�%+%�

#�($,&  #!�$%�%!��&*'# &9'$%�&�(!"!%�'!%�(#*!%�"$�;89#(&(�%&'#�!%�/ !��$'$-&"!�$%(,<%�

&.9#$�(&'2�7�*+$"$��($�$,�+�&�#.*!,(&� #&�"$($,.#�&�($�%!9,$�'&%�$%*$ #$%�&�+&'$%3�

=&�>?����	�����������%$� !.*!,(&� !.!�$%*$ #$�*#!�$,&�$��.&,#%.&%�"$�'&�

 !%(&�4('8�(# &�"$'�%+,$%($�"$��+,!*&)� &*&@�"$� !'!�#@&,�.&,#%.&%� !��,&�5!%�

&.9#$�(&'$%�,$'&(#-&.$�($�&.*'#!%3�=&�(!'$,&� #&�"$�>?����������������&�'&�%&'#�#"&")�

'&�#�+�"& #1��*,!'!�5&"&�7�'&�*,$%$� #&�"$�%$"#.$�(!%�0+$,($.$�($�,$"+ #"!%)�'$�

*$,.#($� !'!�#@&,�8,$&%�$��'&%�6+$�!(,&%�$%*$ #$%��!�*+$"$��$%(&9'$ $,%$3�=&%�

*,#� #*&'$%�,$'& #!�$%�"$� !.*$($� #&�7�0& #'#(& #1��%$�$%(&9'$ $�)�*!,�'!�(&�(!)�$��%+�

'A.#($�%+*$,#!,�"$�"#%(,#9+ #1�3�B$� !.*!,(&� !.!�+�&�$%*$ #$�C#�5$�#$,&D�7&�6+$�'&%�

*!9'& #!�$%�$%(&9'$ #"&%�*,!"+ $��+�&�%$,#$�"$� &.9#!%�&.9#$�(&'$%�,$'& #!�&"!%� !��

$'�#� ,$.$�(!�"$�'&�%$"#.$�(& #1�)�$'$-& #1��"$'�%+%(,&(!)�& +.+'& #1��"$��+(,#$�($%)�

&+.$�(!�"$�'&�!E#5$�& #1��$��$'�%$"#.$�(!)�"#%.#�+ #1��"$'�*$,A!"!�"$�#�+�"& #1�)�

"$'�*!($� #&'�,$"!E�7�"$�'&�0!,.& #1��"$�%+'0+,!%3�F!"!%�$%(!%� &.9#!%�*,!*!, #!�&��

+��&.9#$�($�#"$&'�*&,&�6+$�%$�$%(&9'$@ &��!(,&%�$%*$ #$%� !.!�>�������	���?���		��G�

>�������	���H���������G�I��J���	���	����������JK��G�>������	����??L�!�M������	��

�??3)�&%A� !.!�>?����	����	��H����3�=&%�,$'& #!�$%�"$� !.*$($� #&� !��'&%��+$-&%�

$%*$ #$%�%$� !�-#$,($��$��+��0& (!,�9#!'15# !�"$� !�(,!'�"$�$%&%� !.+�#"&"$%�$��%+�

'A.#($�%+*$,#!,�"$�"#%(,#9+ #1�3�=&�$�(,&"&�"$��+$-&%�$%*$ #$%�%$�*+$"$�*,!"+ #,�(,&%�

$*#%!"#!%�"$�*$,(+,9& #1��6+$�*,!"+ $�� '&,!%�$��'&%�*!9'& #!�$%�"$�>?����	��

��������3�

=&�*,$%$� #&�"$�5,&�"$%�;$,9A-!,!%�*+$"$�&0$ (&,�"$�0!,.&�"$ #%#-&�&�'&%�

*!9'& #!�$%�-$5$(&'$%3�4+�6+$�$'�;89#(&(�"$�>?����	�����������,$%+'(&�"$�"#0A #'�&  $%!�

*&,&�5,&�"$%�;$,9A-!,!%)�'&%�*!9'& #!�$%�%#(+&"&%�$��@!�&%�$'$-&"&%�*+$"$��-$,%$�

%!.$(#"&�&�,&.!�$!�7)�%!9,$�(!"!)�&�*#%!($!�7�&'($,& #1��"$'�%+%(,&(!�&, #''!%!3��%($�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#�$��%&�!&'&#(&�&'� )&'!��&'�*��&+�*)� ,-'�%&�&(!"(�!,."(�%&�$/0,!�!1�2�(�

."0*� ,"'&(�%&�34����	����	��5�����6)&�" ).�'�*�(�/#&�(�7/(�&*&+�%�(�&(!/'�

%& ,%,%�7&'!&�("7&!,%�(���*��.#&(,-'�%&�8#�'%&(�$&#09+"#"(:�."#�&;&7.*":�&'�<"=�'�1�

>(!��,'�*)&' ,��$��(,%"� "'(!�!�%��&'�"!#�(�?"'�(�%&�7�#,(7��7&%,�@�*!�:�."#�&;&7.*":�

&'�&*�&(!)�#,"�%&�*"(�#9"(�A,'!"�B�C%,&*1�

2�(�&(.& ,&(�,'+�("#�(�("'�)'��%&�*�(�.#,' ,.�*&(� �)(�(�%&�*��.D#%,%��%&�

0,"%,+&#(,%�%�&'�*"(�& "(,(!&7�(1�A&',&'%"�&'� )&'!��6)&�*"(�$)7&%�*&(�B�*"(�

& "(,(!&7�(� "(!&#"(�(&�&' )&'!#�'�&'!#&�*"(�(,(!&7�(�7/(�()( &.!,0*&(�%&�()�#,#�

,'+�(,"'&(�."#�&(.& ,&(�&E-!, �(:�&(�'& &(�#,"�8&'&#�#� #,!&#,"(�6)&��B)%&'���&+�*)�#�

%, $��()( &.!,0,*,%�%1�>(!��!�#&��#&()*!��&E!#&7�%�7&'!&� "7.*&;��."#�*�� �'!,%�%�%&�

�� !"#&(�&�,'!&#�  ,"'&(�6)&�%&0&'� "'!&7.*�#(&�B�&*�&( �("� "'" ,7,&'!"�%&*�6)&�(&�

%,(."'&1�

F*8)'"(��'/*,(,(�%&�*��.#&(&' ,��%&�&(.& ,&(�,'+�("#�(�&'�%,+&#("(�$/0,!�!(�

 "(!&#"(�**&+�'���*�� "' *)(,-'�%&�6)&�&'�!,."(�%&�$/0,!�!�7)B�(�*,'"(�'"�&' "'!#�#"'�

%,�&#&' ,�(�&'�&*�'G7&#"�B� "0&#!)#��%&�&(.& ,&(�,'+�("#�(�&'!#&�(,!,"(��*!&#�%"(�B�'"�

�*!&#�%"(:�7,&'!#�(�6)&�&'�(,(!&7�(�%&�7&'"#�(�*,',%�%�*��.#&(&' ,�:� "0&#!)#��B�

."# &'!�;&�%&�&(.& ,&(�,'+�("#�(�&#��7�B"#�&'�(,!,"(��*!&#�%"(1�>'�!,."(�%&�$/0,!�!� "'�

�)&#!&�&(!#D(��70,&'!�*�H(�*,',%�%�&�,')'%� ,-'I:�&*�'G7&#"�%&�&(.& ,&(� �.� &(�%&�

.#"%) ,#�,'+�(,"'&(�&E,!"(�(�(&�#&%) &��*�8#)."�%&�&(.& ,&(� �.� &(�%&�&(!�0*& &#(&�&'�

&("(��70,&'!&(:�.&#":���()�+&?:�!�70,D'�(&�#&�%) &�*��."(,0,*,%�%�%&�6)&�&E,(!��)'�8#�'�

'G7&#"�%&�&(.& ,&(�'�!,+�(� �.� &(�%&� "7.&!,#� "'�*��&(.& ,&�,'+�("#��"� "'()7,#*�:�

&'�&*� �("�%&�$&#09+"#"(1�

34����	����	��5�����&(�)'��&(.& ,&�'�!,+��%&�F7D#, ��%&*�J)#�6)&�$��,'+�%,%"�*��

 "(!���!*/'!, ��&)#".&�1�>(�&(.& ,�*7&'!&��0)'%�'!&�&'�*�(� "(!�(�%&*�K"*�"�%&�L/%,?:�

%"'%&�,'+�%&�7�#,(7�(�%&�*"(�&(!)�#,"(�%&*�K)�%,�'�:�%&*�#9"�M,&%#�(:�%&�*"(�#9"(�A,'!"�

B�C%,&*:�%&*�K)�%�*6),+,#1�2��&*&+�%��.#"%) !,+,%�%�%&�34����	����	��5�����B�&*�!,."�%&�

 #& ,7,&'!"�&'���*�'8&�H%&'("�(,(!&7��%&�#,?"7�(�6)&� #& &'�&'�!"%�(�%,#&  ,"'&(I�

.#"%) &'�)'���)&#!&�#&%)  ,-'�%&�*��*)?�0�;"�()�%"(&*1�>(!"�)',%"���*��8#�'�.&#(,(!&' ,��

%&�()(�$";�(�7)&#!�(� �.� ,!����34����	����	��5�����.�#��%"7,'�#�&'�/#&�(�&'�*�(�6)&�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"�#$%&'%�()%�%&�%*'+,#%"%-*%�.'-+*�%*(%"�%*�(%-%&&%*�.�+&)+#%*/�0+�(-%*%&"�+��%�

%*'+�%*(%"�%�(+-%"%�'%&%-�)&��$(+"'.�&%1+'�2.�*.,-%�#+���2%-*��+��%".#31�"+��%�#+*�

".$)&��+�%*�2%1%'+#%*��&2+���+*/�

4&�-% %-%&"�+�+�#+*�%*(%"�%*��&2+*.-+*�".&2�%&%�-%*+#'+-�#.�*�1)�%&'%5�

6�47�*'%�)&�"#+-.�-�%*1.�(+-+�89����	�����������%&�#+�".$(%'%&"�+�(.-�%#�:;,�'+'<�%*'+�

%*(%"�%�%*�#+�$;*�+,)&�+&'%�%&�&)%*'-+�;-%+��%�%*')��./�

6�0+�(-%*�3&�)-,+&!*'�"+�:+�%#�$�&+�.�#+�(.*�,�#��+���%�=)%�#+*�(.,#+"�.&%*��%�>9����	��

���������*%��%*(#+"%&�+�?.&+*�$;*�%#%2+�+*�%&�*�')+"�.&%*��%��&"-%$%&'.��%#�&�2%#��%#�

$+-/�

6�47�*'%�-�%*1.��%�(@-���+��%���2%-*��+��1%&@'�"+�(.-�"-%+"�3&��%�:!,-��.*/�

6�A.�*%�".&."%&�#.*�-%=)%-�$�%&'.*�%".#31�".*��%�%*(%"�%*��&2+*.-+*�%�:!,-��.*�&��=)@�

'�(.��%��&'%-+""�.&%*�,�3'�"+*�%*'+,#%"%-!+&�".&�%*(%"�%*��%�.'-.*�'�(.*��%�:;,�'+'/�

4#�1@&%-.�89����	��%*';�".$()%*'.�(.-�)&+*�B��%*(%"�%*/�0+�(-%*%&"�+��%�

:!,-��.*�C�(.#�(#.��%*�%*�".&*'+&'%�%&�%*'%�1@&%-.�DE+)$%#�%'�+#/<�FGGFH/�0+�$+C.-�

(+-'%��%�#+*�%*(%"�%*�*.&�&+'�2+*��%#�".&'�&%&'%�+$%-�"+&.<�*3#.�89����	�����������%*�

&+'�2+��%�4)-.(+�C�#+*�".*'+*�+'#;&'�"+*��%�I -�"+/�

0+���2%-*��+��1%&@'�"+�+�&�2%#��%�(.,#+"�3&�%*� )&�+$%&'+#�(+-+�=)%�#+*�

(.,#+"�.&%*�()%�+&�-%*(.&�%-�".&�@7�'.�+�"+$,�.*�+$,�%&'+#%*/�J+�+�#+�(.*�"�3&�

 �*�.1-; �"+�=)%�.")(+<�89����	�����������%*�%*(%"�+#$%&'%�2)#&%-+,#%�+�#.*�% %"'.*�

+*."�+�.*�+�2+-�+"�.&%*��%#�&�2%#��%#�$+-�%&�)&�%*"%&+-�.��%�"+#%&'+$�%&'.�1#.,+#�

D2+-�+"�.&%*��%#�(%-!.�.��%��&)&�+"�3&<�%-.*�3&��%�'+#)�%*<�"+$,�.*�%&�#+���&;$�"+��%�

*%��$%&'+"�3&H/�

KL MNOPQRSTUVWRVXYZRN[NRZT\]̂Y5�4#�(-�&"�(+#�(-.,#%$+��%��&'%-(-%'+"�3&�%*�

"3$.��&"#)�-�+�#+*�%*(%"�%*��&2+*.-+*�%&�%*'%�'�(.��%�:;,�'+'/�J+�+�*)�+,)&�+&"�+�C�

2+-�%�+�<�+*!�".$.�%#�#+-1.�(%-!.�.��%�'�%$(.�=)%�##%2+&�%&�#+*�".*'+*�%*(+_.#+*<�

-%*)#'+��� !"�#�-%�+"'+-�%*'+� �":+�$+&'%&�@&�.#+*�+#�$+-1%&�.�*�$(#%$%&'%�

�%#�$�'+&�.�)&+�#!&%+�%&'-%�&+'�2+*�%��&2+*.-+*/�

�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��  !"#$%&"'()$&*+,#"&'(-)

./01234�56078619:.:9;7819:�:�2;<16;==78;:>�

.?;:2:=@:0:AB34�C9DE38�7=;3F�016:=30;F�G23=1F23F�H�;F6D3=1:FI�9:8�E;8<1;86;�J3=13K0;�

H�F:2;61<:F�3�18D8<391L8�23=;30�<13=13>�

.M<3@:0:AB34�NDF6=36:F�9:8F616D1<:F�E:=�<;ELF16:F�23=18:F�:�;F6D3=18:F�=;91;86;FO�

23H:=163=132;86;�012:F�H�3=91003F�<;�;0;J3<3�F30181<3<�H�K3P:�E:6;89130�=;<:Q>�

.R1872193�<;0�F1F6;234�N1F6;23F�F:2;61<:F�3�;0;J3<3F�E;=6D=K391:8;F>�S8D8<391L8�

23=;30�<13=13O�;0;J3<3�F30181<3<O�;QE:F191L8�3�9:==1;86;F�H�:0;3P;O�H�F;<12;86391L8>�

.ND9;F1L84�MF6;�61E:�<;�T7K1636�F;�9:2E:=63�9:2:�E1:8;=:�E:=�0:�UD;�@3910163�03�

FD9;F1L8�E3=3�;FE;91;F�93=396;=BF6193F�<;�03F�7=;3F�016:=30;F�<;�:6=:F�61E:F�<;�T7K1636�<;�

186;=VF�9:2:�WXW��Y;A;6391L8�T30:816=L@103�38D30�F:K=;�FD;0:F�F3018:F�E:9:�

;J:0D91:83<:F�H�WZ[��\36:==30;F�T30L@10:F�2;<16;==78;:F�H�6;=2:36078619:F�

G]�������	�����̂��������I>�

.MFE;91;F�93=396;=BF6193F�H�<13A8LF6193F4�N;�=;0391:83=78�;8�63K03�30�@1830�<;�;F63�@3F;�

<;0�;F6D<1:>�

�� _$&*̀ $%a'&"*%$()b'c')+')&*%($cd'&",%)a$+)efg"h'h-�

.�MJ163=�;0�<;ELF16:�<;�7=1<:F�H�J;=61<:F�<;�=;F1<D:F�;8�7=;3F�E=LQ123F>�

.�MJ163=�03F�9:8F6=D991:8;F�;8�;0�016:=30>�i3�E=;F;8913�<;�;F6=D96D=3F�G;<1@191:FO�E3F;:F�

016:=30;FO�ED;=6:F�<;E:=61J:F�H�;FE1A:8;FI�12E1<;8�;0�<;FE03j321;86:�<;�03F�

E:K0391:8;F�<;�]k����	���kk>�;8�F16D391:8;F�<;�189=;2;86:�2;<1:�<;0�81J;0�<;0�23=>�i3�

<;903=391L8�<;�D83�j:83�E=:6;A1<3�;8�;0�0B216;�FDE;=1:=�UD;�:9DE3�;F6;�61E:�<;�T7K1636�

;F�@D8<32;8630�E3=3�3F;AD=3=�FD�9:8F;=J391L8�3�03=A:�E03j:>�

.�MJ163=O�;8�03�2;<1<3�<;�0:�E:F1K0;O�03F�306;=391:8;F�<;�03�<1872193�016:=30�G<1UD;FO�

;FE1A:8;FO�<=3A3<:FI�UD;�ED;<38�2:<1@193=�03�<1872193�836D=30�<;�F;<12;86391L8.

;=:F1L8�;8�;F6:F�61E:F�<;�T7K1636>�

.�MJ30D3=�03�J3=13K101<3<�A;8V6193�<;�03F�E:K0391:8;FO�3FB�9:2:�03�E=;F;8913�<;�;FE;91;F�

18J3F:=3F�;�TBK=1<:F>�

.�/:8F;=J3=�03�FDE;=@191;�UD;�:9DE38�H�;J163=�03�@=3A2;86391L8�<;�03F�E:K0391:8;F�

;Q1F6;86;F>�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !"##$%%"#�& '$($%$)*"!�+"#"� ,-'"#� %� . /'$�( �%"� #$!-01�( #-,"($�( %�$% "2 �

+#$,$/"($�+$#� %�'#31!-'$�&"#*'-&$4�

��� !"##$%%"#�+#$)#"&"!�( �(-.5!-01�6�/$1/- 1/-"/-01�!$/-"%�!$7# � %�,"%$#�( � !' �'-+$�

( �837-'"'�6�!5�-&+$#'"1/-"� /$%0)-/"9�.51/-$1"%�6�+"-!"2*!'-/"4�

:; <=>?>@ABA@>CD=E=F@GA

��H#$' //-01�( �%"�/$!'"�/$1'#"�%"� #$!-014�

��H5 ( 1�/$1!'-'5-#�51"�8 ##"&- 1'"�-&+$#'"1' �+"#"�."/-%-'"#�%"�!5/ !-01� 1�3# "!�

# !'"5#"("!4�

��I$7-2"1�51�)#"1�1J& #$�( � !+ /- !�( �-1' #K!�+ !L5 #$�"%�$'$#)"#�# .5)-$�6�.5 1' �

( �"%-& 1'$4�

��M)5"%& 1' 9�/$1!'-'56 1� %�837-'"'�( �51�)#"1�1J& #$�( �", !4�

��N% ,"($�+$' 1/-"%�7-$' /1$%0)-/$� 1�# %"/-01�/$1�%"�# ' 1/-01�6�"/5&5%"/-01�( �

& '"% !�+ !"($!4�

�

OMI��PQRS�T"'$##"% !�8"%0.-%$!�& (-' ##31 $!�6�' #&$"'%31'-/$!�UV�������	�����

W��������X�

Y �'#"'"�( �51�O37-'"'�/"#"/' #-Z"($�+$#�.$#&"/-$1 !�( �L5 1$+$(-3/ "!�

% [$!"!�+ # 11 !�( �!5 %$!�!"%-1$!�%-'$#"% !�$�-1' #-$# !4�H5 ( 1� !'"#�"/$&+"["("!�

( �+"!'-Z"% !�"15"% !�( �)#"&*1 "!�6�% )5&-1$!"!�/$1�51"�(-, #!-("(�( � !+ /- !�

,"#-"7% 9�( + 1(- 1($�( �%"�!"%-1-("(�6� %�+ #*$($�( �-151("/-014�

N1�'-+$!�( �837-'"'�/$!' #$!9�%"!� !+ /- !�+ # 11 !�$/5+"1�% , !�6�&"#-!&"!�

"%'"!�/$1�-1.%5 1/-"�&"# "%� !+$#3(-/"9�+5(-K1($! �/$&+$#'"#�/$&$� !+ /- !�+-$1 #"!�

 1�7"%!"!�!"%-1"!�%-'$#"% !�' &+$#"%& 1' �-151("("!�6�( !+#$,-!'"!�( �, ) '"/-01�

+ # 11 4�\"!�3# "!�&3!�( +#-&-("!� !'31�$/5+"("!�+$#�(-, #!"!� !+ /- !�( �

V�������	����]]49�L5 �+5 ( 1�/$&+$#'"#! �/$&$� !+ /- !�+-$1 #"!�$�/$%$1-Z"#�%"�+"#' �

/ 1'#"%�( �"%)51$!�/%$1 !�( �V]����	����������� 1�&"#-!&"!�7"2"!4�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�������	��������������� ���!"#$%�&'(#%"'!)*&�')(*+,*-'%&.�&'*)-!�#)%�-*�

/%&�*&$*"'*&�,0&�"%+%"(*+1&('"%&�-*�,%+'&,%&�*)�%2%)3%-!�*&(%-!�-*�"!/,%(%"'4).�

,'*)(+%&�5#*�6�����������7�8���	����������	�9�������!"#$%)�/%&�0+*%&�,0&�

*/*2%-%&:�;&(%&�<!+,%"'!)*&�$#*-*)�(%,='>)�!"#$%+�&%/%-%+*&�')(*+'!+*&�!�=!+-*&�-*�

/%?#)%&�*)-!++*'"%&�$+')"'$%/,*)(*@�*)�(%/�"%&!.�-!,')%)��������	�����

���������� ���7�6����������:�A%,='>)�$#*-*)�!"#$%+�-*$+*&'!)*&�')(*+-#)%+*&�

/'(!+%/*&�-*�&%/')'-%-�2%+'%=/*:�

B%�$+*&*)"'%�-*�/%&�*&$*"'*&�$*+*))*&�('*)*�#)%�?+%)�',$!+(%)"'%�*&(+#"(#+%/�

*)�*&(*�('$!�-*�C0='(%(�%/�"+*%+�"!)-'"'!)*&�<%2!+%=/*&�-*�*/*2%"'4).�-*$!&'"'4)�-*�

,%(*+'%�!+?0)'"%.�%"#,#/%"'4)�-*�)#(+'*)(*&�7�$+*"'$'(%"'4)�-*�&%/*&�5#*�<%"'/'(%)�*/�

*&(%=/*"','*)(!�-*�#)�?+%)�)D,*+!�-*�*&$*"'*&�%)#%/*&:�

A%)(!�*)�0+*%&�"!&(*+%&�"!,!�*)�*/�')(*+'!+.�/%&�"!,#)'-%-*&�%)#%/*&�-*�*&(*�

('$!�-*�C0='(%(�*&(0)�"!)&('(#'-%&�$!+�#)�?+%)�)D,*+!�-*�*&$*"'*&�-*�?+%,1)*%&�7�

/*?#,')!&%&�-*�')(*+>&�<!++%E*+!:�;/�"!)E#)(!�-*�*&$*"'*&�%)#%/*&�$+*&*)(%�#)%�

-')0,'"%�"!)(+!/%-%�$!+�/!&�*<*"(!&�-*�/%&�2%+'%"'!)*&�%)#%/*&�-*�C#,*-%-�7�&%/')'-%-�

5#*�"!)-'"'!)%)�/%�?*+,')%"'4)�-*�/%&�*&$*"'*&�$+*&*)(*&�*)�*/�=%)"!�-*�&*,'//%&.�*/�

"#%/�$#*-*�&*+�,#7�%=#)-%)(*�*)�*&(*�('$!�-*�C0='(%(:�

F!)�<!+,%"'!)*&�5#*.�*)�,%+'&,%&�7�=%C1%&.�+*"'=*)�/'?*+%,*)(*�/%�')#)-%"'4)�

-*�/%�$/*%,%+�!�5#*�-%)�<#*+%�-*�*//%.�2'2'*)-!�&!=+*�&#*/!&�CD,*-!&�!�,#7�CD,*-!&�

7�,%+"%-%,*)(*�&%/')!&.�&')�,*3"/%�-*�%?#%�-#/"*:�;)�*/�')(*+'!+�!"#$%)�=!+-*&�-*�

/%?#)%&�&%/!=+*&.�"C%+"%&�*)-!++*'"%&.�*(":.�+*"'='*)-!�')#)-%"'4)�*)�')2'*+)!.�$*+!�

"!)�<#*+(*�-*&*"%"'4)�*&('2%/:�F!)�<!+,%"'!)*&�2'2%"*&�-*�$!+(*�2%+'%=/*.�-!,')%-%&�

$!+�5#*)!$!-'0"*%&�"%+)!&%&�G"+%&%&H.�"!)�"'*+(%�2%+'%='/'-%-�</!+1&('"%�-*$*)-'*)(*.�

&!=+*�(!-!�-*�/%&�"!)-'"'!)*&�-*�')#)-%"'4):�I&1.�*)�&'(#%"'!)*&�"!&(*+%&.�*)�/%�<+%)E%�

,0&�')</#'-%�$!+�/%�,%+*%.�&!=+*�&#*/!&�&'*,$+*�CD,*-!&.�-!,')%)�6�������	���

J���������!�6K�9���		�������9K���9�	�:�;)�#)%�&*?#)-%�=%)-%.�"!)�&#*/!&�5#*�&*�-*&*"%)�

,0&�')(*)&%,*)(*.�/%�"!,#)'-%-�*&(0�$+*&'-'-%�$!+��������	��������������� ���!�

$!+�L������	��9������������:�M!+�D/(',!.�*)�/%�=%)-%�,0&�*N(*+)%.�&!=+*�&#*/!&�

=%&(%)(*�%'+*%-!&�!�')"/#&!�+*,!2'-!&�%+('<'"'%/,*)(*.�&*�')&(%/%�#)%�"!,#)'-%-�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#��$!�%�����������&�%'�(��������)�&�$!�*���	����������	�+������)��,&-.�/�$&�

.&"��0123��!4.!, !�$!0�153!"&�*���	���6�73�!0� 3#!" &"�.!3 3420�")�!3��&"$!4�$!�

,8�",�4�9�0�123�:&4�!4#�, &3�0!4�$!�,&-�",�4�,&3�424#"�#&4�,�"1�$&4�!3�4�0!4)�4!�

 34#�0�3�,&-23 $�$!4��� !"#�4�$!�;6�<!"�)��23=2!�#�-� 53�!4�.&4 �0!�!3,&3#"�"�

.23#2�0-!3#!�.&�0�, &3!4�$!�>��?���	��������������?@���&�$!�%�������	���

(��������6�A�0�4�=2!3&.&$ B,!�4��"�24# <�4��,&-.�/�3�,&3�C"!,2!3, ��&#"&4�8�0DC #&4)�

,&-&�
��	��E����������)�>��������+�����)�F	��������?�������&�!4.!, !4�$!�*���	���6�

73�0�4�G40�4�H�3�" �4�!I 4#!3�,&-23 $�$!4�.�"!, $�4)�!3�0�4�=2!�4!� 3#!1"��

8�� #2�0-!3#!�!0��"�24#&�J@E�+?@�����(�	��	����6�

74#�4�,&-23 $�$!4�3&�.&4!!3�23��-�,"&C�23��!4.!,KC ,�)�C&"-�3$&�.�"#!�$!0�

,&-.0!L&�$!�-�" 4-�4�&�$!�0�123�4� 3#!" &"!46�

MN OPQPRSTQUVPRUWXYTRZ[W\URP]Y;2�$ 4#" �2, D3�&,2.��42!0&4�4�0 3&4�L23#&���

-�4�4�$!��12�4�$!�#"�34 , D3�9��12�4�,&4#!"�4�$!�0�4�"!1 &3!4�� &1!&1"BC ,�4�A#0B3# ,��

:̂&3��$!0�74#"!,8&�9�_&0C&�$!�HB$ :)�-�"1!3�1�00!1&)�-�"1!3��4#2"̀&,, $!3#�0)�-�"1!3�

�4#2"̀&" !3#�0�9�;�3#�3$!"̀a�K4�b�4,&c)�d!$ #!""B3!��̂_&0C&�$!�e!D3)�f!0#��$!0�7�"&)�

e!<�3#!)�."&-&3#&" &���0!�")�d�"�$!�A0�&"B3c�9�d�,�"&3!4 ��̂G40�4�H�3�" �4c6�g�-� 53�

4!�!3,2!3#"�3�!3�42!0&4�,&3� 3C02!3, ��!3$&""! ,��!3�$!."!4 &3!4�4�0 3�4�$!0� 3#!" &"�

.!3 3420�"��4&, �$&4����12�4�,&3# 3!3#�0!4�$!�#&$��0��a!3K3420��G�5" ,�6�

e�4�,&-23 $�$!4�<!1!#�0!4�=2!�,&34# #29!3�!4#!�# .&�$!�hB� #�#�."!4!3#�3�$&4�

,&-.&3!3#!4�C23$�-!3#�0!4)�=2!�.2!$!3�"!4.&3$!"�$!�C&"-��$ C!"!3#!���C�,#&"!4�

� &CK4 ,&4�$!�,&3#"&06�

73�." -!"�021�")�0�4�i!4.!, !4�.!"!33!4j)�C&"-�$�4�." 3, .�0-!3#!�.&"�23�

,&3L23#&�$!�=2!3&.&$ B,!�4�0!/&4�4�,&3�$ C!"!3#!�1"�$&�$!�#&0!"�3, ����4�0 3 $�$�!�

 323$�, D36�74#!�1"2.&�$!�!4.!, !4)�.&"�42�,�"B,#!"�.!"!33!)�."!4!3#��, !"#&�1"�$&�$!�

 3$!.!3$!3, ��"!4.!,#&���&4, 0�, &3!4��32�0!4�!3�82-!$�$�9�4�0 3 $�$�!$BC ,��."&. �4�

$!�!,&4 4#!-�4�$!�,0 -��-!$ #!""B3!&)�9��0123�4�!4.!, !4)�,&-&�>��?���	�����

���������?@��)�."!4!3#�3��-.0 &4�"�31&4�$!�#&0!"�3, ����0�� 323$�, D36�e�4�!4.!, !4�

0!/&4�4�.!"!33!4�."!4!3#�3�23� -.&"#�3#!�.�.!0�C23, &3�0��0�-&$ C ,�"�$!�C&"-��0&,�0�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� �!"#$%!%"#& �$&�'()&$�$�&$*+%!�,�&�&-�!%.#,�)�/&0%��"01*#%!�,�#(/0%&#/& ,� ��%#%$�$�

2�0�$%�!%.#,�!0&�#$"�)%!0"'*3%/�/�!"#�)&#"0�& /04 ��)3%&#/���5(&��� �*0&� �

$& 60"-% /� �$&�& 6&!%& �6&0&##& 7�8� �& 6&!%& �6&0&##& �$& /�!�#�/�)3%4#�6"0� (�

60"$(!/%-%$�$7�

9�� &1(#$"�10�#�!")6"#&#/&��"�!"# /%/(2&#��� �:& 6&!%& �'&03*!&� ��#(��& ;,�

60%#!%6��)&#/&�10�)<#&� �2��&1()%#" � ,�5(&� &�& /�3�&!&#��#(��)&#/&���6�0/%0�$&��

3�#!"�$&� &)%��� 7�=$&)* ,�&>% /&�(#�/&0!&0�!")6"#&#/&�5(&�$&3&0<��/&#&0 &�&#�

!(&#/�?� &�/0�/��$&��� �:!")(#%$�$& �$&�)�!0.+%/" ��!(*/%!" � ()&01%$" ;7�

8�� ��%#%$�$�!"# /%/(2&�(#�&�&)&#/"�$&�!"#/0"��$&����60"$(!/%-%$�$�2����

@"#�!%.#�&#�/%6" �$&�'*3%/�/� ��%#" ,�/�#/"�!"#/%#&#/��& �!")"�!" /&0" 7�8��&�&-�!%.#�

!"#$%!%"#��&��6&0<"$"�$&�&#!'�0!�)%&#/"�2,���-&!& ,�& /*�& /0&!'�)&#/&��%1�$"������

 ��%#%$�$�2����� �!"#$%!%"#& �$&�.>%$"A0&$(!!%.#�&#�&�� &$%)&#/"7�8��)�2"0<��$&��� �

& 6&!%& �$&�& /&�/%6"�$&�'*3%/�/� &�"01�#%@�#�&#�(#�10�$%&#/&�$&�&�&-�!%.#�!"#�-��"0& �

!�0�!/&0< /%!" �6�0����1(#� �& 6&!%& �6&0&##& 7�B�������	���C���		���"!(6��*0&� �5(&�

 &�%#(#$�#�0&1(��0)&#/&,�)%&#/0� �5(&�B�������	���D���������"!(6��1&#&0��)&#/&�

*0&� �)* �&�&-�$� �2�&>6(& /� ��� ��%#%$�$& �)* ���/� �&�%#(#$�!%"#& �)* �

& 6"0*$%!� 7�B�������	���C���		���"!(6��*0&� �$&60%)%$� ,�6&0"�3%&#�$0&#�$� ,�&#�

)�0% )� �2�& /(�0%" E�#"�/"�&0��&�&-�$� �!"#!&#/0�!%"#& �$& (�+(0"�&#�&�� &$%)&#/",�

)%&#/0� �5(&�B�������	���D���������"!(6��*0&� �)* �&�&-�$� 7�B�������	���D���������

"!(6��1&#&0��)&#/&�*0&� �)* �&�&-�$� �2�$&�)&#"0� ��%#%$�$�5(&�FG����������HI��,�

5(&�6(&$&�/"�&0�0� %/(�!%"#& �$&�&#!'�0!�)%&#/"�60"�"#1�$"�2�&�&-�$� �

!"#!&#/0�!%"#& �$&� ��& �� "!%�$� ���3�� � � ��%#� ��%/"0��& 7�B�������	���D���������2�

F��H���	��������������HI���6(&$&#�"!(6�0� (&�" ��0&#" " � ��%#" �$&�$&60& %"#& �

%#/&0$(#�0& �&#�&���%/"0���)&$%/&00*#&"7�

J")"�&#�"/0" �/%6" �$&�'*3%/�/� ��%#" ,��� �6��#/� �6(&$&#�%#/&0�!!%"#�0�

6" %/%-�)&#/&�K+�!%�%/�!%.#L�)&$%�#/&�$%-&0 " �60"!& " 7�9#�& /&� &#/%$",�

F��H���	������CC7�$& &)6&M��(#�%)6"0/�#/&�6�6&��& /0(!/(0���&#�$%-&0 " �

�)3%&#/& �!" /&0" 7�8��!"3&0/(0��$&�F��H���	������CCG�+�-"0&!&�&��& /�3�&!%)%&#/"�

$&�& 6&!%& ��#(��& �$(0�#/&�&��"/"M"A%#-%&0#",�!")"�
���CH������	�����7�=$&)* ,��" �



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��� !��"#$!� #�%!"�&'�&#�(��)��*���	������++,�-&���.'#.�/#0!&�� �1#%23.4�/�.!&�

�# 2.2(#(�0�/#0!&�5�/�(#(4�-�&!�/�.!&�2.'�.�2(#(�(��&#(2#%23.��! #&�(�"2(!�#��.#�

%!.�2(�&#" ��#'�.�#%23.,�)��*���	�����(���/-�6#��.�-#-� �7�.(#/�.'# ��.� #�

/!(272%#%23.�(��1#&2#" ���(����� !�&� #%2!.#(#��%!.� #�(2.8/2%#�(��.�'&2�.'���

9#�/�.'!�(�� #��%!.%�.'&#%2!.���(��/#'�&2#�!&:8.2%#4�;4�<�0�=>�%!.� #�#%&�%23.�0�� �

#�/�.'!�(�� #�5�/�(#(�(� ���� !,�?��7!&/#�:�.�&# 4�-��(��%!.% �2&���@��� #�

-&���.%2#�(����-�%2���-�&�..��4�5#"2'�# /�.'��%&�%2�.(!��.�"#$#�%!"�&'�&#4�%&�#��.#�

�.!&/��5�'�&!:�.�2(#(���-#%2# �# �/!(272%#&�%!.�2(�&#" �/�.'�� #��%!.(2%2!.���

�(872%#��"#$!����(!�� 4�%&�#.(!�8&�#��/#.272��'#/�.'��(27�&�.'���#� #��8&�#���2.�

��-�%2���-�&�..��,�

A.#�:&#.�1#&2�(#(�(��5�&"B1!&!��%!.��/����'#��- #.'#�4�(��(��%#.:&�$!��5#�'#�

#1��,�C2.��/"#&:!4�� �-#�'!&�!�-!&�-#&'��(���.:� #(!��'�&&��'&����$�&%���.#�:&#.�

2.7 ��.%2#��!"&����'#��7!&/#%2!.���1�:�'# ��4�-!&@���-��(��#7�%'#&�#� #�&�:�.�&#%23.�

(��D!.#��# '�&#(#��0�&��'#�&#(#�,�E ��7�%'!�/8��.�:#'21!�(� �-#�'!&�!��.���'��'2-!�(��

58"2'#'����(�"��#� #��2.'�.�#��# '�&#%2!.���(� ����'&#'!�@���� �-2�!'�!�-��(��-&!(�%2&�

�.�D!.#��#&%2  !�#�4�@���2/- 2%#.�/!(272%#%2!.���(��-�&72 ����# 2.!�4��.'�&&#/2�.'!�(� �

"#.%!�(����/2  #��!�#- #�'#/2�.'!�(�� #��- #.'#�,�E�'!���7�%'!��.�:#'21!�����-&!(�%�.�

#�-��#&�(��@��4�# �2:�# �@����.�� �'2-!�(��58"2'#'�FGHI�<#�'2D# ���(��C-#&'2.#�

9J+����	��	����������>4� #�/!12 2(#(�(� �:#.#(!��.'&��D!.#��# '�&#(#��0�.!�# '�&#(#��

-��(����-!.�&��.#�&8-2(#��.'&#(#�(��-&!-8:� !��@���7#%2 2'#.� #�&�%�-�&#%23.�(��

8&�#��# '�&#(#��0K!�&��'#�&#(#�,�

)���+��L��++,�!�)��*���	������++,�-��(�.�-&���.'#&��.#�� �1#(#�7 !'#"2 2(#(4�

(2�-�&�8.(!���78%2 /�.'��-!&�7 !'#%23.,�E��7&�%��.'��@���#1��4�%!/!����	M������	��4�

���	M����N�*��+���0�O������������4�%!.��/#.�# :�.#����-�%2���%!/!�)��*���	�����0�

J�������++,4�-�&/2'2�.(!� #�(2�-�&�23.�(��-&!-8:� !��#� #&:#��(2�'#.%2#�,��

P#�/#0!&B#�(�� #����-�%2���-�&�..���%#&#%'�&B�'2%#��(����'��'2-!�(��58"2'#'�

-&���.'#.� !��-#'&!.���'B-2%!��(��:�&/2.#%23.�(����-�%2���'! �&#.'���#� #��# 2.2(#(,�P#�

:�&/2.#%23.�-��(��-&!(�%2&���#��# 2.2(#(���� �1#(#�4����1� !%2(#(����&�'&#�#�# �



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#�$�%��&�%'"'(�(�)�%�&�*+"('*'+"!&�,'-!$&�%'"�&�'",'.!"�%��/!$ '"�*'0"1�-!$+�&'"�

2�!�!3'&#���"��-4$('(��(!�5'�.'%'(�(�(!�%�&�&! '%%�&6��

7��/!$ '"�*'0"�!"�89����������:���&!�$!#$�&���%��� !"#�$�%��&�%'"'(�(1�)�%��

!3-+&'*'0"���&�%'"'(�(!&�!%!5�(�&1�'"*%�&+1�!&#' �%��&��/!$ '"�*'0"6�;"�<�������	���

=���		���)�<�������	���>���������%��$!&-�!&#����%��&�%'"'(�(�(�$�"#!�%��/!$ '"�*'0"�

-�$!*!�$!?%!@�$�%�&�*+"('*'+"!&�(!�&�%'"'(�(�!"�*�(��A+"��(!%�/$�('!"#!�2�!�+*�-�"�

!&#�&�(+&�!&-!*'!&�!"�!&#!�#'-+�(!�,B.'#�#6�;"�!&-!*'!&�*+ +�C�	��������������!3'&#!�

�"��/$�"�#+%!$�"*'����%��&�%'"'(�(�(�$�"#!�%��/!$ '"�*'0"1�-!$+��"��!%!5�(��-4$('(��(!�

5'�.'%'(�(�*��"(+�%�&�&! '%%�&�&+"�!3-�!&#�&���&�%'"'(�(!&�!%!5�(�&�(�$�"#!�%�$/+&�

-!$D+(+&�(!�#'! -+6�

7��!3-+&'*'0"�-$!5'��(!�&! '%%�&���&�%'"'(�(!&�!%!5�(�&�-�$!*!��*!%!$�$�%��

/!$ '"�*'0"�*��"(+�%�&�&! '%%�&�&+"�!3-�!&#�&���.�@�&�&�%'"'(�(!&�!"�<�������	���

>���������)�89����������:��9�E&#��F%#' ��#+%!$��*+"*!"#$�*'+"!&�&�%'"�&�!%!5�(�&�

(�$�"#!�%��/!$ '"�*'0"6�

;"�$!?!$!"*'����%�&�!&-!*'!&��"��%!&�(!�!&#!�#'-+�(!�,B.'#�#1�%��('"B '*��(!%�

.�"*+�(!�&! '%%�&�)�%�&�*+"('*'+"!&�2�!�*+"#$+%�"�%��(+$ �"*'��)�/!$ '"�*'0"�(!�!&#�&�

!&-!*'!&�$!&�%#�"�?�*#+$!&�(!*'&'5+&�!"�#'-+&�(!�,B.'#�#�&�%'"+&6�G%�'/��%�2�!�!"�!%�#'-+�

(!�,B.'#�#�HIHJ�K!/!#�*'0"�,�%+"'#$0?'%���"��%�&+.$!�&�!%+&�&�%'"+&�-+*+�

!5+%�*'+"�(+&1�%��&�%'"'(�(�-�!(!�-$!&!"#�$�!%!5�(�&�+&*'%�*'+"!&�!&#�*'+"�%!&1�&+.$!�

#+(+�!"�B$!�&�(!�*%' �� !('#!$$B"!+�+�,� !(�%!&�'"#!$'+$!&�(!�*�$B*#!$�!"(+$$!'*+6�

L+(+��"�*+"@�"#+�(!�!&#$�#!/'�&�(!�/!$ '"�*'0"�M-$'"*'-�% !"#!�*+ +�

$!&-�!&#����%��&�%'"'(�(�)�,� !(�(�!(B?'*�N�-$+(�*!"�2�!�%��/!$ '"�*'0"�)�

!&#�.%!*' '!"#+�(!�%�&�-%B"#�%�&�&!�-$+(�A*��!"�&'#��*'+"!&�(!�.�@��&�%'"'(�(�)�!%!5�(��

,� !(�(�!(B?'*�1�*+"('*'+"!&�2�!��&!/�$�$B"�!%�43'#+�$!-$+(�*#'5+�)�!%��-+$#!�(!�

&! '%%�&��%�&�!%+1�-+$�%+�2�!�&!�/�$�"#'A�$B�!%� �"#!"' '!"#+�(!�%�&�-+.%�*'+"!&�!"�!%�

B$!�6�;"�!&#!�&!"#'(+1�!%�.�"*+�(!�&! '%%�&�(!�!&-!*'!&��"��%!&�(!�!&#+&�#'-+&�(!�

,B.'#�#�&!�*+ -+$#��*+ +��"��$!&!$5��-+#!"*'�%�(!�#+(�&�%�&�!&-!*'!&�-$!&!"#!&�!"�!%�

B$!�O�!"�*�(��&'#��*'0"�&!�-$+(�*!"�P5!"#�"�&�(!�/!$ '"�*'0"Q�2�!�-!$ '#'$B"�!%�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� !"#�$%&%�' (�)��*'!��*�( +!����,�$%��-�)�,�')%�')(�)���*��+�.*�+%&%�' (��

/,+%'$%,!#&�' ��$(')%$%('���)���!#%'%)!)�0�1*&�)!)��)23%$!4�5'� %,(��)��12"% ! �

$(&,*�� (��,(+�,!� %6!#����!#%'(�����1!'�)� �$ !)(�,($!���%&%#% *)����' +��#!��

��,�$%���,+���' ����'�#!�7�8� !$%9'��'�*'�)� �+&%'!)(�&(&�' (�0�#!�$(&,(�%$%9'�)�#�

"!'$(�)����&%##!�-����)�$%+-�#!����,�$%���.*��,( �'$%!#&�' ��,()+:!'��� !"#�$�+���

!'*!#&�' ���'�$!)!�#($!#%)!)4�;�,!+ %+�)��*'�"!'$(�)����&%##!��+%$(��'���,�$%��-����

�� !"#�$�'��'�$!)!��� !$%9'�*'!��*�( +!����,�$%���)�,�')%�')(�)��#!��$(')%$%('���

!&"%�' !#��4�

;#�%8*!#�.*���'��#� %,(�)��12"% ! �<=<>-�#!��!#%'%)!)�)�#��*�#(�0��*��,! +('���)��

7!+%!$%9'��� !$%('!#�$('� % *0�'�*'��#�&�' (�)��$(' +(#�)��#!�!"*')!'$%!�+�#! %7!�)��

#!��)%� %' !����,�$%����'��� �� %,(�)��12"% ! 4�?()!��#!��&()%3%$!$%('���)�#�12"% ! �.*��

$!&"%�'��� !�)%'2&%$!�!3�$ !+2'�!��� !��$(&*'%)!)��4�@&,!$ (��!' +9,%$(��$(&(�

)%.*���!�($%!)(��!�+:(��0��� *!+%(�-�#!�$('� +*$$%9'�)���&"!#����(�#!�%' +()*$$%9'�)��

*'�8+!'�'A&�+(�)��1�+":7(+(��,*�)�'�!# �+!+�#!�,+()*$ %7%)!)-�)%7�+�%)!)�0�,! +('���

)���*$��%9'��'�$(&*'%)!)���7�8� !#���!�($%!)!��!#� %,(�)��12"% ! �<BC>�D! (++!#���

1!#93%#(��&�)% �++2'�(��0� �+&(! #2' %$(��/E�������	�����F��������G4�

H!�&()%3%$!$%9'�)��#!�)%'2&%$!�)�#�)+�'!I��'! *+!#�)��#!��2+�!��#% (+!#���

,�+ *+"!�#(��8+!)%�' ���)���!#%'%)!)�)�#�2+�!��'�$*�� %9'4�H!��&()%3%$!$%('���&2��

$(&*'���)���� !�)%'2&%$!�'! *+!#��('J�#!�$('� +*$$%9'�)��)%.*���0�)+�'!I��,!+!�

$*# %7(�-�(�,!+!�#!�$+�!$%9'�)���K,#( !$%('����!#%'�+!�-�#!��$('� +*$$%('���)��$!++� �+!��

(�$!&%'(��#% (+!#��-�#!��!)!, !$%('���,!+!��#�)�,9�% (�)��&! �+%!#���,+($�)�' ���)��

)+!8!)(�-�#(��,+(,%(��)+!8!)(��0�#!�$('� +*$$%9'�)��$!'!#���,!+!�3!$%#% !+�#!�

'!7�8!$%9'-�#(��)+�'!)(��,#!'%3%$!)(��,!+!��#%&%'!+�&(�.*% (�-�#(��)%.*���$(' +!�

&!+�!�-�� $4�

LM NOPQRSTUVWXSWYZ[SO\OS[U]̂_Z̀WH!�,+���'$%!�)����,�$%���,�+�''���

,+(,(+$%('!�*'!�"*�'!�+�3�+�'$%!�,!+!�#!�#($!#%6!$%9'���%)�' %3%$!$%9'�)���� �� %,(�)��

12"% ! 4�a%'��&"!+8(-�#(��!�,�$ (��&2��3*8!$���$('� % *%)(��,(+�*'�8+!'�'A&�+(�)��

��,�$%���!'*!#��-� !' (�!$*2 %$!��$(&(� �++�� +��-�+��*# !'�&*0�)%3:$%#���)��+�8%� +!+�0�

$*!' %3%$!+4�H!����,�$%���)��,#!' !��!'*!#���$('� % *0�'�*'�%&,(+ !' ��$(&,('�' ��)��



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

�� �� !"#�$��%&'! ( �"#)�*(��*�+($(�$!+�)�!$($�,-��")���. (./�"#)��-�")#$-0 !+!$($/��-�

+(*#)�"()(�-�#�� )($!0!#.(*���0#1"( !'*���0#.�*(�0#.��)+(0!2./�0#1#��*�"(� #)�#�

0#. )#*($#/�3�"#)��-�+(*#)�0#1#�)���)+(�4�.5 !0(�$����"�0!��� #*�)(. ���(�*(��(*!.!$($6�

7��� ��")#'*�1(/�)�*(0!#.($#�0#.�*(�0()(0 �)!8(0!2.�$��*(����"�0!���(.-(*��/����

-.���*�%�0%#�$��,-��"-�$�.�0#1"() !)�.-1�)#�(����"�0!���(.-(*���0#.��*� !"#�$��

%&'! ( �9:9;�<�4� (0!2.�%(*#.! )2=!*(�(.-(*��#')���-�*#���(*!.#��"#0#��+#*-0!#.($#�/�

"-$!�.$#�0)�()�0#.=-�!2.6�

> )(�0-�� !2.�(�$�� (0()����021#�0#.�!$�)()�*(��0#1-.!$($���$��?1(0)2=! #��

(.-(*����-1�)4!$#�@6�A� (��0#1-.!$($����#.�0#1"#.�. ������.0!(*���$��*(�+�4� (0!2.�

(.-(*�3�$�'�)B(.�0#.�!$�)()����.�*(�0()(0 �)!8(0!2.�$���� �� !"#�$��%&'! ( /�3(�,-�����

1-3�=)�0-�. ��,-�/�$-)(. ��*(�!.-.$(0!2.��� (0!#.(*/��.��� �� !"#�$��%&'! ( /����

$��())#**�.�0#1-.!$($���$��1(0)2=! #���-1�)4!$#��$��0!0*#�)&"!$#6�

CD EFGHIFJKLGMHJFNOPLQLORLOGHJNFQSLGMTJOKFROUVWMXLXY�

Z�A+! ()/��.�*(�1�$!$(�$��*#�"#�!'*�/�*(�=)(41�. (0!2.�$���� �� !"#�$��%&'! ( 6�A.��*�0(�#�

$��%&'! ( ���[!� �. ��/�(-1�. ()�*(�0#.�0 !+!$($��. )��*#0(*!$($���(!�*($(�6�

Z�A+! ()��*�"(� #)�#�3�*(�0()4(�4(.($�)(��[0��!+(6�A.�"() !0-*()��.��-�*#��()0!**#�#�/��*�

"!�# �#��[0��!+#�"-�$��")#$-0!)�$(\#��!1"#) (. ���(��� �� !"#�$��%&'! ( 6�

Z�A+! ()��*�"(�#�$��+�%B0-*#��(�1# #)��.��� (��&)�(�/��#')�� #$#��.��-�*#��()0!**#�#�/�

0-(.$#�*(��0#.$!0!#.���$��%-1�$($��$&=!0(���(.��*�+($(��#�*#���-�*#������.0-�. )�.�

�.0%()0($#�6�

Z�](. �.�)�*(�$!.&1!0(�$��#�0!*(0!#.����.�*(�%-1�$($�3��(*!.!$($��$&=!0(�(�#0!($(�(�

0*!1(��1�$! �))&.�#�6�̂-(*,-!�)�(* �)(0!2.�$���� ��)54!1�.�_$!,-��/�!.-.$(0!2./�

$���0(0!2.�#�+()!(0!#.���$�*�.!+�*�=)�& !0#̀�!.0!$!)B(��#')��*(��)�*(0!#.���$��

0#1"� �.0!(�3�*#��"( )#.���$��8#.(0!2.�$����"�0!��� B"!0(�/�(�B�0#1#��#')��*#��

")#0��#��$��)�0*- (1!�. #�$����"�0!���(�"() !)�$�*�'(.0#�$����1!**(��3��#')��*(�

+!('!*!$($�$��5� (�6�

Z�a��())#**()�")#4)(1(��$��$!=-�!2.�3�0#.0!�.0!(0!2.��#0!(*��#')���*�+(*#)�$���� �� !"#�

$��%&'! ( �3��-�!1"#) (.0!(��0#*24!0(/�=-.0!#.(*�3�"(!�(bB� !0(6�



�����������	
����� � ��������
��������������������	������������������

���

�

��  !"#"$%&%$"'(!)!*$+�,-./�.012�3/�4560.7.�12-//�82-�9782:/-�;</�

4760.<78=/>./�-/�7-2?07>�7�4<=/378/-@�/-.<7:02-�A�/?2-0-./=7-�?2-./:2-�/>�B/>/:78C�

%

D�?2>.0><7?0E>@�-/�=</-.:7�<>7�.7687�?2>�<>7�:/87?0E>�3/�87-�/-1/?0/-�/>�/8�

5:/7�3/�/-.<302C�

FG
H
I
%J
I
K
LM
J
I
M%
N
G%
LM
OI
%P
K
LM
QL
R
I
%

S TGQLUSM%VGRGKIOGM%NGKLUINSM%NG%OI%WLRIOLNIN%NG%OI%KGN%RIQXKI%

KGOIPLYR%Z[ LQIQM%IRG\S%OG]%̂_̀_aab%
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Anexo   Parque de cultivo “Manuel Cruz Tabares” 

 

 

ANEXO GENERAL 

 

 

1. Referencia catastral 

2. Solicitud de la regularización de unificación de instalaciones. 

3. Listado de coordenadas UTM en huso 30 del perímetro de la zona de producción 

(sistema de referencia geodésico ETRS 89) 

4. Plano de situación 

5. Plano de emplazamiento 

6. Plano de DPMT 

7. Ortofotografía 

8. Plano topográfico 

9. Planos de Hábitats de Interés Comunitario (HICs) 
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 Lunes , 18 de Septiembre de 2023
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Polígono 4 Parcela 9001
C.AGUAS. ISLA CRISTINA [HUELVA]

RÚSTICO

Agrario

   0 HG HIDROGRAFIA NATURAL [río,laguna,arroyo.] 00 297.330
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COORDENADAS UTM EN HUSO 30 DEL PERÍMETRO DE LA OCUPACIÓN (SISTEMA DE 
REFERENCIA GEODÉSICO ETRS 89) 

 

Subparcela 1     Subparcela 2 

Área: 2.002 m2    Área: 2.030 m2 

Perímetro: 203,6 m     Perímetro: 209,2 m 

             

 

 

 

 

 

 

Coord X Coord Y 
-7.331153 37.207185 
-7.330437 37.207523 
-7.330269 37.207324 
-7.331011 37.206974 

Coord X Coord Y 
-7.330884 37.206746 
-7.330094 37.207089 
-7.329980 37.206883 
-7.330740 37.206536 
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