


UNA RED DE “ ICOSISTEMAS “ LOCALES  

ENFOQUE SISTEMICO
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UNA FORMULA DE ALQUIMIA 
DE DESARROLLO LOCAL 
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ENFOQUE SISTEMICO









CONCEPTOS FUNDAMENTALES

LAZOS

Afectividad, vínculo, 

comunicación, fricción, 

roce, visible, nítido, 

proceso, constante, 

confianza

ENCUENTROS

Interés particular 

(puntual, concreto, 

circunstancial)

CONEXIONES

Virtual, información, 

instantáneo, inmediato, 

indefinido





ORIENTACIÓN ESTRATEGICA



UNA FORMULA DE ALQUIMIA DE DESARROLLO LOCAL 



INNOVACIÓN POLITICA : 
LA GOBERNANZA  
PÚBLICO-PRIVADA -CIUDADANA

INNOVACIÓN PÚBLICA : 
TACTICAS TROYANAS

INNOVACIÓN ORGANIZACIONAL:
PROFESIONALIZACIÓN SIN 
MERCATILIZACIÓN 
LAS COOPERATIVAS 



GOBERNANZA, BUEN GOBIERNO Y GOBIERNO ABIERTO  

INNOVACIÓN POLITICA : LA GOBERNANZA  PÚBLICO-PRIVADA -CIUDADANA





EJEMPLO PROPUESTA DE NUEVOS MODELO DE GOBERNANZA EN 

EL AMBITO DE LA SALUD DONDE EL CONCEPTO COMUNITARIO 

ES FUNDAMENTAL  





LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA COMO CLAVE DE LA GOBERNANZA  







INNOVACIÓN PÚBLICA : TACTICAS TROYANAS





¿ UN SANDBOX EN INNOVACIÓN SOCIAL ? 



INNOVACIÓN ORGANIZACIONAL: 
PROFESIONALIZACIÓN SIN MERCATILIZACIÓN  “LAS COOPERATIVAS” 











Activar todas las potencialidades de  los nuevos tipos de cooperativas para dar 
respuesta a las necesidades más urgentes de la sociedad Andaluza.

Con la Coop de  Impulso empresarial,=  Empleabilidad y Emprendimiento

Se afronta el reto de dignificar la intermitencia laboral, aflorar el empleo sumergido en muchos sectores, crear  “el contrato en 
prácticas de emprendimiento”, ser escuela  de emprendedores, pudiendo ser una herramienta eficaz para la lucha contra el 
desempleo estructural

Con la Coop de Servicios Públicos. = Nueva Gobernanza Publico – Privada

Uso y gestión colectivo de infraestructura publico infrautilizadas (polideportivos, guarderías, emisoras de radio, bibliotecas, escuelas 
de música), viabilización de servicios públicos, puesta en valor de espacios degradados, apoyo al desarrollo local sostenible
.
Cooperativas Mixtas = Dimensión e integración de la cadena de valor

Con la  integración en una cooperativa de distintas tipologías, servicios, trabajo, consumo, etc., conseguimos la gestión integral, la 
eliminación de intermediaros, la fidelización de los consumidores, la adquisición de tamaño, la Intercooperación al máximo 
exponente.

Cooperativas sin animo de lucro = Profesionalización sin mercantilización

Convertirse en herramientas al servicio de las ONG y la ciudadanía para profesionalizar y optimizar la gestión de las actividades 
sociales, de salud, culturales etc., dotar de nuevas vías de sostenibilidad de innumerables sectores de actividad. Solo las cooperativas 
de trabajo.

Cooperativas de cesión de uso (viviendas) = de la propiedad individual al uso mediante gestión colectiva

Grupos cooperativos y Nuevas coop de segundo grado = la importancia del tamaño

Nuevas herramientas para la Intercooperación y la internacionalización de las cooperativas andaluzas



COOPERATIVAS MIXTAS



Hablamos siempre de una cooperativa de primer grado

Plena integración social y empresarial

Permite la convivencia en una única cooperativa de múltiples objetos 
sociales  ( consumo, servicios , trabajo, transporte, viviendas….)

Innovadora  gestión democrática, pudiéndose ponderar el voto y fijar 
reservas orgánicas  asegurar respeto a la diversidad y las minorías

Los estatutos y el RRI regularan perfectamente los derechos y obligaciones 
de cada uno de los socios de cada tipología

El objetivo es la máxima integración de las cadenas de valor

Ejemplo :       nuevos huertos urbanos
socios productores + socios trabajadores + socios consumidores

ORIENTACIONES PRACTICAS



COOPERATIVAS DE 
SERVICIOS PUBLICOS



Artículo 99 LEY VALENCIANA 08/2003

La GENERALITAT VALENCIANA y las CORPORACIONES LOCALES obligadas a asegurar la existencia 
de SERVICIOS PUBLICOS, podrán proveer que la prestación directa de estos se haga mediante la 
constitución de COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS

En estas entidades participaran como socias la entidad o entidades publicas promotoras y los 
usuarios de los servicios de los que sea objeto LA COOPERATIVA, sin perjuicio del control publico 
que aquellos se reserven en cuanto alas condiciones de prestación de esos servicios públicos. 

 LEY ARGENTINA  1926

En la actualidad existen 1067 COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS en Argentina especialmente 
en el ámbito de la gestión de aguas, electricidad, telefonía y medios de comunicación locales



Plena integración social y empresarial, máxima flexibilidad con máximas 
garantías jurídicas y económicas financieras

Innovadora  gestión democrática, pudiéndose ponderar el voto y fijar 
reservas orgánicas  asegurar respeto a la diversidad y las minorías

Los estatutos y el RRI regularan perfectamente los derechos y obligaciones 
de cada uno de los socios de cada tipología

Estas cooperativas pueden considerarse MEDIOS PROPIOS de las entidades 
publicas.???????

ORIENTACIONES PRACTICAS

Se caracterizan por dos factores : tipo de servicios y siempre al menos un 
socio será una entidad publica

Ya existen en otras legislaciones cooperativas españolas( VALENCIA) e 
internacionales ( ARGENTINA)

Se trata otra forma de Gobernanza publico-privada



Una iniciativa para responder a la necesidad de cooperación entre diferentes  usuarios y 
productores (físicos y jurídicos, públicos y privados)

Teniendo como objetivo último el servicio al ciudadano, promover la integración social y el 
desarrollo económico, diseñar y estimular nuevas formas de Inter cooperación administrativa y 
fomentar la sostenibilidad integral, bajo un entorno organizativo y social democrático.

Ofrecer a los ciudadanos una herramienta de arquitectura empresarial eficaz

Para proporcionar los medios y el entorno que permita el acceso a determinados servicios, al uso 
compartido y al desarrollo de la información y el conocimiento



TIPOLOGIA SEGÚN:

TIPO DE SOCIOS

ACTIVIDAD

FINALIDAD

PUBLICAS

SEMIPUBLICAS

HOMOGENEA
( MISMO NIVEL)

HETEROGENEA 
( DISTINTOS NIVELES)

A) E. publica + personas   
      físicas

B)  E. publica + E. privada+    
      personas  físicas

BASICOS

NO BASICOS

CON LUCRO

SIN LUCRO

Socios de trabajo, 
 limitación 25%

Excluidas actividades de policía, 
ejercito, protección civil













DOTAR DE INTELIGENCIA SOCIAL 
A LOS MEDIOS DE PAGO Y DE INTERCAMBIO  

TRAZABILIDAD,TRANSPARENCIA CONTROL 
DESCENTRALIZADO= CONFIANZA



DEMOCRATIZACIÓN DE LA TECNOLOGIA, MIRADA DE GENERO Y FLUJOS GANAR -GANAR





La Inteligencia Colectiva es inteligencia 
emocional
Pensemos que si uno de los grandes 
descubrimientos del siglo pasado fue 
descubrir que la inteligencia individual, es 
sobretodo inteligencia emocional, uno de 
los grandes descubrimientos de este siglo 
será descubrir que la inteligencia colectiva 
también es inteligencia emocional

El dolor que provoca la innovación

Los viejos mecanismos de comunicación de 
nuestras organizaciones devienen 
insuficientes, poco inteligentes, para los 
nuevos entornos de innovación, diríase que 
por el óxido que han acumulado chirrían 
provocando malestar organizativo y 
ansiedad en las personas.



OTRAS FORMAS DE MEDIR

NIVEL CALIDAD DE VIDA Y SALUD

NIVEL DE EMPODERAMIENTO DE LA 
CIUDADANÍA

NIVEL DE ESCALABILIDAD

NIVEL DE REPLICABILIDAD

NIVEL DE SOSTENIBILIDAD 
INTEGRAL ( VIVIBLE,VIABLE,JUSTO)

NIVEL DE APROPIACIÓN DEL 
CONOCIMIENTO

INDICE MINIMO DE SOBERANIA 

NIVEL DE RESILIENCIA 

INDICE DEL BIEN COMUN 
COMUNITARIO 
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